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Abstract

The aim of this study is analyzing the reports which were prepared by TUSIAD
(The Turkish Industry and Business Association), as a non-governmental ;‘_—--\%ﬁ-———_‘_
organization, on different external-education fields such as economy,
employment, climate, women's rights, technology of education. In the research,
the method of examination of document was used within the context of
qualitative research approach. The study document of the research was formed
from 300 reports prepared between 1971-2021 by TUSIAD's (The Turkish Industry
and Business Association) external-education reports which included 31 other
reports including the words "education, teacher, student and school." In the report,
the expressions which refer to the aspects of education were subjected to the
content analysis as code, category and theme. As a result of the research it was
found that the primary focus was again on the informal-education dafter the
formal-education. It was also detected that the prominent notions within the
context of the formal-education were the Programs of Instruction, The Level of
Education (primary and pre-school education), Teacher and Vocational
Education. It was also found that the importance of Employee Training and Public
Education was emphasized within the context of informal education. Depending
on these results, to the researchers it can be recommended to do some studies on
the educational features of the other organizations. Besides, to the practitioners
of education it can also be recommended to cooperate with the non-
governmental organizations in terms of employee-training.
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Extended Abstract

Purpose: The aim of this study is, as a non-governmental organization, to examine the reports
prepared by TUSIAD in different fields such as the economy, employment, climate, women's rights,
and technology in terms of education. When the studies were examined, it was seen that TUSIAD's
studies on direct education were the subject of research, but there was no study examining indirect
reports on the subject of education. With this study, it is aimed to fill the gap in this regard.

Method: A document review method was used within the scope of the qualitative research approach
in the study. The study documents are thirty-one reports containing the words education, teacher,
student, and school that was prepared by TUSIAD between 1971 and 2021 which were selected from
three hundred reports written on topics other than education. The data collected from the documents
was analyzed by descriptive and content analysis techniques. In this context, expressions referring to
concepts related to education in the reports were subjected to content analysis in the form of codes,
categories, and themes. On the other hand, the concepts shaped by the data obtained from the
reports were also digitized by descriptive analysis. To ensure the validity of the research, care was
taken to obtain the data from the relevant reports and expert opinion was consulted about which
concepts the data could be included in the training. For credibility and confirmation, the two authors
of this research, one of whom was an expert academic, met frequently and conducted interviews;
codes, categories, and themes were shaped as a result of these interviews. In this way, the
contradictions experienced in the expressions that form different codes, the codes included in
different categories, and the categories that can be assigned to different themes are overcome. In
the research, TUSIAD's own official website was used to ensure the reliability of the documents. On
the other hand, it be aims to increase external reliability by storing the raw data (reports and
examination evidence) of the research to be used in the research to be carried out on the subject
other than that already existing on the site.

Findings: In the reports published by TUSIAD on non-educational issues, the content of education
was examined and two themes were reached: from expressions to codes, from codes to categories,
and from categories as "formal education and non-formal education". When the reports of TUSIAD
published on non-educational issues are examined, even if the subject is not education, it is seen that
it has made many determinations and suggestions about formal education. In the reports, 127
statements regarding formal education were found. It is seen that 36 of the statements belong to the
category of education level, 17 to the category of vocational education, 26 to the category of
teachers, and 48 to the category of curricula. The most emphasis is on the curriculum from the
curriculum and the least emphasis is on the income problems of teachers from the teacher
category. Since TUSIAD is a professional organization, in its non-training reports, the content for
personnel training that can be associated with the qualification of business life related to education
has been found and the theme of non-formal education has been shaped. In the reports, it is seen
that 56 expressions related to the theme of non-formal education are explained with 9 different
codes. Within the scope of this theme, two categories are included: personnel training (50) and public
education (6). The most emphasis is on digital transformation training (17),and the least emphasis is
on vocational courses (2), regional training programs (2), and traffic training (2).

Conclusions and Suggestions: The main conclusions and recommendations of the research are
presented as below.

The importance of pre-school education and primary education is emphasized. Researchers
may be advised to examine the studies of other non-governmental organizations for preschool and
primary education. In addition, practitioners (Ministry of National Education) may be recommended
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to cooperate effectively with non-governmental organizations in preschool and primary education
studies (curriculum, etc.).

The importance of vocational training and cooperation with the sector is emphasized. Based
on this result, researchers may be advised to conduct research on the possible similar applications of
the innovations proposed by TUSIAD abroad to ensure vocational education cooperation with the
sector. For practitioners, it may be suggested that positive examples be shared with the public and
cooperation should be encouraged in order to maintain vocational training and sector cooperation
more effectively.

The importance of the social status of teachers is emphasized. Researchers may be advised to
conduct studies to determine how teachers' social status is perceived by stakeholders in the
education/training environment and the impact of this perception on teacher performance. On the
other hand, practitioners (Ministry of National Education) may also be offered efforts to raise the
socio-cultural and economic levels of teachers (such as increasing salaries, etc.).

The importance of the curriculum is emphasized within the scope of the curriculum.
Researchers may be advised to investigate which innovative and original curriculum changes or
reforms may be required in the future's rapidly changing conditions. Practitioners may be advised to
make changes in the curriculum to include areas that directly and rapidly enter the life of society,
such as Industry 4.0, Cryptocurrency, and Metaverse.

The issues emphasized within the scope of the importance of non-formal education are the
place of in-service education in working life and digital transformation. It is important for employees
to receive the necessary training and to adapt to changing technology and innovations. Practitioners
(employers) may be advised to provide certain incentives to staff in order to increase the participation
of the workforce in in-service training. In order to determine the effects of in-service training on
business life, it may be recommended to the relevant researchers as a study topic to investigate in
which professions the collaborations made in the fields related to universities are most concentrated
in terms of personnel training in private or public institutions and its contribution to the efficiency of
the workforce.
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Ozet

Bu calismanin amacy; bir sivil toplum érgiitii olarak TUSIAD'tn egitim haricinde
ekonomi, istihdam, iklim, kadwn haklari, teknoloji gibi degisik alanlarda hazirlamus
oldugu raporlarin egitim acisindan incelenmesidir. Arastirmada nitel arastirma
yaklasimi kapsaminda dokiiman inceleme yéntemi kullandmstir. Arastirmanin
calisma dokiimanint 1971-2021 yulart arasinda TUSIAD''n egitim disinda
hazirlamis oldugu li¢ yiiz rapordan, kapsaminda; egitim, 6gretmen, dgrenci ve
okul kelimelerini barindwran otuz bir rapor olusmustur. Raporlarda egitim ile ilgili
kavramlara génderme yapan ifadeler kod, kategori ve tema seklinde icerik
analizine tabi tutulmustur. Ote yandan raporlardan elde edilen verilerle
sekillenen kavramsallar betimsel analiz ile de sayisallastirdmistir. Arastirmanin
sonucunda 6ncelikli vurgunun érgtin egitim sonrasinda da yaygn egitim oldugu
bulunmustur. Orgiin egitim kapsaminda 6ne citkan kavramsallar Ogretim
Programlari, Egitim Diizeyi (ilkégretim ve okuléncesi), Ogretmen ve Mesleki
Egitimdir. Yaygin egitim kapsaminda da Personel Egitimi ve Halk Egitimine
verilmesi gereken 6nem vurgulanmustir. Bu sonuglara bagli olarak ézellikle
uygulamadakilere isgiicii egitiminde sivil toplum kuruluslariyla isbirligi yapimast
ve arastirmacilara da baska kuruluslarin egitsel ézelligi ile ilgili ¢calismalar
yapmalart énerilebllir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Ogretim, Sivil toplum kurulusu, TUSIAD.
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Tarihin ilk zamanlarindan itibaren insanlar zorlu doga kosullari, vahsi hayvanlarin saldirilari, kendi
tlriinin siddeti kosullarinda glvende olmak, beslenmek, barinmak gibi ihtiyaglarini karsilamak ve
hayatta kalabilmek icin birbirine ihtiya¢c duymustur. Bu ihtiyag bugtniin topluluk/toplum yasaminin
tohumu olmustur. ilk insan esini buldu ve ilk topluluk/érgiit/aile kuruldu. Sonra aileler yasadig
cografya baglaml Uredi ve cogaldi daha biyiik bir kabile/6rgit oldu. Daha ¢ogaldi icinde kendisine
gore kicuk ama birbiriyle iliskili kiiclik 6rgitler sarmalinda devlet/toplum oldu. “Toplum, ortak gizgiler
Uzerinde, ortak ruhla ve ortak hedeflere dogru calistiklari igin bir arada duran ve birbirine tutunan
insanlarin toplamidir” (Dewey, 2019, s. 29). Buglin bu yapinin uluslararasi topluma dogru evrilen bir
nitelik kazandigi gorilmektedir. Gorildugu gibi insanin hayatta kalmasinin anahtari onun isbirligi
gerektiren ihtiyaclarindan dogan 6rgatlilagaddr.

Orgut; ortak bir amaci veya isi gerceklestirmek icin bir araya gelmis kurumlarin veya kisilerin
olusturdugu birlik, tesekkdil, teskilat olarak tanimlanmaktadir (TDK). Orgditler, egitim, saglk, sanayi
gibi bircok alanda mal ve hizmetlerin Uretilmesini saglayan (Aydin, 2014) toplumun isleyisinin temel
araclardir (Cemaloglu, 2021). ik ortaya cikis nedenlerine bagh olarak érgiitler toplumun gelismesine,
degismesine yén veren yapilar olarak da gériilebilir. Orgiitler kamusal nitelik gésterebildigi gibi sivil
nitelikte de olabilmektedirler. Ozellikle sanayi devriminden itibaren demokratik (lkelerde; kisaca sivil
toplum adi verilen &rgutlerin/yapilarin ortaya ciktigr gorilmektedir (Dogan, 2015). Sivil toplum
kavrami; Antik Yunan'da iyi yasam tartismalar ile baslarken, Orta Cag'da kilise ve din ile
iliskilendirilmis, Aydinlanma Cadi ile daha laik bir bicime evrilmis ve Modern dénemde ilk kez John
Locke tarafindan devlet otoritesinin var oldugu kamusal alan ile bireylerin yasam alanlarinin serbest
oldugu ézel alanin ayrimi (Onal,2020) olarak bicimlenmistir. Tirk Tarihi baglaminda bakildiginda
Ahilik kurumu Anadolu Selcuklu ve Osmanli dénemlerinde, Anadolu’nun Tiirklesmesi ve islamlagsmasi
strecinde gonullilik esasina bagll olarak egitim, ekonomi, birey ve devlet iliskisi, idarecilere
danismanlik gibi bircok alanda bir sivil toplum 6rgitu gibi faaliyet yaritmustdr.

Tarihsel evrilisi baglaminda, baslangicta daginik nitelik gosteren farkli sivil yapilar/topluluklar
birleserek/birlestirilerek kamuyu/devletli toplumu olusturmus sonra her is ve islemin kamu
orgutlerince karsilanamayacagi/karsilanmadigi gercedi temelinde yine yeniden sivil yapilar/6rgtler
ortaya c¢ikmistir. Sivil toplumun ortaya ¢ikis stireci géz 6niine alindiginda, devletin giicinden ayri
bigimde toplumun sekillenmesine yardimci olan yapilarla karsilagilmaktadir. Ote yandan sivil toplum
orgutleri, gerek diinyada gerek Ulkemizde, demokratiklesme egilimlerinin artmasi ile bircok farkli
alanda faaliyet gosterir hale gelmistir. Sivil toplum orgutlerinden bir kismi kendine spesifik bir ¢alisma
alani belirlerken, bir kismi ise genel bir toplumsal kalkinmayi hedefleyerek farkli disiplinlerde
calismalar meydana getirmektedir. Orgltlerin toplumsalda ya da érgitselde toplumlasmanin evrilisi;
bugilinki toplumlarin uluslararasi topluma donlstim ihtiyaci (ktresel isinma, iklim, kithk, salginlar vb.
kaynakl) temelinde, kamu orgutlerinin muhafazakarligi/yavasligi/ilgisizligi gibi nedenlere de bagh
olarak, yeni rolu sivil toplum orgutlerine/yapilarina/kuruluslarina (STK) vermis gibi gdziikmektedir.

Diger toplumlar/iilkeler de oldugu gibi Tirkiye'de de irili ufakl yizlerce sivil toplum
kurulusu/6rgatt vardir. Bunlar gesitli amaglar igcin kurulmus yerel/toplumsal ve isbirligi temelinde
uluslararasi nitelikli olabilmektedirler. Bu baglamda egitim amach ulusal (6rnegin Egitim Gondllileri
Vakfi) ve isbirligi yapilan (6rnegin Avrupa Egitim Vakfi) uluslararasi nitelikli (MYK, 2022) érgitlerden
soz edilebilir. "EGitim, bireyin, bireysel 6zellikleri ve eldeki ortam, kosul ve olanaklar baglaminda basta
kendisi, sonra icinde bulundugu toplum / ulus ve en sonda dahil oldugu evrensel yapinin etkin bir
Uyesi haline getirilme surecidir” (Toprakgi, 2017, s.8). Toplumun vazgecilmez unsurlarindan biri olan
egitimin iyilestirilmesi hususunda da amac dogrudan egitim olmayan orgltlerden (STK'lar) s6z
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edilebilir. Turkiye de bunlardan biri, meslek 6rgiitt olarak kurulan ancak zaman icerisinde birgok farkli
alanda/konuda calismalar tireten Tiirk Sanayiciler ve is Adamlari Dernegi (TUSIAD)'dir.

TUSIAD 2 Nisan 1971 tarihli kurucular protokoliinde misyonunu su sekilde ifade etmistir:
“Anayasamizin éngordiigii karma ekonomi prensiplerine ve Atatiirk ilkelerine uygun olarak, sanayi ve
hizmet alanlarinda c¢alisan meslek ve isadamlarinin bilgi, tecriibe ve faaliyetlerini ahenklestirerek
degerlendirmek suretiyle, Tiirkiye’nin demokratik ve planlt yollarla kalkinmasina ve Batt uygarlik
seviyesine ctkarilmasina yardimct olmak amaciyla kurulan Tiirk Sanayicileri ve isadamlart Birligi'nin
devamliligint saglamak ve gérevlerini yiiriitmek lzere lizumlu mali yardimlar, mutabik kalinacak
esaslar dahilinde, miistereken yapacagumizt taahhiit ederiz.” (TUSIAD, 2021).

Misyonunda da belirtildigi gibi TUSIAD sadece bir meslek érgiiti olmaktan &te; tlkenin
kalkinmasi ve Bati uygarlik seviyesine ¢ikarilmasina yardimci olmayi amaglamaktadir. Bu sebeple
bircok calisma yapmis, raporlar yayinlamis, gorisler bildirmistir. Ayrica toplumsal yapida kendini
hissettiren, toplumsal gruplar tarafindan dikkate alinan gorintrliga yiksek bir 6rgit (Toprakgl, 2017)
haline gelmistir. TUSIAD (lkenin ekonomik olarak kalkinmasini, toplumun biitiin olarak gelismesinden
bagimsiz distinliilemeyeceginden hareketle kendisine, bir alani egitim olmak lizere otuz dokuz farkli
calisma alani belirlemistir. TUSIAD'In egitim faaliyetleri ile ilgilenen Egitim Calisma Grubu, okul
oncesinden ylksekdgretime, her kademede egitimin niteliginin artirilmasi, 6gretmen egitimi, STEM
(Fen, Teknoloji, MUhendislik, Matematik) egitimi, mesleki egitim ve hayat boyu 6grenme dahil olmak
Uzere egitimin cesitli boyutlan Gzerinde calismalar yapmaktadir. Egitim Calisma Grubu'nun altinda,
adhoc yapida Mesleki ve Teknik Egitim Alt Calisma Grubu yer almaktadir (TUSIAD, 2022). Kuruldugu
glinden bu yana egitim konusunda cok sayida rapor, etkinlik, goris, basin bilteni yayinlamistir. Ote
yandan egitim disi konularinda hazirlanmis raporlarda da egitime yer verdigi hususlar mevcuttur.

Alanyazin taramasi yapildiginda sivil toplum ve egitim iligkisini inceleyen bazi calismalarin
bulundugu gorilmektedir. Bu ¢alismalarin bazilarinda (Cakir, 2019; Kahraman ve Karip, 2019; Geng,
2020) sivil toplum drgutlerinin egitim politikalarinin belirlenmesindeki roltinlin inceledigi, bazilarinda
(Yalt, 2003; Eraslan ve Bertlek, 2011; Kilig, 2012; Karatas, 2013; Glvendi, 2017; Kaya ve Yilmaz, 2017;
Uyanik, 2021) egitim alaninda calisan sivil toplum &rgltlerinin sorun alanlarinin incelendigi ve
bazisinda da (Toprakgi ve Arslan, 2016; Toprakg ve Kadi, 2014) sendikalar ve Milli Egitim Bakanhg:
haricindeki diger bakanliklarin egitim faaliyetlerinin nasil yonetilip denetlendigi konularinin ele
alindigi gérilmektedir. Ayrica sivil toplum érgutleri ile egitim arasindaki iligkinin TUSIAD 6zelinde
incelendigi calismalar da bulunmaktadir. Bu calismalarda TUSIAD'In egitim konulu raporlarinin ve
temel egitim politikalarina yaklasiminin konu alindigi gériilmektedir (Ozkale, 2006; Emini, 2013; inal,
2013; Denli, 2018; Yabansu ve ark, 2020). Yapilan ¢alismalar incelendiginde daha cok TUSIAD'In
dogrudan egitim konulu calismalarinin arastirma konusu yapildigi ancak egitim konusu 6zelinde
dolayli raporlari inceleyen bir calismanin bulunmadigi gorilmuistir. Bu calisma ile bu konudaki
boslugun doldurulmasi amacglanmaktadir. Bu baglamda, arastirmanin amaci 1971-2021 yillari
arasinda TUSIAD'in egitim harici konularda yayinlamis oldugu raporlarin analizi ile egitime yer verilen
hususlari tespit etmek, elde edilen sonuglara bagli olarak alan yazin cercevesinde tartisarak
arastirmaci ve/veya uygulayicilara yonelik dnerilerde bulunmaktir.

YONTEM
1. Arastirma modeli

Arastirma nitel arastirma temelinde dokiiman analizi ydntemiyle ytrattlmdstur. Nitel arastirma,
gbzlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildid, algilarin ve
olaylarin dogal ortamda gercekgi ve bittincil bir bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir stirecin
izlendigi arastirma olarak tanimlanabilir (Karasar, 2005). Dokiiman analizi ise basili ve elektronik
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(bilgisayar tabanli ve internet erisimli) materyallerin incelenmesi ve degerlendirilmesi slrecinde
gerceklesen bir dizi islemdir (Bowen, 2009). Dokiiman incelemesi, bir arastirma problemi hakkinda
belirli zaman dilimi icerisinde var olan dokiimanlar ya da ilgili konuda birden fazla kaynak tarafindan
ve degisik araliklarla Uretilmis dokimanlarin genis bir zaman dilimine dayali analizini olanakli
kilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2021). Dokliman analizi, bu arastirmanin amacin uygun bir veri
toplama aracidir. Clinki, “TUSIAD'In egitim harici konularda yayinlamis oldugu raporlarinda egitime
yer verilen hususlari tespit etmek icin” s6z konusu raporlarin birer dokiiman olarak incelenmesi
gerekmektedir.

2. Calisma Dokiimant ve Verilerin Toplanmas

Calismanin dokiimanini 1971-2021 yillan arasinda TUSIAD'In egitim konusu haricinde
yayinlamis oldugu raporlar olusturmaktadir. Raporlara ulasabilmek icin TUSIAD sitesi icerisinde yer
alan TUSIAD yayinlarina erisim saglanmistir (https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar). TUSIAD'In
yayinlamis konusu egitim olmayan; ekonomi, enerji, Avrupa Birligi iliskileri gibi farkli konularda
hazirlanmis 300 raporu vardir. Bu raporlar dikkatle incelenerek icinde egitimle ilgili hususlara yer
verilen 31 rapor tespit edilmis ve veriler bu raporlardan elde edilmistir (Bak: Ek- incelenen Rapor
Adlan).

3. Verilerin Analizi

Dokiimanlardan arastirmanin amacina uygun olarak toplanan veriler betimsel ve icerik analiz
teknikleri ile ¢ézimlenmistir. Betimsel analizde birbiriyle iliskili veriler nicel 6zellikleri baglamli
anlamlandirilir. Arastirmada 6rgiin ve yaygin egitim kapsaminda degerlendirilen kodlarin sayilarinin
verilmesi ve 6rnegin 6rgiin egitime dair niteliklerin fazla oldugunun tespiti betimsel analize bir 6rnek
olarak verilebilir. icerik analizinde, birbirine benzeyen veriler belirli kavramlar ve temalar etrafinda bir
araya getirilir ve anlasilir bir bicimde kod, kategori ve temalar olarak yorumlanir (Yildirrm ve Simsek,
2021). Arastirmada igerik analizinin nasil yapildigina dair bir 6rnek Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. TUSIAD raporlarina ait icerik analizi érnegi

Kategorinin Kodun
Tema Temalasmast Kategori Kategorilesmesi Kod Raporlardan Tespitler
Orgiin Temanun Bigimlenisi: Egitim Kategorinin Bigimlenisi: Okul Tespit: Kreslerin Yayginlastirlmasi Projesi (2015-2016)
Egitime Diizeyi Oncesi TUSIAD, kadinlarin is ve aile sorumluluklarini
iliskin Egitim dtizeyleri Okul dncesi egitim, Egitim dengelemelerine destek olacak kurumsal
Hususlar “Orguin Egitim” egitim sisteminin ilk mekanizmalarin yurt capinda yayginlasmasina buyiik
kavramsali igindedir. basamagi/ diizeyidir.

onem atfetmektedir. Kadinlarin ekonomiye daha fazla
katilmasi igin kres ve bakim evlerinin yayginlastiriimasi
ile okul 6ncesi egitimin zorunlu olmasini, Ulkemiz igin
o6nemli gereklilikler olarak gérmektedir. (Ek- R31)

Kodun bigimlenisi: Toplumsal kalkinmanin bir butin
olarak  gergeklesmesi i¢in  kadinlarin  isglcilne
katiimasina 6nem veren TUSIAD; okul éncesi editimin
gerekliligi ve zorunlu olmasina dair o6nerilerini
sunmustur.

4. Gecerlik ve Giivenirlik

Arastirmada gecerligi saglamak tzere verilerin ilgili raporlardan alinmasina 6zen gosterilmis ve
alinan bir verinin egitim ile ilgili hangi kavramsala dahil edilebilecegi ile ilgili uzman goéristne
(Creswell, 2003; Akt. Yildinm ve Simsek, 2021) basvurulmustur. inandiricilik ve teyit icin biri uzman
akademisyen olmak Uzere bu arastirmanin iki yuritlcust sik sik bir araya gelerek gortismeler
gerceklestirmis; kod, kategori ve temalar bu gériismeler sonucunda sekillendirilmistir. Bu yolla farkli
kodlari bicimleyen ifadeler, farkl kategorilere dahil edilen kodlar ve farkli temalara atanabilecek
kategorilerde yasanan celiskiler asilmistir. Ornegin “hizmetici egitim” kodu, hem érgiin egitim
kapsaminda 6gretmenler kategorisine dahil edilebilirken hem de diger is alanlarindaki personelin
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egitimi ile iliskilendirilebilmektedir. Bu kodun hangi kategori ve /veya temaya dahil edilmesi gerektigi
konusunda yasanan tereddit; uzmanin, hizmetigi egitimin tim calisanlari ilgilendiren bir kavram
olmasi sebebiyle yaygin egitime dahil edilmesi gerektigi yonlindeki gorisu ile asiimistir. Arastirmada
dzellikle belgelerin giivenirliginin saglanmasi icin TUSIAD'In kendi resmi internet sitesinden
yararlanilmistir. Ote yandan sitesinde var olmasinin haricinde konu ile ilgili yapilacak olan
arastirmalarda kullanilmak Uzere arastirmanin ham verileri (raporlar ve inceleme delilleri) saklanarak
dis glivenirligin artirilmasi amaclanmistir.

BULGULAR

TUSIAD'In egitim harici konularda yayinlamis oldugu raporlarda egitime dair icerik incelenmis ve
ifadelerden kodlara, kodlardan kategorilere ve kategorilerden de “6rglin egitim ve yaygin egitim”
seklinde iki temaya ulasiimistir. Bulgular bu iki tema bashiginda asagida sunulmustur.

1. Orgiin Egitime iliskin Hususlar

TUSIAD’ in egitim harici konularda yayinlanmis olan raporlari incelendiginde; konusu egitim
olmasa dahi; érgiin egitime dair bircok tespit ve éneride bulundugu gériilmektedir. is hayatinda
basarinin saglanabilmesinin okullardaki egitimle siki bir sekilde iliskilendiren 6rgitiin raporlarinda yer
verdigi hususlar; egitim dlzeyi, mesleki egitim, 6gretmen, 6gretim programlari olmak tizere dort ayri
kategoride farkl kodlar altinda islenmistir.

Tablo 2. Orgiin egitime iliskin hususlar temast altinda bulunan kategori ve kodlar

Tema Kategori Kodlar N Toplam
Séretim proaramiar Muifredat sistemi 24 48
9 prog Metodoloji 10
Bilgi teknolojileri ve dijitallesme 14
Oraii Okul 6ncesi 14 36
Tgun Egitim Diizeyi ilkégretim 14
egitime e
liskin C__)rtaogretlm 8
Ogretmen sayisindaki yetersizlikler 6 26
hususlar . o ol .
Ogretmen Ogretmenligin sosyal statiisu 16
Ogretmenlerin gelir problemleri 4
R Mesleki ve teknik lise 5 17
Mesleki Egitim Mesleki egitim ve sektor isbirligi 12
Toplam 127 127

Raporlarda 6rglin egitime iliskin 127 ifade bulunmustur. Tablo 2 incelendiginde bu ifadeler 11
farkli kodla anlamlandigi gérilmektedir. ifadelerden 36'sinin egitim diizeyi kategorisine, 17'sinin
mesleki egitim kategorisine, 26'sinin 6gretmen kategorisine, 48'inin 6gretim programlari kategorisine
ait oldugu gorilmektedir. En ¢ok vurgu 6gretim programlarindan mifredat sistemine, en az vurgu da
dgretmen kategorisinden &gretmenlerin gelir problemlerine iliskindir. Orgiin egitim temasindaki
kategorilere ait bulgular ayrintili olarak incelenmis ve asagida sunulmustur:

1.1. Egitim Diizeyi: Orglin egitim temasina iliskin kategorilerden ilki egitim diizeyi olarak
belirlenmistir. Egitim duzeyi kategorisi; okul &ncesi, ilkdgretim ve ortadgretim kodlari ile
olusturulmustur. Ortadgretim kodu; mesleki ve teknik liseler disindaki liseler temel alinarak
olusturulmustur. Mesleki ve teknik liseler; konu bitinliginin korunmasi amaciyla Mesleki Egitim
kategorisine dahil edilmistir. Bu kategoride okul 6ncesi (14), ilkogretim (14) ve ortadgretime (8)
yonelik ifadeler vardir. Okuldncesi koduna iliskin ifadelerden bazilari asagida verilmistir:

Okuléncesi egitim icin gosterilen iyi niyetli cabalar yogunlastiriimalt ve kaynak ayirma isleminde bu
konuya oncelik verilmelidir, Tiirkiye egitimin bu asamasinda ikibin yili icin hedeflenen yiizde
yirmibeslik okullasma oranindan daha ytiksek bir orana erisebilmelidir (Ek- RT)
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Kreslerin Yayginlastirlmast Projesi (2015-2016) TUSIAD, kadinlarin is ve aile sorumluluklarint
dengelemelerine destek olacak kurumsal mekanizmalarin yurt ¢apinda yayginlasmasina biiyiik
6nem atfetmektedir. Kadinlarin ekonomiye daha fazla katimast icin kres ve bakim evlerinin
yayginlasturidmast ile okul dncesi egitimin zorunlu olmasiny, tlkemiz icin dnemli gereklilikler olarak
gbrmektedir. (Ek-R31)

ilkdgretim kodu ile tespit edilen durumlara asagidaki ifadeler drnek gésterilebilir:

ilkokul ve okuléncesi egitimde éncelikle giiclii bir sosyal dokunun olusturulmast amaglanmalidur.
Ornegin fiziksel gelisme, ahlak bilincinin ve degerlerin gelistirilmesi gibi (¢ temel noktadan
yararlandarak ulusal egitim sistemi gelistirilebilir (Ek - R1)

Okur-yazar niifus orant bir ilin insangticii kalitesinin en temel ve genel bir géstergesidir. ilkokullarda
okullasma orant ileriye y6nelik olarak bir ilin insanglicii egitiminin yayginliginin bir élciitiidiir (Ek-
R2).

Ortadgretim kodu ile ilgili tespit edilen durumlara asagidaki ifadeler 6rnek gdosterilebilir:

Tiim illerde egitim yatirumlarinin yliksekbgretim yatirimlarina gore éne cikarddigint gézliiyoruz. Bu
sonug, orta ve lise egitiminin ve yiiksek6grenimin yetistirdigi insan niteliklerinin ve bu insanlara olan
talebin farklt biiyikligiiniin dogal bir sonucudur. YiiksekGgretim yerine ortadgretim yatuumlarinin
6ne cekilmesinin arzu edildigini géstermektedir (Ek- R2).

Caddas dustincelerin, stiin becerilerin kalict bir bicimde geng¢ kusaklara kazandurilmast en 6nemli
amaclardan birisi olmalidir. Bu nedenle beceri ve degerlerin kazandirdmasinda etkin rol oynayan
okuléncesi, ilk, orta ve yliksek egitim sisteminin ¢agdas bir yapiya kavusturulmast cabalart
yogunlastirdmali ve siireklilik kazanmalidur (Ek- RT).

1.2. Mesleki Egitim: Mesleki Egitim kategorisinde mesleki ve teknik lise ile mesleki egitim ve
sektdr is birliginin (12) vurgulandidi gorilmektedir. Mesleki ve teknik lise ile ilgili bir ifade asagidaki
gibidir: 27

Teknik mesleki liselerde okuyan égrenci sayisinin toplam lise dgrencisi sayisina orant. Bu 6lciit ile
ilde okuyan genclerin ne oranda lise mezuniyeti sonrast iiretime yénelik olarak kalifiye isgiiciiniin
bir parcast olabilme potansiyelini gériyoruz. Aynt zamanda gelecekteki isgliciiniin diizeyini
belirtmek bakimindan da bir géstergedir (Ek- R2).

Mesleki egitim ve sektor is birligine yonelik bir ifade ise soyledir:

Bir lilkenin rekabet edebilirlik gliciinii kazanmasinda rol oynayan egitsel faktérleri s6yle
stralayabiliriz: Etkin bir egitim sistemi, profesyonel egitim ve diizenli olarak yapilan bilgi ve beceri
kurslart. insan sermayesinin kalitesini arttirmak icin egitim sistemi, endiistriyel sektérlerin talebinde
ortaya cikabilecek degismelere cevap verebilecek bicimde yeniden diizenlenmeli ve ekonomik acidan
etkin olmast saglanmalidir. Bu amacgla egitim programlan endiistriyel sektdriin dogasinda bulunan
yapisal degisikliklere ve issizligin énlenmesinde etkinligi saglayacak bicimde diizenlenmelidir. lyi
isleyen bir egitim sistemi ile endlistrinin yeniden yaptlanmast ve maliyetlerin disirilmesi 6nemli
Olctide gerceklestirilebilmektedir (Ek - R3).

1.3. Ogretmen: Ogretmen kategorisi ise dgretmen sayisindaki yetersizlik, 6gretmenin niteligi
ve sosyal statlisii ile 6gretmenin geliri kodlari ile bigimlenmistir. Bu kategoride en fazla 6gretmenligin
sosyal statUsinin (16) vurgulandigi gorilmektedir. S6z konusu kodlara ait ifadeler asagida belirtildigi
gibidir:

Ogretmenlerin sosyal statisiine dair koduna dair tespitlerden bazilari asagidaki gibidir:

Egitmenlerin sosyo-ekonomik konumlar: alinacak ivedi dnlemlerle iyilestirilmelidir. Calisma
kosullart (stiin yeteneklere sahip kisilerin egitmenlige yénelmelerini ve bu meslekte kalmalarint
saglayict nitelige kavusturulmalidir.  Ucretlendirme  sisteminin gézden gecirilerek ~yeniden
diizenlenmesi, meslekte kariyer yapma olanaginin saglanmasi, uluslararast diizeyde egitmen
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gruplart ve kuruluglariyla etkilesimin gelistirilmesi, mesleki egitim programlarina kolay erisim
olanaginin yaratilmast alinacak 6nlemler arasinda yer almalidir (Ek-R1).

Egitmenlerin sosyal konumlarinin iyilestirilmesine ve toplumda yasam boyu egitim kavraminin
yerlestirilmesine ézel énem verilmelidir (Ek-RT).

Ogretmenlerin gelir problemlerine dair tespitlerden bazilari asagidaki gibidir:

Egitimcilerin gelir diizeyinin diger meslekler ile karsiastirilarak yeniden degerlendirilmesi. Onemli
kdltiir ve yiiksek kamu gérevlerine egitimcileri atama yollarinin aranmast. (Ek- R1).

Ogretmen sayisindaki yetersizlik koduna dair tespitlerden bazilar asagidaki gibidir:

Ogretmen sayisindaki yetersizlikler egitimin kalitesini ciddi boyutlarda tehlikeye sokmaktadir (Ek-
R1).

Sanayilesmis piyasa ekonomilerinde, égretmen basina diisen dgrenci sayisinin hizla azalarak
oldukga diistik rakamlara vardigim gériiyoruz, 6gretmen basina diisen 6grenci sayilart alt gelir
grubu disindaki biitiin (lkelerde sistematik olarak azalmaktadir. Tiirkiye ise alt orta gelir grubu
icinde ortalarda bir yerde bulunmaktadir. (Ek- R27).

1.4. Ogretim programlar: Ogretim programlari kategorisi; miifredat, metodoloji, bilgi
teknolojisi ve dijitallesme egitimleri kodlarinca bigcimlenmistir. Ayrica 6rgiin egitim temasi igerisinde
yer alan verilerde en ¢cok mifredat sistemine (24) yénelik durum tespiti yapildigi ve dneri getirildigi
gorilmektedir. Anilan kodlara iliskin birkac ifade asagidaki gibidir:

Mufredat koduna dair ifade 6rnegi:

Politika yapicilar ve kamu tarafinda ise 6zellikle iilke c¢apinda teknolojik altyapinin (érnegin
telekomtinikasyon/bilgi-iletisim alaninda) Sanayi 4.0 ihtiyaclart cercevesinde gelismesini
desteklemek, gerekli yatirim ve tesvik ortamwnt hazirlamak ve en kritik olarak da uzun vadeli egitim
politikalart ile gerekli nitelikli calisan ihtiyacinin karsilanmasint saglamak 6nemli éncelikler olarak
ortaya ¢tkmaktadir (Ek- R15).

Metodoloji koduna dair ifade drnekleri:

Benzer bicimde egitim, fiziksel gelisim ve kazandirilacak degerler lizerinde yol gésterici bir felsefe
siginda odaklasmalidir (Ek- R1).

Ezberci olmayan, arastirmaya yénelten, 6grenciyi egitimin nesnesi degil 6znesi géren bir egitim
sistemi, gerekli bilgilerle donatilmus, kaliteli ders kitaplari, Aile-6gretmen-6grenci diyalogu, sinif
kitapliklart ve okuma odalari, uzman bir kiitiiphanecinin yénettigi okul kiitiiphanesi, haftanin, ayn
kitabtnin secimi icin yarismalar, duvar gazeteleri ve yayin etkinlikler (Ek- R1).

Bilgi teknolojisi ve dijitallesme kodlarina dair ifade 6rnekleri:

TUSIAD Istihdam ve Sosyal Calisma Grubu tarafindan gencg issizlere dijital beceriler kazandiriarak
istthdama gecislerinin  saglanmast amacwla bir proje fikri gelistirildi. Proje fikrinin
Cumhurbaskanligi'na sunulmasinin ardindan Cumhurbaskanligi'nca bu ydnde baslatilan kapsamlt
calismalara TUSIAD da katk: sagladt. (Ek- R19).

Egitim standartlarinin iilke ¢apinda en st diizeylere cikariabilmesi icin egitim faaliyetlerinde ileri
teknolojilerin agurlikle bir bicimde kullanimast gereklidir. (Ek - R1).

2. Yayguwn egitime iliskin hususlar

TUSIAD bir meslek érgiit olmasindan olsa gerek egitim disi raporlarinda egitim ile ilgili is hayatinin
nitelikli hale gelmesi ile iliskilendirilebilecek personel egitimine donuk icerige rastlanmis ve yaygin
egitim temasi bicimlenmistir. Tablo 3 incelendiginde 56 ifadenin 9 farkli kodla aciklandig
gorilmektedir. Bu tema kapsaminda personel egitimi (50) ve halk egitimi (6) olmak Uzere iki
kategoriye yer verilmistir. En ¢cok vurgu dijital dontstim egitimlerine (17) en az vurgu ise meslek
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kurslari (2), yoresel egitim programlari (2) ve trafik egitimine (2) yoneliktir. Yaygin egitim temasina ait
bulgular ayrintili olarak asagida sunulmustur:

Tablo 3. Yaygin egitime iliskin hususlar temast altinda bulunan kategori ve kodlar

Tema Kategori Kodlar N Toplam
Dijital dontsum egitimleri 17
Hizmetici egitim 13
Personel Egjitimi inov‘a.syon ve girisimcilik egitimleri 9 50
- Sertifikasyon calismasi yapiimasi 5
Yaygin Egitime S L . .
i s Yabanci dil egitimine 6nem verilmesi 3
Iliskin Hususlar . -
Personelin hayatini kolaylastirici egitimler 3
Halk Editimi Meslek kurslari 2
alk =gitimi Yoresel egitim programlari 2 6
Trafik egitimi 2
Toplam 56

2.1. Personel egitimi: Tablo 3'de de gorilebilecegi lzere, personel egitimi kategorisinde;
dijital dontsim egitimleri, hizmet ici egitim, inovasyon ve girisimcilik egitimleri, sertifikasyon
calismasi yapilmasi, yabanci dil egitimine dnem verilmesi ve personelin hayatini kolaylastirici egitimler
kodlari vardir. S6z konusu kodlara iliskin alinti drneklerine siklik sirasiyla asagida verilmistir:

nn

Her yerde “Ben bu egitime katildim™” diye sertifikasinin kdagit gériiniimiini génderebildigi gibi,
“Bakwn benim blok zincire yazilmis bir imzali bir sertifikam vardur” diyebilir (Ek- R20).

Dijital Okuryazarligin Artiilmast: Uzun dénemde dijitallesmenin KOBI'ler nezdinde éziimsenmesi
icin bir yandan dijital okuryazarliklarinin artirdmas, 6te yandan e-tedarik, elektronik stok ydnetimi
ve bulut sistemlerinin kullanimast konularinda kendilerine egitimler sunulmast faydali olacaktir (Ek-
R16).

Sirket ici egitimler ile calisanlarin biling diizeyinin artirdmasy, dijital kiiltiiriin sirket icin performans
degerlendirmelerine eklenmesi (Ek- R11).

Ust diizey ybnetim icin masa bast kriz egzersizleri ve/veya farkindalik egitimi diizenleme (Ek- R13).

Firmalarn (iriin ve hizmetlerini internet iizerinden sunmasint saglamak amactyla egitim ve altyapt
destegi saglanmast ve internette firmalara yonelik Pazar yerlerinin olusumu tesvik edilmesi,
stratejiler ve 2018 hedefleri arasinda yer almaktadur (Ek- R8).

Bu projelerde gbrev alacak kisilerin proje kapsaminda uygulanacak inovasyon yénetim sliregleri
konusunda bilgilendirilmesi; ekiplere girisimcilik kapsaminda ihtiyac duyacaklart egitimlerin
verilmesi (Ek- R9).

Sertifikasyon calismasi yapilmasi ile ilgili ifade 6rnegi séyledir:

Kurumlar personel egitimi ile sertifikasyon calismalarinda bulunmali, arastirma ve teknoloji
faaliyetlerinde yatiim yapmaya devam etmelidir. Lojistik egitim ve meslek standartlar
olusturularak calisan bireylerin meslegini icra edebilmesi icin gerekli bilgi, beceri ve davrants
yetkinliklerini kazanmasint saglamali, muisteri memnuniyetine, hizmet kalitesine odaklanidmalidir
(Ek- R6).

Yabana dil egitimine dnem verilmesi ile ilgili ifade 6rnegdi soyledir:
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Cince dil egitiminin yayginlastirilmast ve Cince bilen kisilerin turizm sektériine kazandiriimast biiytik
6nem tasimaktadur (Ek- R10).

Personel hayatini kolaylastirici egitimler ile ilgili ifade 6rnegi soyledir:

Calisanlarin ev ve bakum yiikii ile birlikte is yiikiinii siirdiirebilmelerine destek olacak, kolaylastiracak
kaynaklar, egitimler, uygulamalar yayginlastiilmalt ve ayrica bu tiirden 6nlemlerin mevcut
esitsizlikleri pek c¢ok alanda azaltict ve miispet ydnde dondstiriicii bir etkisi olacagt hesaba
katimalidir (Ek- R4).

2.2. Halk egitimi: Halk egitimi kategorisinde ise yoresel egitim programlari, meslek edindirme
kurslari ve trafik egitimi kodlar yer almaktadir. Bu kategorideki alti ifade l¢ koda esit olarak
dagilmistir.

Meslek kurslari ile ilgili ifade 6rnegi sdyledir:

Isglicii piyasasindaki vasif uyumu sorununu dikkate alarak, genclerin meslek ve kariyer seciminde
farkindalik yaratmak amaciyla 2013 yilinda hayata gegirilen “Ne Okusam? Ne Olsam?” adli projede
yer alan 52 meslek videosunun Sanayi 4.0 ve STEM meslekleri ile genisletilmesi calismalart baslatuld..
Turkish WIN, PwC, KAGIDER ve GelecekDahaNet isbirligiyle siiren proje kapsaminda, cesitli
sektérlerden yénetici, girisimci ve calisanlarin kisisel hikdyelerini anlattigt mevcut videolarin kendi
web sitesi haricinde cesitli dijital mecralarda yayginlastirma ¢alismalart siirdiirtildii (Ek — R16).

Trafik egitimine ile ilgili ifade 6rnegi soyledir:

Strticii, yaya ve yolcu olarak yoldan yararlananlarin kisaca trafikte esas unsur olan insanin
egitimine' agurlik verilmesi gerekmektedir. Egitimin kalict olabilmesi icin bilingli sekilde ve siirekli
olarak yapimast zorunludur. Bu arada egitim siwrasinda TV, Radyo ve basindan miimkiin oldugunca
yararlaniarak toplumda bir "trafik suuru", "trafik ahldk." yaratimaya calisimalidur, Egitim kisiye
trafikle ilgili bir takim degismez aliskanliklar vermelidir. Bu konuda kii¢lik cocuklarin egitimine 6zel
o6nem verilmelidir (Ek- R26).

Yoresel egitimlere iliskin tespitlerden 6rnekler asagidaki gibidir:

Ciftci, cocuk ve genc egitimi ve dinamik bilgilendirme (Ek- R5).

SONUG, TARTISMA VE ONERILER

Arastirma ile elde edilen sonuclar, tekrardan kaginmak Uzere, her bir sonucun ilgili alanyazin
cercevesinde tartisiimasi ve hemen sonrasinda da arastirmaci ve/veya uygulayicilara yonelik
Onerilerine yer verilmesi suretiyle asagida sunulmustur:

TUSIAD'In egitim harici raporlarinda en cok okuldncesi egitim ve ilkdégretimin dnemi
vurgulanmaktadir. Okul dncesi egitimin zorunlu hale getirilmesi ve zaman icerisinde daha erken
yaslara cekilmesi, egitim reformlari icerisinde en kalici sonucu verecek bir girisim (Sirin ve
Vatanartiran, 2014) olarak gérilebilir. TUSIAD'In egitim ile ilgili raporlarinda da okul éncesi egitimin
onemi vurgulanmakta ve okul dncesi egitim kadinlarin istihdami ile iliskilendirerek; cocugun bakimini
ve egitimini saglayacak yapilarin olusturulmasinin, kadinlarin is hayatina katmayi kolaylastirabilecegi
ifade edilmektedir. Okul ©ncesi cocuklarin duyussal ve bilissel gelisimlerinin basinda olmasi
(Arslanargun ve Tapan, 2016), sosyal ve duygusal yetkinlikler kazanmasi ve insan sermayesine yapilan
yatinmlarin getirisinin en yiksek oldugu dénemin okul 6ncesi egitim dénemi (Bekman ve Glrlesel,
2005) olmasi okul dncesi egitime verilmesi gereken 6nemin (Erkman vd, 2019) altini gizmektedir.
TUSIAD'In ilkdgretimin dnemine iliskin vurgusunun altinda da, ilkégretimin; sonraki egitim siirecinin
(ortadgretim) temeli olmasi ve st grenime devam etmeyen 6grencilerin bir meslegi edinmek ile
ilgili asgari gerekli on yeterlilikleri edinmeye katki saglamasi dayanagi vardir. Bu temelde
ilkogretimdeki dgrencilerin yetenekleri dogrultusunda st 6grenime veya bir meslegin én hazirhg
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kapsaminda is hayatinin kosullarina gére yetistirilmesi gerektigi (Baloglu, 1990) belirtilmistir. Saygili,
Cihan ve Yavan'in (2006) isglctnin ortalama egitim siiresinin 5,3 yil olmasi itibariyle ilkdgretimin,
mesleki basariya etkisinin dnemine donuk tespitleri de bu dustinceyi destekler niteliktedir. Bu iki
sonug Uzerinden arastirmacilara; diger sivil toplum orgutlerinin okuldncesi ve ilkdgretime yonelik
yapmis oldugu calismalarin incelenmesi onerilebilir. Ayrica uygulayicilara (MEB) da; okuldncesi ve
ilkdgretime donuk calismalarda (mufredat vb.) sivil toplum orgutleri ile etkin bir isbirligi yapiimasi
Onerilebilir.

Arastirmanin bir diger sonucu olarak TUSIAD'In egitim harici raporlarinda en cok mesleki
egitimin 6nemi ve sektor ile isbirliginin 6nemi vurgulanmaktadir. Sektoriin ihtiyac duydugu
isglclinun yetistirilmesi icin egitim politikalarinin egitim sisteminin ilgi ve yetenede gore yonlendirici
egitim sisteminin kurulmasi; dogrudan hayata ve is alanlarina veya hem meslege hem de
yiksekdgretime hazirlayan mesleki ve teknik liseleri politikalarina (Baloglu, 1990) dnem verilmesinin
alti cizilmektedir. Bu tespit, Gencer, Kesbig ve Arik (2021)'In yeni kalkinma anlayisi igin genglerin 21.
ylzyll becerilerine sahip olmalari gerekliligi; &grencilere piyasaca talep edilen becerilerin
kazandiriimasi icin meslek liseleri-sanayi, Universite-sanayi is birliklerinden faydalanmalari gerektigi
gorisi ile ortismektedir. Ayrica teknolojideki degisimleri kapsayan mesleki ve teknik lisesi mifredati
ve sektor ile isbirligi uygulamalarinin yerinde (bizzat sanayide) gercgeklestirilmesi (Akgindiz ve
Mesutoglu, 2020) de gerekmektedir. Bu sonug UGzerinden; arastirmacilara, sektor ile mesleki egitim is
birliginin saglanabilmesi icin TUSIAD'In énerdigi yeniliklerin, yurtdisindaki olasi benzeri uygulamalari
ile ilgili arastirmalar yapmalari dnerilebilir. Uygulayicilara yonelik olarak da, mesleki egitim ve sektor
is birliginin daha etkin strdirtlebilmesi icin olumlu 6rneklerin kamuoyu ile paylasilarak, is birliginin
ozendirilmesi 6nerilebilir.

TUSIAD 6gretmenlerin sayisindaki yetersizlik, 6gretmenin gelir problemleri ve 6gretmenlerin
sosyal statiisu arasinda en ¢cok 6gretmenlerin sosyal statlistine iliskin tespit ve 6neriler bu arastirmanin
diger sonuglarindan biridir. Ogretmenlik mesleginin sayginliginin diisiikligiini belirten calismalar da
(Bozbayindir, 2019; Goéker ve Giindiiz, 2017; Toprakgi, 2009; Ulutas, 2017; Unsal, 2018; Yurdakul ve
digerleri, 2016) bu tespit ve énerileri destekler niteliktedir. Ote yandan Kavak (2010) bu sorunun
asllmasi icin en iyi 6gretmen adaylarinin meslege ¢ekilmesi, meslek Oncesinde iyi yetistirilmesi,
meslekte kalmalarinin saglanmasi icin calisiimasi gibi 6nerilerde bulunmaktadir. Sirin ve Vatanartiran
(2014) da basaril genclerin d6gretmenlige yonelmesini saglama amaci ile farkh Ulkelerde izlenen
politikalar bakimindan bilgi vermektedir. Buna goére, bazi Uzakdodu ve Avrupa Ulkelerinde en (st
kidemdeki 6gretmenlerin maasinin yeni baslayan 6gretmenlere kiyasla yaklasik bes kati oldugu,
izlenen maas politikasinin 6gretmenlik mesleginin daha ¢ekici hale getirildigini gostermektedir. Bu
sonu¢ Uzerinden; arastirmacilara, o6gretmenlerin sosyal statilerinin egitim/6gretim ortaminin
paydaslari tarafindan nasil algilandigina ve bu alginin 6gretmen performansi tzerindeki etkisini
tespite yonelik calismalar yapmalari énerilebilir. Ote yandan uygulayicilara da (MEB) dgretmenlerin
sosyokdiltirel ve ekonomik dizeylerinin yikseltiimesine donik cabalarin (maas artirmak vb. gibi)
Onerilebilir.

Arastirmanin bir baska sonucu TUSIAD égretim programlar kapsaminda miifredata verdigi
onemdir. Bu kapsamda, egitim mufredatinin modern sistemlere gore gelistiriimesi, ayrica gerekli
dijital donlsimlerin saglanarak egitimde ve is hayatinda bilgi caginin gerekliliklerinin yerine
getirilmesi gerektigi belirtiimektedir. Bu sonuca doniik tespitlerden biri, Baloglu (1990) tarafindan
mufredatin problem ¢6zme yetenek ve davranislarini gelistiren, bilimsel dustinme aliskanhigini
kazandiran nitelikte olmasi, ortadgretim ve ylksekdgretim arasindaki derslerin iliskilendirilmesi
gerekliligi seklinde ifade edilmektedir. Ote yandan &6grencilere 21. yizyll becerilerinin
kazandiriimasina yonelik miifredat hazirlanmasi, yenilikgi egitim ydontemlerinden yararlaniimasi, dijital
olanaklarin iyilestirilmesi (TUSIAD, 2021), dijitallesme siirecine uygun bilgi ve iletisim teknolojilerine
donik bilgi ve Ust dizey becerilerin kazandirilmasi ve girisimcilik anlayis ve becerisine sahip gencler
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yetistirilmesi  (Akgindliz ve Mesutoglu,2020) so6z konusu sonuca donlk tespitler olarak
degerlendirilebilir. Arastirmanin bu sonucuna gore; arastirmacilara, gelecegin hizla degisen sartlari
icerisinde hangi yenilik¢i ve 6zglin alanlarda miufredat degisiklik ya da reformlarina ihtiyag
duyulabilecegini arastirmalari dnerilebilir. Uygulayicilara yonelik olarak ise en azindan bugtn itibariyle
Sanayi 4.0, Kripto Para ve Metaverse gibi toplum hayatina dogrudan ve hizli bir sekilde giren alanlarin
kapsanabilmesi icin mifredatta degisime gitmeleri onerilebilir.

Arastirmanin sonuclarindan biri olarak TUSIAD'In egitim disi raporlarinda yaygin egitimin
onemi kapsaminda dijital donlsiim egitimleri ve hizmet ici egitimin gerekliligi 6n plana ¢ikmstir.
Dijital okuryazarligi artirarak (Eshet-Alkalai, 2004; Eshet-Alkalai & Amichai-Hamburger, 2004; Ng,
2012; Puhakainen, 2006; Sonmez & Gul, 2014) dijitallesmeye uyum saglayabilen bir is diinyasinin
varligina egitsel bir katki saglanabilir. Ote yandan Tirkiye'nin rekabetciligini ve blyiime potansiyelini
belirleyecek olanin bilim, teknoloji ve inovasyon kapasitesinin gelistirilmesi ve teknolojik dontsiimin
lokomotifi olan dijitallesme siirecine adaptasyonu da (TUSIAD, 2021) énemli bir katki gibi
gozikmektedir. Arastirmanin bu sonucuna gore; arastirmacilara, dijital donisiimin uygulama
pratiklerini bicimleyen arastirmalar yapmalari onerilebilir. Uygulayicilara ise; yaygin egitim
kapsaminda nasil bir zamanlar alfabe okuma yazma seferberligi diizenleniyorsa simdi de dijital
okuma yazma seferberligi diizenlemeleri 6nerilebilir.

TUSIAD'In yaygin egitim temasi kapsaminda vurguladigi hizmet ici egitim bu arastirmanin
diger sonugclarindan biridir. Kalkinmanin gerceklesmesi igin insan kaynaklarinin iyi degerlendirilmesi
gerekmektedir. Cagi yakalamak icin teknoloji ithalatinin yaninda, bu teknolojiyi kullanacak insan
kaynaklarinin da yetistirilmis olmasi gerekmektedir (Simsek, 1999). Calisanlarin gerekli egitimleri
almalari, degisen teknolojiye, yeniliklere uyum saglayabilmeleri acisindan dnem arz etmektedir.
Zaman icerisinde otomasyon ve yapay zeka uygulamalarinin yol agabilecegi istihdam kayiplarinin g6z
onlinde bulundurularak isgliciiniin becerilerini caga adapte edecek egitimlere dnem verilmelidir
(TUSIAD, 2021). Bu sonuc Uzerinden; uygulayicilara (isverenler), isgiiciiniin hizmet ici egitimlere
katiminin artirilmasi amaciyla personele birtakim tesviklerin saglanmasi dnerilebilir. Ayrica hizmet ici
egitimlerin alaninda uzman kisilerce ylrittlmesinin, alinan egitimin pratige dokulebilecegi firsatlar
saglanmasinin faydali sonuglar getirecedi distndlebilir. Hizmet igi egitimin is hayatina yonelik
etkilerinin tespiti amaciyla, 6zel veya kamu kurumlarimdaki personel egitimi hususunda Universiteler
ile ilgili alanlarda yapilan isbirliklerinin en ¢ok hangi meslek dallarinda yogunlastigi ve bunun
isglcliniin etkinligine olan katkisinin arastirilmasi ilgili arastirmacilara birer calisma konusu olarak
Onerilebilir.
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