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Abstract

The necessity for human beings to cooperate in order to survive has created the
need for a leader, and leadership has always aroused curiosity from past to
present, and has been one of the most studied research topics by people working ,":—-'Q\ﬁ-——“..
in the field of management. The purpose of this research is to analyze the
relationship between school administrators distributed leadership roles and the
power sources they use. The research is correlational research, and a relational
survey model has been used. After personal information form containing
demographic information for the participants, the "Distributor Leadership Scale"
adapted into Turkish by Sahin et al. (2014) and "The Organizational Power Scale
in Schools" developed by Altinkurt and Yilmaz (2013) has been used. According
to the findings obtained from the research, it has been seen that the level of
realization of the distributed leadership roles of the school managers has been at
a high level according to the perceptions of the teachers. Another result of the
research is that school managers use the expert power at highest level and the
coercive power at the lowest level in organizational power sources. As a result of
the research, a positive and moderately significant relationship has been found
between the level of fulfilling the distributed leadership roles of school managers
and the level of organizational power resources used by them. Between types of
power and distributed leadership, a mid-level positive relationship with legal Received: 03/02/2023
power, a moderately significant positive relationship with reward power, a Accepted:02/04/2023
moderately significant negative relationship with coercive power, a moderate

positive relationship with expertise power, and a positive moderately significant

relationship with charisma power has been found. In order to increase the level

of school administrators realisation of distributive leadership roles throughout the

country, the content of courses on distributive leadership in school manager

training institutions or in postgraduate education can be increased, or the

implementation of distributive leadership throughout the country can be r 4
increased by organising training activities aiming to develop school managers in (=] 5% =

this direction.
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Extended Abstract

Problem: The necessity for human beings to cooperate in order to survive has created the need for
a leader, and leadership has always aroused curiosity from past to present, and has been one of the
most studied research topics by people working in the field of management. The purpose of this
research is to analyze the relationship between school administrators distributed leadership roles and
the power sources they use.

Method: In calculating the sample size, according to Krejcie and Morgan (1970), the sample size for
the universe consisting of 1615 participants is at least 310 participants. According to Saruhan and
Ozdemirci (2016), the sample number is 315 for a population size of 1750. In this context, 340
participants were reached to represent the universe and data were collected. The research is
correlational research, and a relational survey model has been used. The population of the research
consists of teachers working in official secondary education institutions affiliated to the Ministry of
National Education in Diizce and its counties. There are 1615 teachers working in 49 high schools in
Diizce. The scales were applied to the participants via online tools and opinions have been received
from 340 teachers. After personal information form containing demographic information for the
participants, the "Distributor Leadership Scale" adapted into Turkish by Sahin et al. (2014) and "The
Organizational Power Scale in Schools" developed by Altinkurt and Yilmaz (2013) has been used.
Permission has been obtained from the scale developers to use the scales in the research. SPSS 25.0
program has been used for the analysis of the data, and Pearson Product Moments Correlation
Coefficient has been calculated to find the relationship between the distributed leadership roles of
school managers and the power sources they use.

Findings: According to the findings obtained from the research, it has been seen that the level of
realization of the distributed leadership roles of the school managers has been at a high level
according to the perceptions of the teachers. Another result of the research is that school managers
use the expert power at highest level and the coercive power at the lowest level in organizational
power sources. As a result of the research, a positive and moderately significant relationship has been
found between the level of fulfilling the distributed leadership roles of school managers and the level
of organizational power resources used by them. Between types of power and distributed leadership,
a mid-level positive relationship with legal power, a moderately significant positive relationship with
reward power, a moderately significant negative relationship with coercive power, a moderate
positive relationship with expertise power, and a positive moderately significant relationship with
charisma power has been found. The studies conducted by Sevim (2021), Comak (2021), Atilkan
(2019) and Akglin (2019) also support our research in terms of the fact that managers have a high
level of fulfilling their distributed leadership roles.

Suggestions: As a result of the research, in order to maintain the high use of the power of expertise
by school managers; by looking at the relationship between school administrators use of expert
power and variables that support a positive school atmosphere such as school climate and
organizational happiness, school administrators motivation to use their expertise can be increased
and these effects can be shared with school managers so that the use of expert power can be
sustained. The relationship between the use of organizational power resources and different
leadership styles can be examined by researchers.
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Ozet

insanoglunun hayatta kalmak icin isbirligi yapmast zorunlulugu lidere ihtiyact
dogurmus ve diinden bugtine liderlik hep merak uyandirms, yonetim alaninda

calisan insanlarin da en cok calistiklart arastirma konularindan biri olmustur. Bu af-\ N\ —
arastirmantn amact okul yéneticilerinin dagitimct liderlik rolleri ile kullandiklart
Orglitsel glic kaynaklart arasindaki iliskiyi incelemektir. Arastirma nicel bir E-Uluslararas!

arastirmadtr ve arastimada iliskisel tarama modeli kullandmustir. Katiimcilara
demografik bilgi iceren kisisel bilgi formumun ardindan Sahin, Ugur, Dincel,
Balikct ve Karadag'in (2014) Tiirkce' ye uyarladigt "Dagitimct Liderlik Olcegi" ile
Altinkurt ve Yilmaz'in (2013) gelistirmis oldugu "Okullarda Orgiitsel Gii¢ Olcedi"
uygulanmistir.  Arastma  sonucunda elde edilen bulgulara gére, okul
yoéneticilerinin dagitumct liderlik rollerini gerceklestirme diizeylerinin dgretmen
algilarina gére yiiksek seviyede oldugu gériilmustiir. Arastirmanin bir diger Arastirma Makalesi
sonucu okul yéneticilerinin érgliitsel giic kaynaklarindan en yliksek seviyede

uzmanlik gliciinii en az seviyede ise zorlayict glicii kullandiklaridur. Giig tiirleri ve

dagitimct liderlik arasinda ise; yasal glic ile pozitif yénde orta diizeyde anlamli bir

iliski s6z konusudur. Dagitimct liderlik ile édiil glicii arasinda pozitif yénlii orta Génderim: 03/02/2023
dtizeyde anlamlu bir iliski, zorlayict glic ile negatif yénde orta diizeyde anlamli bir Kabul: 02/04/2023
iliski, uzmanlik giicii ile pozitif yénde orta diizeyde bir iliski, karizmatik glic ile de

yine pozitif yonde orta diizeyde anlamlt bir iliski oldugu bulunmustur. Okul

yoéneticilerinin dagitumct liderlik rollerini gerceklestirme diizeyini lilke geneline

yaymak icin; okul ybneticisi yetistiren kurumlarda ya da lisansistii egitimde

dagitimct liderlige yénelik ders icerikleri arttirilabilir ya da okul yéneticilerinin bu EATE
ybnde kendini gelistirmesini amaclayan egitim faaliyetleri diizenlenerek
dagitimct liderligin lilke genelinde uygulamast artturiabilir.
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GIRiS

insanoglunun hayatta kalmak icin isbirligi yapmasi zorunlulugu lidere ihtiyaci dogurmus ve diinden
bugtine liderlik hep merak uyandirmis, yonetim alaninda calisan insanlarin da en ok calistiklari
arastirma konularindan biri olmustur. Liderligin bircok tanimi mevcuttur. Bass'e (1985) gore liderlik;
isbirligi icindeki insanlarin amaclarina dogru ilerleyebilmesi icin insanlarin galismalarini bu yonde
etkileyebilmektir. Aydin (1991) liderlik ile ilgili olarak etkilemeyi 6n plana ¢ikararak séz konusu
etkilemeyi alisiimisin disinda yollarla yapana lider, klasik yollarla yapana yonetici denilebileceginin
altini cizmektedir. Diger bireyler tarafindan rol model alinan, bireyleri belirli bir tarafa yonlendirebilen,
donlstim ve farkliliklari planlayabilen, sorun olusturan durumu ortadan kaldirabilen bireyler liderdir
(Goleman, 2011). Adair'e (2005) gore kisilerin belirlenen hedefe ulasmak amaciyla bir kisi tarafindan
yonlendirilmelerini saglayan davranislardir. Sisman'‘a (2014) gore bireyin, diger bireyleri amaglarina
varabilmeleri icin islemek ve amaclara varabilmek icin kurulan iletisim icinde onlar
yonlendirebilmesine liderlik denir. Tanimlar incelendiginde liderlik icin etkileyebilme kuvveti denebilir
(Celik, 2015).

Toplumlarin strekli gelisip degismesi ile liderlik anlayisinda da degisimler yasanmis ve bu
degisimler farkli liderlik tiplerinin olusmasina sebep olmustur. Bu gelisme ve doniisiimle beraber dahil
olunan 6rgitin sartlar da farklilastigindan liderlik turleri ve eylemleri de degiserek farkl liderlik
tlrlerinin olusmasina zemin hazirlamistir (Eren, 1993: 286). Bunlar arasinda 6zgeci liderlik (Konan ve
Gedik, 2019), dijital liderlik (Ordu ve Nayir, 2021), kuantum liderlik (Konan ve Mermer, 2021) vb. gibi
turlerden s6z etmek mimkindir. Tim &rgutler icin uygun tek bir liderlik tipinden s6z etmek olasi
degildir. Zaman icinde liderlik yaklasimlari otokratikten demokratige, katilimcidan doénisimci
(transformasyonel) liderlige dogru farkh bicimlerde degisim gdstermistir. 21.YY kosullarinda
diinyadaki yonetim bicimlerinin demokratik, katilimci ve insan odakli anlayisa dogru ilerledigi
gorilmektedir (Kara, 2022). Glunlimizde ¢agdas orgutlerin eski yapilara kiyasla degismis ihtiyaclari
bulunmakta ve 6rglt yonetimlerinin de bu ihtiyaclari karsilayabilecek sekilde diizenlenmesi 6nemlidir.
Bu kapsamda okul yonetimi icin de liderligin 6nemli oldugunu ve okul maddrlerinin de Ust diizeyde
liderlik yeterligine sahip olmasi gerektigini (Toprakgi, 2000) belirtmek yanlis olmayacaktir. Okullar
acisindan bu gereksinimi devingen bir slrec olan dagitima liderlik gorisinin karsilayabilecegi
distnllmektedir. Yoneticinin yapip ettikleri ile liderin yapip ettikleri yonetim siireci baglamli bir
aynilik géstermektedir ancak liderin bu sirecteki performensi daha st dizeydedir (Toprakci, 2001)
iste bazi arastirmacilar (Agiroglu Bakir ve Aslan, 2015) tarafindan tarafindan paylasimci liderlik olarak
da isimlendirilen dagitimc liderlik, tim calisanlarini yonetim sirecine katip is birlikli ¢alisma
dislincesini benimseyen, calisanlar arasindaki etkilesimi Gnemseyen yani bitin sistemi kapsayan bir
liderligi ifade etmektedir.

Calisanlarin is birligi halinde okulun ydnetimi ve isleyisine dahil olmasi, okulu daha dinamik ve
herkesin sorumluluk aldigi érgtler haline getirebilir (Kara, 2022). Dagitimc liderlik terimini ilk defa
Avusturyali Psikolog Gibb (1954) “Sosyal Psikolojinin El Kitabi” eserinde kullanmistir. Liderlik ile ilgili
etkinliklerin grup Uyelerine dagitilmasinin esas oldugunu ifade etmistir (Gibb, 1954). Gronn'a (2002)
gore faaliyet gosterilen yerdeki calismanin ve katkinin paylasilmasi dagitimcei liderliktir. Harris'e (2005)
gore ise okul sistemi icinde bulunan tiim bireylerin; 6grenciler ve aileleri ile 6gretmenler, okul
calisanlari arasindaki etkilesimin timuni dikkate alan bir liderlik yaklasimidir. Dagitimai liderlik, yapiyi
olusturan birimlerin bir araya gelerek yapinin bitlininden daha fazla anlam ifade ettigine
odaklanmaktadir (Baloglu, 2006). Farkli liderlik tarzlari arasinda dagitimci liderligin populer olmasi,
karsilasilan her problemi kendi kendine halledebilen ve tek yonetici distincesinin son bulmasiyla
yOneticilerden istenen fazla ve karisik isteklerin karsilanamamasi ile agiklanabilir (Jacobs, 2010: 5).

Liderler ve yoneticiler farkli glic kaynaklarindan beslenerek rollerini ortaya koymaktadirlar.
Yoneticilerin kullandiklari gli¢ kaynaklarinin 6rgat icindeki liderlik anlayislarini da etkileyebilmektedir.
Ornegin Yahaya ve Ebrahim (2016) calismalarinda baghlik, etkileme giicii ve saygi hissi olusturan
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liderlik tlrintn donlistimcu liderlik oldugunu belirtmislerdir. Bu durum donistimci liderlik tarzinin
karizmatik glicten de etkilendigi sonucunu tasimaktadir.

Glg, bireyin ya da toplulugun, diger bireye ya da gruba egemen olmasi, izleyecegi yolu
gOstermesi ya da onlar Uzerinde etki olusturmasi, toplulugun davraniglari tzerinde denetiminin
olmasi ve ifade ettiklerini onlara yaptirabilmesidir (Lee ve Low, 2008). Glictin olumlu ve etkin kullanimi
toplulugun ya da kurumun durumunun da belirleyicisidir. Yoneticiler gliciini farkl kaynaklardan
almaktadir. French ve Raven (1959) yoneticinin giiclinii bes grupta toplamistir. Bu bes gti¢ kaynagi;
zorlayici, yasal, 6dul, karizmatik ve uzmanlik guctidir. Kisinin grup icindeki mevkiinden kaynaklanan
gliciine yasal giic denir. Odul giici; kisilerin haklarini arttirma, kademelerinde artis saglama, ayhk
gelirlerini yikseltme, calismalarini dvme gibi ydntemlerle onlari olumlu olarak etkileme ve
motivasyonlarini arttirmaktir. Alt ve Ust kademedeki calisanlarin birbirlerine karsi olan is ve islemlerin
yapilmasindaki baskici tutum ve davranislari zorlayici gictiir. Yoneticilerin katilimcilar Gzerinde
hayranlik uyandirmasi ve katilimcilari kisisel 6zellikleri ile etki altina almasi karizmatik gtictdir (Hoy
ve Miskel, 2010). Uzmanlik glici ise bireylerde bulunan bilgi, yetenek ve 6zel alanlardaki becerisine
dayanan bir giictir.

Dagitima liderlikte sadece bir bireyin liderlik vasiflarindansa grup Uyelerinin bireysel olarak
kisisel gelisimlerine ve gruba olan katkilari daha fazla 6nem arz etmektedir (Akgtin, 2019). Spillane'a
(2005) gore cagimizda okullara ait en etkin liderlik tarzi dagitimci liderlik anlayisidir. Cemaloglu'na
(2017) gore bilimsel ve kultirel olarak kendini gelistiren ayni zamanda belirli alanda uzmanlasmis
bireylerin oldugu egitim kurumlarinda, tek bir kisinin liderligi etkin bir sekilde islememekte ve bu ¢ok
da kabul gdérmemektedir. Dagitimcr liderlik, egitim kurumlarinda is birligi iginde, ayni amaglarin
paylasildigl, esglidimli ve donlslimli bir bigimde resmi ve resmi olmayan ortamlarda etkili
olabilecek bir yaklasimdir (Baloglu, 2011, 2012). Arastirmacilar tarafindan okullar icin dagitimci liderlik
incelenilen konulardan biridir. Yapilan arastirmalara bakildiginda; dagitimci liderligin 6rgitsel baglihk
(Atas Akdemir ve Ayik, 2017), is doyumu (Agirdas, 2014; Akyurek, 2016), 6rgitsel gliven (Adiguzelli,
2016; Yilmaz ve Turan, 2015), okullarin etkililik diizeyi (Atilkan, 2019), 6rgit iklimi (Comak, 2021) ve
orgitsel mutluluk (Sevim, 2021) gibi kavramlar ile olan iliskinin incelendigi gortlmistir. Ayrica
yapilan calismalar incelendiginde dagitimc liderligin yoneticilerin kullandiklar gii¢ kaynaklari ile
iliskisini inceleyen herhangi bir calismanin bulunmadi§i goérilmustir. Dagitima  liderlik ile
yoneticilerin kullandiklari glc¢ kaynaklari arasinda iliski incelenerek dagitimci liderlige farkh bir
degisken ile bakmanin literatire de katki saglayacagi disUnilmustir. EJitim ydneticilerine,
ogretmenlere, egitim kurumlarinda calisacak 6gretmen ve ydnetici adaylari yetistiren Universitelere
ve bu konu ile ilgilenmek isteyen arastirmacilara rehber niteliginde olacaktir. Ayrica arastirma
sonuglari okul yéneticilerine, dagitimci liderlik rolleri ve kullandiklari gli¢ kaynaklari konusunda fikir
verecektir. Bununla birlikte Milli Egitim Bakanhgi kapsaminda egitim ydneticisi yetistirmeye dayali
politikalarin ~ sekillendiriimesinde ve egitimin yonetim asamasinda o6gretmen liderliginin
desteklenmesi bakimindan verilecek olan hizmet ici egitim faaliyetlerinde bu bulgulardan
yararlanilabilecegi dusunllmektedir. Bu baglamda arastirmanin  problem climlesini "Okul
yoneticilerinin dagitimar liderlik rolleri ile okul yoneticilerinin kullandiklari érgutsel gii¢ kaynaklari
arasindaki iliskinin diizeyi nedir?" olusturmaktadir. Bu kapsamda asagidaki alt problemlere yanit
aranmistir;

1. Okul yoneticilerinin dagritimci liderlik rollerini gergeklestirme durumlari 6gretmen algilarina
gore ne dlzeydedir?

2. Okul yoneticilerinin 6rgltsel gi¢ kaynaklarini kullanimlari 6gretmen algilarina gére ne
dizeydedir?

3. Ogretmen algilarina gore okul yéneticilerinin dagitimar liderlik rolleri ve kullandiklari
orgltsel gl kaynaklari arasindaki iliski ne diizeydedir?
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YONTEM

Arastrmamin Modeli

Okul yoneticilerinin dagitimci liderlik rolleri ile kullandiklari 6rgutsel glic kaynaklari arasindaki
iliskiyi, ortadgretim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin algisina goére incelemeyi hedefleyen bu
arastirmada betimsel ve iliskisel tarama modeli kullaniimistir. Bu modelde birden fazla degisken
arasindaki iliski, degiskenler Gizerinde hicbir etki olusturmadan derinlemesine incelenir. Arastirmacilar
olguyu daha iyi anlayabilmek icin degiskenler arasindaki iliskiye bakmakta ve bu iliskilerin belirlenmesi
de kisinin olgu ile ilgili fikir yiritmesini kolaylastirmaktadir (Buylkozturk vd., 2012). Arastirmada glig
kaynaklari bagimsiz degisken iken dagitimci liderlik rolleri bagiml degisken olarak ele alinmistir.

Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini Turkiye'de Dizce ili icerisinde yer alan MEB biinyesindeki resmi
ortadgretim kurumlarinda calisan 6gretmenler olusturmaktadir. Dizce il Milli Egitim Midurligi'nden
alinan verilere gore; Dizce ilinde bulunan 49 lisede 1615 6gretmen gorev yapmaktadir. Arastirma
evreninde yer alan Ogretmenler uygun O6rnekleme ydntemi ile arastirmaya katilmislardir. Bu
ornekleme yonteminde evrendeki her temsilin, dérnekleme secilme olasiigr ayni ve bagimsizdir
(Buyukozturk vd., 2012).

Orneklem biiyiikligiinin hesaplanmasinda Krejcie ve Morgan'a (1970) gére 1615 katilimcidan
olusan evren icin drneklem sayisi en az 310 katiimaidir. Saruhan ve Ozdemirci' ye (2016) gore ise
1750 evren buyUkligu igin 6rneklem sayisi 315'tir. Bu kapsamda evreni temsil etmek Uzere 340
katilimciya ulasilmis ve veriler toplanmistir.

Veri Toplanmast

Veriler Gg ayri form Uzerinden toplanmistir. Kisisel bilgi formunda 6gretmenlerin demografik
bilgilerine iliskin sorular bulunmaktadir. Ardindan Sahin vd. (2014) tarafindan Tirkge' ye uyarlanan
"Dagitimcr Liderlik Olcegi ile Altinkurt ve Yilmaz'in (2013) gelistirmis olduklar “Okullarda Orgitsel
Gic Olcegi” uygulanmistir. Kullanilan 8lcekleri gelistiricilerden, arastirmada 6lcekleri kullanabilmek
adina izin alinmistir. Olcekler cevrimici araclar araciligiyla 6gretmenlere génderilerek uygulanmustir.

Veri Toplama Araclart

Dagitimar Liderlik Olcegi 37 maddeden olusmaktadir. Olcek besli Likert tipindedir. “(1) Hic
katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Kararsizim, (4) Katiliyorum, (5) Tamamen katiliyorum” secenekleri
ile degerlendirilmektedir. Mevcut arastirma kapsaminda dgretmenlere uygulanan Dagitimcr Liderlik
Olcegi'nin Cronbach's Alpha degeri dlcegin tamami icin .96 olarak bulunmustur. Olcek tek boyutlu
olarak kullaniimustir.

Okullarda Orgutsel Gui¢ Olcegi'nde 37 madde bulunmakta ve begli Likert tipindedir. Olcek “(1)
Hicbir zaman, (2) Cok nadir, (3) Bazen, (4) Codunlukla, (5) Her zaman” secenekleri ile
degerlendirilmektedir. Olcek yasal gii¢, 6dil giicl, zorlayici gli¢, uzmanlik giicii ve karizmatik gic
olmak tizere bes alt boyuttan olusmaktadir. Olcekte ters madde bulunmamakta ve toplam puan elde
edilememektedir. Her boyutun aritmetik ortalamasi bulunarak kendi icinde 1 ile 5 arasinda
ortalamaya donsturilmis hali ile kargilastirmalar yapilabilir. Orgitsel giic kaynaklari dlceginde; 1.00-
1.79 puan arahg "hicbir zaman", 1.80-2.59 puan araligi "Cok nadir”, 2.60-3.39 puan araligi "Bazen",
3.40-4.11 puan araligi "Cogunlukla“, 4.12-5.00 puan arali§gi "Her zaman" diizeyini ifade etmektedir.
Ogretmenlere uygulanan Okullarda Orgiitsel Gii¢ Olcegi'nin Cronbach's Alpha i tutarlilik katsayilari
yasal gug; .83, odul glcu; .87, zorlayia gug; .92, uzmanhk guct; .92, karizmatik gig .95 olarak
bulunmustur. Olcegin Cronbach's Alpha i¢ tutarlilik katsayi ise .89 olarak tespit edilmistir.
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Verilerin Analizi

Veriler SPSS 25.0 paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Bulgular %95 guiven araliginda
ve .05 anlamlilik diizeyi esas alinarak degerlendirilmistir. Oncelikle verilerin istatistiksel analizler icin
uygunlugu degerlendirmek amaciyla veri seti incelenmistir. Kayip deger olmadigi igin kayip veri
analizine gerek duyulmamistir. George ve Mallery'e (2010) gore carpiklk ve basiklik degerinin +2 ile
-2 arasinda yer aldi§i degerler normal kabul edilebilir. Calismanin carpiklik ve basiklik degerlerinin +2
ile -2 araliginda oldugu bulunmustur. Dolayisiyla verilerin normal dagilim gosterdigi kabul edilmistir.

BULGULAR
Bu bdlimde, calismanin amacina uygun olarak yapilan analizlere ve analiz sonuglarina iliskin bulgu
ve yorumlara yer verilmistir.
1 Birinci Alt Probleme iliskin Bulgu ve Yorumlar

Arastirmanin birinci alt problemi 6gretmen algilarina gére okul yoneticilerinin dagitimci liderlik
rollerini ne diizeyde kullandiklarini belirlemektir. Elde edilen bulgular Tablo 1' de verilmistir.

Tablo 1. Okul yéneticilerinin dagitimct liderlik rolleri ve kullandiklar érgtitsel glic kaynaklart diizeyi

Boyutlar/Alt Boyutlar N X ss

Dagitimc Liderlik 340 3.93 .59

Tablo 1'de 6gretmen algilar cercevesinde okul yoneticilerinin dagitimci liderlik rolleri
incelendiginde; dagitimci liderlik dlizeylerinin (x=3.93) yaklasik olarak "katiliyorum" diizeyinde oldugu
bulunmustur.

2 lkinci Alt Probleme iliskin Bulgu ve Yorumlar

Arastirmanin ikinci alt problemi 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin gli¢ kaynaklarini
ne diizeyde kullandiklarini belirlemektir. Elde edilen bulgular Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2. Okul yéneticilerinin kullandiklar: glic kaynaklart diizeyi

Boyutlar/Alt Boyutlar N X Ss
Gug¢ Kaynaklari 340 3,33 A5
Yasal Glg 340 3,91 73
Odul Giicu 340 3,83 74
Zorlayici Gug 340 1,67 82
Uzmanlik Glcl 340 412 71
Karizmatik Glig 340 3,88 ,89

Orgutsel gtic kaynaklari alt boyutlarinda; yasal gii¢ (x=3. 91), 8dil giicii (x=3. 83) ve karizmatik
gli¢ (x=3. 88) "cogunlukla" diizeyine yakin oldugu, zorlayici gli¢ (x=1. 67) "hicbir zaman" diizeyine
yakin oldugu, uzmanlik giicliniin (x=4. 12) ise "her zaman" diizeyine yakin oldugu bulunmustur.

3 Ugiincii Alt Probleme lliskin Bulgu ve Yorumlar

Ogretmen algilari cercevesinde okul ydneticilerinin dagitimci liderlik rolleri ve kullandiklari giic
kaynaklari arasindaki iligkiyi belirlemek igin Pearson korelasyon analizi yapilmistir. Elde edilen bulgular
Tablo 3'te verilmistir.
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Tablo 3. Korelasyon analizi sonuglart

1 2 3 4 5 6 7
1.Dagitimci Liderlik 1
2. Glg Kaynaklari ST 1
3. Yasal Glg .36** 59** 1
4. Odul Guci .58** 73** 29%* 1
5. Zorlayici Giig -40** 5% .054 -.25% 1
6. Uzmanlik Guci 59** 82** AT+ 66** -.30%* 1
7. Karizmatik Gug .63** T7** 34 B5%* -.39%* 82** 1

*p<.01

Tablo 3'te yer alan sonuca gore; dagitimci liderlik ile gli¢ kaynaklari arasinda pozitif ydonde
orta diizeyde anlamli bir iliski (r=.51; p<.01) vardir. Dagitimci liderlik ile; yasal gli¢ arasinda pozitif
yonde orta diizeyde anlamli bir iliski (r=.36; p<.01), 6dil glict ile pozitif yonli orta diizeyde anlamli
bir iliski (r=.58; p<.01), zorlayici gii¢ ile negatif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski (r=.40; p<.01),
uzmanlik guicl ile pozitif ydnde orta diizeyde bir iliski (r=.59; p<.01), karizmatik glc ile de yine pozitif
yonde orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu gorilmektedir (r=.63; p<.01). Diger bir ifadeyle dagitimci
liderlik puanlari arttikga yasal gli¢, 6dil giicli, uzmanlik glict ve karizmatik gli¢ puanlari da artmakta
ancak zorlayici gli¢ puanlari azalmaktadir.

SONUGC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmanin sonucu 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin dagitimci liderlik rollerini yliksege
yakin, ortalamanin lzerinde bir seviyede gerceklestirdiklerini ortaya koymaktadir. Ginimiz egitim
sistemi icerisinde okul yoneticiliginin akademik, mesleki, toplumsal, teknolojik ve bilimsel bir¢ok
icerigi ayni anda sirdirebilmesi bununla birlikte okul ici ydnetme, denetleme ve kontroll saglamasi
tek bir kisinin liderligine dayali yonetimlerde olasi degildir. Sistemin karmasiklasmasi ve
uzmanlasmanin artmasi ile okullarda liderlik rollerinin de paylasiimasina ihtiyaci duyulmustur. Tek bir
kisinin liderliginin yetersiz kaldigi giinimuz egitim kurumlarinda dagitimci liderligin uygulanabilir
oldugunu ve bu sayede egitim sistemi acisindan okullarda verimin artacagini dile getirmek uygun
olacaktir. Spillane'a (2005) gore cagimizda okullara ait en etkin liderlik tarzi dagitimc liderlik
anlayisidir. Yapilan is bolimda ile verim artacak, okullar sadece akademik agidan degil sportif, kiltirel,
bilimsel acilardan da kendini gelistirme firsati elde edecektir. Liderlik rollerinin &grenciler,
ogretmenler, veliler ve diger katiimcilar ile paylasiimasi okula olan aidiyet duygusunu gelistirecek,
aidiyet duygusunun olustugu baglamda da katilimcilarin gérevleri Gizerindeki motivasyonu artacaktir.

Dagrtimai liderlik ile ilgili literatlr taramasi yapildiginda; Sevim (2021), Comak (2021), Atilkan
(2019) ve Akgilin (2019) tarafindan yapilan arastirmalarda yoneticilerin dagitimci liderlik rollerini
gerceklestirme duzeyleri yuksek olarak bulunmustur. Baloglu (2016) yaptigi caismada ydneticilerin
dagitimar liderlik davranislari sergileme duizeyini iyi olarak bulmustur. Bu anlamda Sevim (2021),
Comak (2021), Atilkan (2019), Akgiin (2019), Baloglu (2016) tarafindan dagitimci liderlik rollerini
gerceklestirme duizeyi ile ilgili olarak yapilan bu ¢alismalar arastirmamizi destekler niteliktedir.

Okul yoneticilerinin zorlayici glice az basvurduklari, en yiksek seviyede uzmanlk guclni
kullandiklarini s6ylenebilir. Yasal, 6dl, karizmatik gtiglerini ise ortalama ve biraz tGizerinde bir diizeyde
kullandiklari ifade edebilir. Okul yoneticilerinin kullandiklari 6rgitsel gii¢ kaynaklari ile ilgili olarak
literatlir taramasi yapildiginda; Uzun (2019) tarafindan yapilan arastirmada okul yoneticilerinin en ¢ok
uzmanlik gliciini, en az zorlayic glict; yasal, 6dil, karizmatik gticl ise sik kullandiklari sonucuna
ulasiimistir. Konang (2020) yaptigi arastirmada okul yoneticilerinin genel toplamda ylksek diizeyde
glg sergiledigi, en az zorlayici guci kullandiklari; baglilik, 6dul, uzmanlik ve karizmatik glict ise
cogunlukla kullandiklari sonucunu elde etmistir. Titrek ve Zafer (2009) tarafindan yapilan arastirmada
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okul yoneticilerinin en ¢ok yasal ve zorlayici, en az ise 6dil glictini kullandiklari sonucuna ulasilmistir.
Etki sahibi liderler, 6rgit Uyeleri Uzerinde etki olusturabilmek icin 6rgitsel gli¢ kaynaklarindan
uzmanlk ve karizmatik gli¢c kullanmaktadirlar (Yukl ve Taber, 1983). Uzmanlik gictnin kullanimi
orgut Uyelerini motive ederek istekli bir sekilde calismasini saglayacak bu da orgitsel verimin
artmasina yol agabilir. Arastirma bulgularinda da yer alan okul ydneticilerinin zorlayici giicii en az
dizeyde kullaniyor olmasi da 6rgutsel baglilik ve verimlilik agisindan olumlu bir durumdur. Bu agidan
mevcut arastirmalarin sonuglarinda ve arastirma bulgusunda da yer alan okul yoneticilerinin en ¢ok
uzmanlik gliciini en az zorlayici gict kullanmalari; 6rglitsel baghlik, yoneticiye glven, 6rgutsel
mutluluk gibi faktorleri olumlu anlamda etkileyerek okulu saghkli insan iligkileri temelinde egitim
ogretimin devam ettigi verimli kurumlar haline getirmesi beklenebilir.

Arastirma sonucunda okul yéneticilerinin dagitimai liderlik rolleri ile kullandiklari 6rgttsel gii¢
kaynaklari arasinda pozitif yénde orta diizeyde anlaml bir iliski bulunmustur. Orgitsel giic
kaynaklarindan; yasal gi¢ ile pozitif yonde orta diizeyde anlamh bir iliski, 6dul giicu ile pozitif yonlu
orta diizeyde anlamli bir iliski, zorlayici glic ile negatif yonde orta diizeyde anlamli bir iligki, uzmanlik
glci ile pozitif yonde orta diizeyde bir iliski, karizmatik gli¢ ile de yine pozitif yonde orta diizeyde
anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Dagitimci liderlik puanlari arttikga yasal gli¢, 6dil giicd,
uzmanlik giict ve karizmatik gii¢ puanlari da artmakta ancak zorlayici gii¢ puanlari azalmaktadir.

Uygulayicilar icin Oneriler

Okul yoneticilerinin dagitimar liderlik rollerini gerceklestirme diizeyini tlke geneline yaymak
icin; okul yoneticisi yetistiren kurumlarda ya da lisanslstt egitimde dagitimci liderlige yonelik ders
icerikleri arttirilabilir ya da okul ydneticilerinin bu yénde kendini gelistirmesini amaclayan egitim
faaliyetleri dizenlenerek dagitimci liderligin tlke genelinde uygulamasi arttirilabilir.

Ogretmen algilarina gére okul yéneticilerinin uzmanlik giici kullanim diizeylerinin her zaman
seviyesinde oldugu gorilmustir. Arastirmanin bu sonucunu sirdirebilmek adina; okul yoneticilerinin
uzmanlik glci kullaniminin okul iklimi, 6érgttsel mutluluk gibi olumlu okul ortamini destekleyici
degiskenler ile iliskisine bakilarak okul yoneticilerinin uzmanlik gticiini kullanimindaki motivasyonlari
arttirlabilir ve bu etkiler okul yoneticileri ile paylasilarak uzmanhk gict kullaniminin devamlilik
gOstermesi saglanabilir. Uzmanlik glcinin tim okul ydneticileri tarafindan énemsenmesi ve
kullanilmasi adina egitim yoneticisi yetistirme politikasinda diizenlemeler yapilarak okul yoneticisi
olabilmek igin egitim yonetimi alaninda yiksek lisans mezunu olma sarti aranabilir.

Odiil giciinin daha etkin kullanilabilmesi icin; yasal olarak 6dil verme ile ilgili okul
yOneticilerinin yetkileri genisletilebilir. Milli Egitim Bakanligi olarak daha islevsel ve isleyen, ayni
zamanda 6gretmenlerin motivasyonlarini arttirici bir 8dil sistemi kurulabilir.

Arastirmacilar icin Oneriler

Arastirmanin  6rneklemini resmi ortadgretim kurumlarinda goérev yapan &gretmenler
olusturmustur. Arastirma 6zel okullarda, ortaokul veya ilkégretim okullarinda ¢alisan 6gretmenler ile
de yapilabilir. Arastirmaya 6grencilerin ve velilerin goriisi de dahil edilerek kapsami genisletilmis
sekilde yapilabilir. Nicel olarak yapilan bu arastirma, nitel ya da karma ydntemler kullanilarak da
yapilabilir. Orgutsel glic kaynaklari kullanimi ile farkl liderlik bicimleri arasindaki iliski incelenebilir.
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