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Abstract

The aim of this study is to investigate whether the MEB 2019-2023 Strategic Plan,
the 2022 Annual Program and the 11th Development Plan are compaitable with
each other in terms of educational policies and strategies. The MEB 2019-2023
Strategic Plan, the 2022 Annual Program, and the 11th Development Plan were
selected as data sources, and were obtained from the official websites of the
relevant institutions. The study utilized a qualitative research design and
document analysis method, where each document was examined individually to
identify codes and themes. The opinions and recommendations of experts were
also considered when identifying the codes and themes. The identified themes
were categorized into six headings: "Access to Education, Institutional Structure,
Infrastructure, Teaching Process, Holistic Development Process, and Guidance
Services". Quantitative data was derived from the identified themes, and the
frequency of each subject mentioned in each document was determined. The
results revealed that the policies, measures, and strategies in the 1Tth
Development Plan, the 2022 Annual Program, and the MEB 2019-2023 Strategic
Plan were mostly compatible with the "Institutional Structure" theme. However,
they were not in harmony with the themes of "Access to Education, Infrastructure,
Teaching Process, Holistic Development Process, and Guidance Services".
Although the MEB 2019-2023 Strategic Plan and the 2022 Annual Program both
refer to the 11th Development Plan, the study identified a lack of alignment across
all themes. The study recommends that the Strategy and Budget Department and
the Ministry of National Education collaborate to ensure coherence across all
themes when creating future plans and programs.

Keywords: Education, Annual program, MEB strategic plan, Development plan

Suggested Citation

Ganioglu, S. ve Toprakgl, E. (2023). Examination of the concurrence of the 11" development plan, the 2022
annual program and the MEB 2019-2023 strategic plan in terms of education, E-International Journal of
Pedandragogy (e-ijpa), 3(2), 23-42. https://trdoi.org/10.27579808/e-ijpa.113

© 2023 E-Uluslararasi Pedandragoji Dergisi


mailto:insurjans-renovatio@hotmail.com

E-Uluslararasi Pedandragoji Dergisi (E-UPAD)
Cilt: 3, Say: 2, ss. 23-42, Yil: 2023 TrDoi: 10.27579808

Extended Abstract

Problem: The compatibility of the 11th Development Plan, 2022 Annual Program, and the Ministry
of National Education (MoNE) 2019-2023 Strategic Plan in terms of the education field is crucial as
an indicator of whether a common step is being taken towards achieving the objectives and goals of
education and development. The aim of the research is primarily “11. It is to reveal the compatibility
of the Development Plan, 2022 Annual Program and the MEB 2019-2023 Strategic Plan in terms of
education. Then, it is to explain this harmony with the themes of Access to Education, Infrastructure,
Institutional Structure, Teaching Process, Holistic Development Process and Guidance Services.

Method: The research utilized a qualitative research approach based on document analysis. The study
materials, which were the 11th Development Plan (SBB, 2023-a), 2022 Annual Program (SBB, 2023-
b), and the Ministry of National Education (MEB) 2019-2023 Strategic Plan (MEB, 2019), were accessed
from the official websites of the relevant institutions on April 2, 2022. The data for the research were
collected through the examination of the 11th Development Plan, 2022 Annual Program, and MEB
2019-2023 Strategic Plan documents. Document analysis involves the analysis of written materials
that provide information about the intended events and phenomena (Yildirnm & Simsek, 2013: 217).
According to Forster (1995), this method consists of five stages: accessing the documents, verifying
the authenticity of the documents, understanding the documents, analyzing the data, and utilizing
the findings (cited in Yildinm & Simsek, 2013). Since the study materials were accessed from the
official websites of the relevant institutions, their authenticity is ensured. The collected data were
subjected to descriptive and content analysis. Descriptive analysis encompasses an examination
determined by the researcher, while content analysis refers to the analysis type determined by the
document being examined. According to Yildirim & Simsek (2013), content analysis consists of stages
such as coding the data, identifying themes, organizing codes and themes, describing and
interpreting the findings. Therefore, the documents were read, and codes were identified based on
the policies, measures, and strategies found in the study materials. Codes were derived through
content analysis, and three data sources shaped the categories, so the codes were addressed within
their respective categories, and common themes across all three data sources were named as "Access
to Education, Infrastructure, Institutional Structure, Teaching Process, Holistic Development Process,
Guidance Services," and these themes were considered within the categories. Yildirm and Simsek
(2013) have pointed out that the validity and reliability of qualitative research differ from quantitative
research. Guba and Lincoln (1982) suggested that instead of validity and reliability, the term
“credibility" can be used in qualitative research, and credibility can be achieved through four criteria:
believability, dependability, confirmability, and transferability. However, according to Creswell (2003),
in a qualitative research study, at least one of these criteria should be addressed to ensure the
accuracy of the findings. Throughout the research process, the codes and themes were developed in
collaboration with the project consultant, long-term interaction was employed for credibility, and
methods to reduce researcher biases were applied to ensure internal validity. The opinions of experts
in qualitative and quantitative research methods were sought to establish reliability.

Findings (or Conclusions): When the 11th Development Plan is examined in terms of the education
field, it can be observed that the measures related to the "Institutional Structure” theme have the
highest percentage (39%), while the measures related to the "Access to Education” theme have the
lowest percentage (9%). In the analysis of the 2022 Annual Program in the education field, it is seen
that the measures related to the "Institutional Structure" theme have the highest percentage (41%),
while the measures related to the "Access to Education" theme have the lowest percentage (3%).
When the MEB 2019-2023 Strategic Plan is examined in terms of the education field, it is observed
that the strategies related to the "Institutional Structure" theme have the highest percentage (34%),
followed by the "Teaching Process" theme (22%). The strategies related to the themes of "Access to
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Education" (11%), "Infrastructure” (11%), "Guidance Services" (11%), and "Holistic Development
Process" (11%) are equal in percentage. Upon examining the data in the table, it can be concluded
that the MEB Strategic Plan is compatible with the Development Plan except for the themes of
"Teaching Process" and "Holistic Development Process." On the other hand, it is evident that the
Annual Program and the Development Plan only exhibit compatibility in the themes of "Institutional
Structure" and "Teaching Process," and they generally lack sufficient compatibility.

Suggestions: It is recommended to consider the measures in the development plan when preparing
annual plans, and to create them by examining the measures in the previous period's annual
programs from a developmental perspective. It is also advisable for the experts in the Strategy and
Budget Directorate and the Strategic Planning Department of the Ministry of National Education
(MEB) to take this study into account while conducting planning activities.
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Ozet

Arastrmanin amact egitim alant agisindan 11. Kalkinma Plani, 2022 Yillik
Programt ve MEB 2019- 2023 Stratejik Plani'nin uyumlulugunu incelemektir.
Arastrma nitel arastirma deseni temelinde dokiiman inceleme yéntemi ile
yapumustur. Veri kaynagt olarak 11. Kalkinma Plany, 2022 Yillik Programt ve MEB
2019-2023 Stratejik Plant temel alinmustir. Belgelere ilgili kurumlarin resmi E-Uluslararasi
internet sitelerinden ulasdmustir. Her bir dokiiman ayrt ayrt incelenerek kodlar Pedandragoji Dergisi
tespit edilmis ve kodlardan da temalara ulasimistir. Kodlar ve temalar

belirlenirken alaninda uzman kisilerin goriis ve onerileri dikkate alinmistir. Bu

temalar "Egitime Erisim, Kurumsal Yapi, Alt Yapi, Odretim Siireci, Biitiinsel Cilt: 3, Sayi: 2, ss. 23-42
Gelisim Sdireci, Rehberlik Hizmetleri” olmak lizere altt baslikta toplanmustir.
Dokiimanlardan elde edilen temalar nicel verilere déndstiirilmis, her temanin
her bir belge icin ayrt ayrt deginilme yiizdesi hesaplanmstir. Yapilan
hesaplamalar sonucunda elde edilen bulgulara gére belgeler degerlendirilmistir.
Arastirmanin sonuglarina gére 11. Kalkinma Plany, 2022 Yillik Programt ve MEB
2019-2023 Stratejik Planinda yer alan politika, tedbir ve stratejilerin en ¢ok
“Kurumsal Yapt” temasinda uyumlu olduklart gériilmiistiir. Ote yandan “Egitime
Erisim, Alt Yapi, Odretim Siireci, Biitiinsel Gelisim Siireci, Rehberlik Hizmetleri”
temalarinda ise yeterince uyum icerisinde olmadiklart tespit edilmistir. 11.
Kalkitnma Planinin, 2022 Yillik Programt ve MEB 2019-2023 Stratejik Planina Génderi: 23/05/2023
kilavuz belge niteliginde oldugu diisiiniiliirse; tim temalarda uyumlu olmalart Kabul: 21/07/2023
gerekirken, mevcut durumun béyle olmadigt gériilmustiir. Bir sonraki plan ve
programlar hazirlanwrken Strateji ve Blitce Baskanligt ile Milli EGitim Bakanligt
ilgili personellerinin koordineli c¢alisarak plan ve programlart hazirlamalart
Onerilebilir.

Arastirma Makalesi

Anahtar kelimeler: Egitim, Kalkinma plani, Yillik program, MEB stratejik plani.
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GIRiS

Toplum, ortak bir gecmisten ortak bir gelecege dogru yol alan is birligi icindeki insanlardan olusan
yap! olarak tanimlanabilir. Toplum; bireylerinin ihtiyaclari eksenli isimlerle anilan kurumlar (saglik,
glvenlik, egitim vb.) ve bu kurumlarin somutlastigi 6rgitlerden (hastane, karakol, okul vb.) meydana
gelir. En kapsayici kurum devlettir ve bu kurumlarin uyumla galismasindan sorumludur (Toprakgl,
2017). Sosyal, siyasal, teknolojik ve ekonomik alanlarda gergeklesen degisimler toplumlari etkiler.
Bunun icin toplumun kalkinmasi ve olumlu yonde degismesi icin devletler planlar yaparlar. Plan ve
planlama kavramlarina yonelik bircok tanim bulunmaktadir. Geng (2004)'e gore plan, icinde bulunulan
nokta ile varmak istenilen nokta arasindaki boslugu dolduran képriidiir. Ote yandan Ozmantar (2011)
bu kodpriyi cevresel 6geleri de dikkate alarak insa etme ¢abasi olarak tanimlar.

Kalkinma, Ulkelerin gelismeleri icin gerekli olan faktorlerin nasil kullanilacagini ifade
etmektedir. Tlrkiye'de Kalkinma Planlarinin hazirlanmasi 1961 Anayasasi ile hikme baglanmistir.
Turkiye Cumbhuriyeti'nin ilk Kalkinma Plani (1. Bes Yillk Kalkinma Plani) 1963-1967 yil arahgini
kapsamaktadir. 2005 yilini da kapsayacak sekilde hazirlanan planlar bes yillik planlardir. Sadece 9.
Kalkinma Plani 2007-2013 yil arah@ini kapsayarak 7 yil gegerli kilinmistir. Ginimizde 11. kalkinma
Plani uygulanmaktadir. 2019-2023 donemini kapsayan 11. Kalkinma Plani, milletimizin temel
degerlerinin ve beklentilerinin karsilanmasi, tlkemizin uluslararasi konumunun ve halkimizin refah
seviyesinin ylkseltilmesi; egitim hamlesiyle beseri sermayenin, milli teknoloji hamlesi ile teknoloji ve
yenilik kabiliyetinin artiriimasi hedeflenmektedir (Kalkinma Bakanligi, 2019).

Sariaslan (1994) kalkinmayi, "bazi ekonomik gostergelerdeki artisi ifade eden ekonomik
blylime” kavramini iceren bir cercevede “ekonomik gdstergelerdeki artislarin toplumu olusturan
degisik kesim ve bireylere dengeli dagilimini kapsayan ve toplumda bazi sosyokiiltiirel degisimlere
yol acan” bir slre¢ olarak tanimlayarak kalkinma ile birey arasindaki iliskiye vurgu yapmistir.(Akt.
Toprakci ve Bakir, 2019) Ulkelerin kalkinmalarinin da belli bir plan dahilinde gerceklesecegi géz
onlinde bulundurulursa, Ulkelerin kalkinmalarini saglayacak en 6nemli etkenlerin basinda insan
gelmektedir ve insan bu yonlyle iktisadi literatirde “beseri sermaye” olarak isimlendirilmistir.
Kalkinma planlarinin en dnemli amaclarindan birisi egitimin planlanmasidir.

Kalkinma planlari devletin tarimi, saghgi, glvenligi vb. gibi batlin kurumlarini kapsar ve egitim
kurumu da bunlardan biridir. Dolayisi ile planl bir egitim sisteminin tlkenin kalkinmasi ile dogrudan
iliskili oldugu soylenebilir. Adem (1981)'e gdre egitim planlamasi, bireyin yeteneklerini agik¢a
tanimlanmis amaclara uygun olarak gelistirmek, tlkenin kalkinmasini ve gelisimini destekleyecek
egitim imkanlarini tim nifusa ulastirmak icin uygulanan strekli, ydnetsel ve ekonomik bir surrectir.
Oakley ve Garforth, (1985)'a gore kalkinma; bulunulan durumdan ya da bir 6nceki konumdan hareket
ederek, degisime girmeyi 6neren dinamik bir kavram iken Geray (1991)a gore ise bir tlkenin yapisal
ozelliklerinin olumlu yénde degisimidir (Akt. Tolunay ve Akyol, 2006). Bu tanimlardan da anlasilacagi
Uzere kalkinmanin gerceklesebilmesi icin beseri sermayeye ihtiyag vardir ve nitelikli beseri sermayenin
olusturulmasi icin de egitim 6n kosuldur. Bu sebeple egitimin planh olmasi, bu planin kalkinma plani
ile iliskili olmasi 6Gnem arz etmektedir.

Kalkinma planlari ile iligkili bir diger 6nemli kavram yillik programlardir. Kelime anlamiyla
program; sireleri belirlemek, faaliyetlerin uygulanacagi yer ve zamani, bunlarin kimler tarafindan nasil
yapilacagini saptamaktir (Gucla, 2003). Yillik programlar, kalkinma planlarinin adimlarinin daha somut
halini iceren hedeflerin oldugu alt plan olarak degerlendirilebilir. Ulkemizde 1996 yilindan itibaren
yillik programlar yapilmistir ve glinimizde bu programlar Strateji ve Butge Baskanligi biinyesinde
toplanmistir. 2018 yilinda Cumhurbaskanligi Hikimet Sistemine gegisle birlikte bazi bakanliklar
tasfiye edilmis, bltce yetkisi Cumhurbaskanina gecmistir. Strateji ve Blitce Baskanhgi yeni bir kurum
olarak 6rgltlenmistir. 2018 yilindan bu yana her yil Strateji ve Bltce Baskanligi tarafindan Yillik
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Program belirlenmektedir. En son yayimlanan 2022 Yillik Programi, Kalkinma Planinda yer alan
hedeflerin yani sira program biitce yaklasiminin gerektirdigi baglantilari da igermektedir. Yillik
Programda “istikrarli ve Giclii Ekonomi”, “Rekabetci Uretim ve Verimlilik”, “Nitelikli insan, Giicli
Toplum”, “Yasanabilir Sehirler, Sirdirilebilir Cevre”, “Hukuk Devleti, Demokratiklesme ve lyi
Yonetisim” eksenlerinde Ulkemizin kalkinmasi ve insanimizin refahinin artisi temel amaci
dogrultusunda belirlenen hedef, politika, tedbir ve performans gostergeleri yer almaktadir (Strateji
ve Biitce Baskanligi, 2022). Ote yandan 2022 Yillik Programi egitim agisindan incelendiginde egitimin
kapsayici ve firsat esitligine dayali olmasi, egitime erisim, bilisim ve teknoloji altyapisi, uzaktan
ogretim, beceri temelli etkinlikler gibi konularin 6ne c¢iktigr gorilmektedir. Strateji ve Biitce
Baskanligi'nin 2022 Yillik Programinin hedeflerinden de anlasilacagi Gizere, planlanmis bir egitimin bu
hedeflere ulagsmanin olmazsa olmazi oldugu ve Kalkinma Plani ile uyumluluk gdstermesi gerektigi

gorilmektedir.

Kalkinma planlarinin bir ayagi da kapsanan kurumlarin kendi planlarini yapmasidir. Bu plan
stratejik plan olarak adlandiriimaktadir. Strateji, gelecek temelli belirsizlikleri ve bu belirsizliklerden
kaynaklanan muhtemel riskleri en aza indirmek tizere bugiinden hareketle alinan kararlar, belirlenen
hedef ve amaclara ulastiracak yol ve yontemlerdir. Johnsen (2016)'a gore stratejinin 6z kurum ici
kabiliyetleri cevreye uyarlayabilmektir. Aktan (2006) ise stratejiyi, gelecede nasil ve hangi yollardan
ulasilacagini gosteren genel bir planlama olarak tanimlamistir. MEB 2019-2023 Stratejik Plani
incelendiginde &grencilere kazandiriimasi hedeflenen bircok kazanim oldugu gorilecektir.
Kazanimlar planda “Biitiin 6grencilere medeniyetin ve insanligin ortak degerleri ile cadin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandiriimasi; ¢cagdas normlara uygun etkili, verimli
yonetim ile organizasyon yapisi ve slireclerinin hakim kilinmasi; okul 6ncesi egitim ve temel egitimde
ogrencilerin duyussal, bilissel ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimlerinin saglanmasi; dgrencileri ilgi,
yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve st 6gretime hazirlayan bir orta 6gretim sistemi ile
toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, Ulkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
ogrencilerin yetistirilmesi; 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililiginin artirilarak bireylerin
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerinin desteklenmesi; mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu
6grenme sistemlerinin toplumun ihtiyaclar ve isglcl piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun
bicimde dlizenlenmesi; uluslararasi standartlar gozetilerek tim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel
ogretim yapisina gegilmesi” seklinde siralanmaktadir.

Alanyazinda yukarida deginilen kalkinma plani, yillik program ve stratejik planlarin egitim
kavramsali agisindan incelendigi calismalar vardir. Tirkiye'de kalkinma planlari kapsaminda yapilan
egitim planlarinin analizi (Ktgtker, 2012), Turkiye'nin kalkinma planlarinda egitim politikalarinin
degerlendirilmesi (Akca, Sahan ve Tural, 2017), 2023 egitim vizyonu belgesiyle 11. Kalkinma planinda
egitimle ilgili hedeflerin karsilastirilarak degerlendirilmesi (Topal, 2021), Tirkiye Cumhuriyeti kalkinma
planlari kapsaminda egitim yapilarinin analizi (Aslan ve Yilmaz, 2021) gibi calismalar bunlarin
bazilandir. Kalkinma plani, yillik programi ve MEB stratejik planinin uyumlulugun incelendigi tek
galisma “10. Kalkinma plani, 2018 yili programi ve MEB stratejik planinin uyumlulugunun incelenmesi”
(Toprakgi ve Bakir, 2019) calismasidir. Bu arastirmada benzer icerik farkli bir dénem olarak MEB 2019-
2023 Stratejik Plani, 11. Kalkinma Plani ve 2022 Yillik Programinin birlikte irdelendigi bir incelemeyi
kapsamaktadir. incelenen bu lic belgenin egitim alani acisindan uyumlulugunun tespitinin, tlkenin
kalkinma politikalarinda belirledigi hedeflere ulasmasi konusunda ipucu verebilecegine
inanilmaktadir. Bu nedenle bu arastirma ile MEB 2019-2023 Stratejik Plani, 11. Kalkinma Plani ve 2022
Yillik Programinda egitim faktoriine, uyumlu olmak adina, benzer oranlarda deginilip deginilmedigini
tespit etmek, Toprakgi ve Bakir (2019)"in ¢alismasi ile bu calismanin karsilastirilarak Gzerinde calisilan
belgelerde egitim alani acisindan herhangi bir iyilesme ya da tematik farklilasma olup olmadigini
gozlemlemek, ileri dénemlerde hazirlanacak olan plan ve programlara egitim alani agisindan
kalkinmayi destekler nitelikte &neriler sunabilmek amaclanmaktadir. Ote yandan bu calismanin
kendinden sonraki ¢alismalara katki saglayabilecegi de dustintlmektedir.
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Egitim alaninin bir Glkenin gelismesine ve ilerlemesine onciiliik eden en nemli alanlardan biri
oldugu disunilirse, bu alanda yapilan calismalarin, planlarin, programlarin da ne kadar hassas olmasi
gerektigi gercegdi yadsinamaz. Egitim alani ile iliskili olan ya da olmasi muhtemel olan her tirli
calismanin da birbirleri ile uyumlu olan, ortak hedef ve amacglari olan calismalar olmasi gercegi 6n
gorilmelidir. Hazirlanan her tiirlii plan ve programin da bu ortak hedefler dogrultusunda hazirlanip
hazirlanmadigina dair elimizde somut veriler bulunmamaktadir. Bu baglamda mevcut plan ve
programlarin incelenmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. 11. Kalkinma Plani, 2022 Yillik Programi ve
MEB 2019-2023 Stratejik Planinin egitim alani agisindan uyumlu olup olmadiklarinin arastirilmasi;
egitimin ve kalkinmanin amag ve hedeflerine ulasilmasi noktasinda ortak adim atilip atilmadiginin bir
gOstergesi olarak 6nemlidir. Bu temelde arastirmanin amaci, dncelikle “11. Kalkinma Plani, 2022 Yillik
Programi ve MEB 2019-2023 Stratejik Planinin egitim alani agisindan uyumlulugunu” ortaya
koymaktir. Sonra bu uyumu; Egitime Erisim, Alt Yapi, Kurumsal Yapi, Ogretim Siireci, Bitiinsel Gelisim
Sureci ve Rehberlik Hizmetleri temalari esliginde aciklamaktir.

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Arastirmanin amaci; 11. Kalkinma Plani, 2022 Yillik Programi ve MEB 2019-2023 Stratejik
Plani'nin egitim alani agisindan uyumlulugunun incelenmesidir. Bu dogrultuda veri toplama siirecinde
arastirmanin problemine uygun olarak nitel arastirma temelinde dokiiman inceleme ydntemi
kullaniimustir.

Calisma Materyali

Arastirmanin galisma materyalleri olan 11. Kalkinma Planina (SBB, 2023-a), 2022 Yillik Programi
(SBB, 2023-b) ve MEB 2019-2023 Stratejik Planina (MEB, 2019) 02.04.2022 tarihinde ilgili kurumlarin
resmi internet sitelerinden ulasilmistir.

Veri Toplanmasi

Arastirmanin verileri 11. Kalkinma Plani, 2022 Yillik Programi ve MEB 2019-2023 Stratejik Plani
dokiimanlarinin incelenmesiyle toplanmistir. Dokiiman incelemesi, hedeflenen olay ve olgular
hakkinda bilgi iceren yazili materyallerin analizini kapsar (Yildirm ve Simsek, 2013: 217). Forster
(1995)'e gore bu yontemin uygulanmasi bes asamadan olusmaktadir. Bunlar; dokiimanlara ulagsma,
dokiimanlarin orijinalligini kontrol etme, dokiimanlari anlama, veriyi analiz etme ve kullanmadir (Akt.
Yildirim ve Simsek, 2013). Calisma materyallerine ilgili kurumlarin resmi internet sitelerinden ulasildigi
icin orijinallikleri saglanmis olmaktadir.

Verilerin Analizi

Toplanan veriler betimsel ve igerik analizine tabi tutulmustur. Betimsel analiz cercevesi
arastirmaci tarafindan belirlenen bir incelemeyi kapsarken; icerik analizi, cerceveyi incelenen
dokiimanin belirledigi analiz ttriinG ifade etmektedir. Yildirim ve Simsek (2013)'e gore icerik analizi;
verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, bulgularin
tanimlanmasi ve yorumlanmasi asamalarindan olusmaktadir. Bu sebeple dokimanlar okunmus,
calisma materyallerindeki politika, tedbir ve stratejiler temel alinarak kodlar tespit edilmistir. Kodlar
icerik analizi ile ortaya cikarilirken Ug veri kaynagi kategoriyi bicimlemis ve kodlar bu kategorilerden
alindigindan ilgili kategorisinde ele alinmis ve g veri kaynaginda da var olan ortak basliklar da
“Egitime Erisim, Alt Yapi, Kurumsal Yapi, Ogretim Sireci, Bitiinsel Gelisim Sireci, Rehberlik
Hizmetleri” temalar olarak adlandirilarak kategoriler de bu temalar icinde degerlendirilmistir. Tablo 1
de s6z konusu kod, kategori ve tema bicimlenisinin bir drnegi gdsterilmektedir.
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Tablo 1. Plan, program ve stratejik plan kapsaminda belirlenen kod, kategori ve temalar

Kategoriler (Veri

Temalar kaynaklar) Kodlar Ifadeler
Derslik insasi. Yeni derslik yapimi planlamasinda, derslik insa edilmesi
planlanan yerdeki diger egitim binalarinin verimli kullanimi
1. Kallanma Plani Var olan binalarin  dikkate alinacak, atil vaziyetteki egitim binalarinin kullanimi
verimli kullanimi. oncellenecektir.
Derslikler. Egitim yapilari teknolojiye ve ¢evreye uyumlu, glvenli,
s . ekonomik, estetik, erisilebilir, standartlari ve kalitesi ylksek
o 2022 Yillik Programi Teknolojiye ve bir mimaride tasarlanacaktir.
- standartlara
< uygunluk.
Kuigtik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin
MEB 2019-2023 Fiziksel altyapinin - fiziki imkanlari intiyaclar dogrultusunda iyilestirilecektir.
Stratejik Plani iyilestirilmesi.

Arastirmanin Gegerliligi ve Giivenirligi

ilgili dokiimanlara bu belgeleri hazirlamaktan sorumlu olan kurumlarin resmi internet
sitelerinden ulasildigi icin orijinallikleri saglanmis olmaktadir. Yildirm ve Simsek (2013), nitel
arastirmalarin gecerlik-gtvenirliginin nicel arastirmalardan farkli oldugunu belirtmislerdir. Guba ve
Lincoln (1982) nitel arastirmalarda gecerlik ve giivenirlik yerine inandiriciliktan bahsedilebilecegini,
inandiricihdin da ‘inanilirlik, givenilebilirlik, onaylanabilirlik ve aktarilabilirlilk’ olmak Uzere dort
kriterle saglanabilecegine deginmislerdir. Bununla birlikte Creswell (2003)'e gore ise nitel bir
arastirmada bulgularin dogrulugunun kontrol edilmesi icin bu kriterlerden en az biri belirtilmelidir.
Arastirma slreci boyunca, kodlar ve temalarin proje danismani ile birlikte olusturulmus olmasi,
inandiricilik igin uygulanan uzun sureli etkilesim, arastirmaci 6n yargilarini azaltma yontemleri
uygulanmis ve boylece i¢ gecerlilik saglanmistir. Nitel ve nicel arastirma ydntemleri konusunda uzman
kisilerin gorusleri alinarak ve daha 6nce muadil calismayi yapan arastirmacinin gorusleri alinarak
ifadelerin koda donlstimiinde fikir birligi saglanmaya calisiimistir. Ayrica biitlin bir arastirma siirecinin
kaydi gerceklestirilmis ve ham veriler ile analiz edilmis veriler ayri ayri birer dosya olarak tek bir
klasérde toplanmistir. Bu sekilde denetleme yolu yontemi (Houser, 2015; Streubert ve Carpenter,
2011) ile arastirmanin guivenirligi ve onaylanabilirliginin artirilmasi saglanmistir.

BULGULAR

Bu bdlimde, arastirma probleminin ¢oziimine iliskin toplanan verilerin sunumuna yer verilmistir.
Bulgular sunulurken nitel arastirmanin dogasi geregi yer yer verilerden dogrudan alintilar da
paylasiimistir.

1- 11. Kalkinma Plam, 2022 Yudlik Programu ve MEB 2019-2023 Stratejik Planunn
“Egitim Alam” Acistndan Uyumlulugu

Genel olarak egitim alani agisindan 11. Kalkinma Plani, 2022 Yillik Programi ve MEB 2019-2023
Stratejik Plani isimli her bir dokiimanda/kategoride hangi temaya kag kodla (n) deginildigi Tablo 2 de
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gOsterilmistir. Temalara ylzde (%) olarak ne oranda deginildigini gérmek icin ise yuzdelikler
olusturulmustur.

Tablo 2. Veri kaynaklarinda/kategorilerde temalara deginme saylart ve yiizdeleri

Kategoriler
Temalar 11. Kalkinma Plani 2022 Yillik Programi MEB 2019-2023 stratejik
plani

n % n % n %
Egitime Erisim 9 9 1 3 8 11
Alt Yapi 12 12 9 26 8 1
Kurumsal Yapi 39 39 14 41 25 34
Ogretim Siireci 11 1 4 12 16 22
Butlinsel Geligim 19 19 4 12 8 1
Rehberlik Hizmetleri 10 10 2 6 8 11
Toplam 100 100 34 100 73 100

11. Kalkinma Plani egitim alani agisindan incelendiginde “"Kurumsal Yapi” temasina iliskin
vurgularin en ¢ok (%39) oldugu, “Egitime Erisim” temasina iliskin vurgularin ise en az (%9) oldugu
gorilmektedir. 2022 Yillik Programi egitim alani acisindan incelendiginde “Kurumsal Yap1” temasina
iliskin vurgularin en cok (%41) oldugu, “Egitime Erisim” temasina iliskin vurgularin ise en az (%3)
oldugu gorilmektedir. MEB 2019-2023 Stratejik Plani egitim alani agisindan incelendiginde
“Kurumsal Yapi” temasina iliskin vurgularin en cok (%34) oldugu, bunu “Ogretim Siireci” temasinin
(%22) izledigi; "Egitime Erisim (%11), Alt Yapi (%11), Rehberlik Hizmetleri (%11), Bltlinsel Gelisim
Sureci (%11)" temalarina iliskin vurgularin ise esit oldugu gorilmektedir.

Tablodaki veriler incelendiginde; ‘Ogretim Sireci’ ve ‘Bitiinsel Gelisim Sireci’ temalari
haricinde MEB-SP'nin KP ile uyumlu oldugu gérilmektedir. Ote yandan YP ile KP'nin sadece 'Kurumsal
yapi' ve 'Ogretim Sireci’ temalarinda uyumlu olduklar; genel anlamda yeterince uyum
gostermedikleri anlasilmaktadir.

2- Uyumun Egitime Erisim, Alt Yapi, Kurumsal Yapi, Ogretim Siireci, Biitiinsel Gelisim
Siireci ve Rehberlik Hizmetleri acilarindan durumu

2.1 ‘Egitime Erisim’ Temasina gore 11. Kalkinma plani, 2022 Yilhk Programi ve MEB
2019-2023 Stratejik Plani’'nin Uyumu

Tablo 3'te de goriilebilecedi lzere ‘Egitime Erisim’ temasi en fazla 11. Kalkinma planinda
islenmis, onu sirasiyla MEB 2019-2023 Stratejik Plani ve 2022 Yillik Programi izlemistir. Bu manzaraya
bakarak kalkinma plani ve stratejik planin birbiriyle uyumlu ancak her ikisinin yillik program ile
uyumunun dislik oldugu soylenebilir.

Egitime erisim temasi kapsaminda her g kategori kapsamindaki kodlara birer 6rnek asagida
verilmistir.

Tim egitim kademelerinde okullasma ve tamamlama oranlar: artirllacak, devamsizlik oranlart
azaltlacaktw. (11. Kalkitnma Plany)

Erken cocukluk egitiminde 5 yas zorunlu egitim kapsamina alinacak, esnek zamanlt ve alternatif
erken cocukluk egitim modelleri olusturulacak; bu amacla ihtiyac duyulan ilave derslikler
yapuacaktir. (2022 Yillik Programy)

Hayat boyu o6grenme programlarinin niteligi gelistirilerek hayat boyu dgrenmeye katiim ve
tamamlama oranlarinin artirlmast saglanacak ve lilkemizde gecici koruma altinda bulunan
yabancilarin cocuklarinin egitim ve dgretime erisim imkéanlart artirlacaktr (MEB 2019-2023
Stratejik Plany).
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Tablo 3. Egitime Erisim temasina deginme sayulart (n), toplam tema sayilart ve yiizdeleri

Kategoriler

L)
(Veri kaynaklari) Kodlar n Toplam %

Tema

Zorunlu egitim.

Esnek zaman.

Tekli egitim.

Okullagmanin artiriimasi.
Devamsizligin azaltiimasi.
Gegici korunan cocuklar.

Okul yemegi uygulamasi.
Dezavantajli bolgelere erisim.
Ozel egitimin yayginlastinimasi.
Hayat boyu 6grenme.

11. Kalkinma Plani 9 100 9

Zorunlu egitim.
Esnek zaman.

Egitime Erisim

2022 Yillik Programi

Erken yasta egitim.

Okullagmanin artiriimasi.

Devamsizhigin azaltiimasi.

Firsat esitligi. 8 73 11
Herkese egitim.

Hayat boyu 6grenme.

Erisilebilir egitim.

Toplam 18 207 8,69

MEB 2019-2023
Stratejik Plani

“Egitime Erisim” temasi okullasma, firsat esitligi, dezavantajli kisilerin ve gruplarin egitim
imkanlari, egitime ulasim, 6zel égretim imkani gibi konulari icine almaktadir. 11. Kalkinma Plan;
egitim alani ile ilgili 1 amaca bagl 16 politika ve 79 tedbirden olusmaktadir. Egitim alani acisindan
tim tedbirler incelendiginde “Egitime Erisim” temasina deginilme orani %9'dur. 2022 Yillik Programi;
1 amaca bagh 9 politika ve 20 tedbirden olusmaktadir. Egitim alani agisindan tim tedbirler
incelendiginde "Egitime Erisim” temasina deginilme orani %3'tir. MEB 2019-2023 Stratejik Plani; 7
amaca bagli 24 hedef ve 58 stratejiden olusmaktadir. Egitim alani agisindan tiim stratejiler
incelendiginde “EJitime erisim” temasina deginilme orani %11'dir. Veriler incelendiginde “Egitime
Erisim” temasina yer verilme oranlarinin ayni olmadi§i gériilmektedir. Bununla birlikte MEB-SP’nin KP
ile uyumlu oldugu ancak YP'de bu temaya yeterince yer verilmedigi goriilmektedir.

2.2 'Alt Yapi’ temasina gore 11. Kalkinma Plani, 2022 Yillik Programi ve MEB 2019-2023
Stratejik Plani’nin uyumu

Tablo 4' te de goriilebilecedi Gzere “Alt Yapi' temasi en fazla 2022 Yillik Programinda islenmis,
onu sirastyla 11.Kalkinma plani ve MEB 2019-2023 Stratejik Plani izlemistir. Bu manzaraya bakarak
kalkinma plani ve stratejik planin birbiriyle uyumlu ancak her ikisinin yillik program ile uyumunun
daha dustk oldugu sdylenebilir.

Alt yapi temasi kapsaminda her Ug¢ kategori kapsamindaki kodlara birer 6rnek asagida
verilmistir.
Yeni derslik yapumt planlamasinda, derslik insa edilmesi planlanan yerdeki diger egitim binalarinin

verimli kullanumt dikkate alinacak, atil vaziyetteki egitim binalarinin kullanumt dncelenecektir. (11.
Kalkinma Plani)

Teknolojiye erisimin saglanmast amacuwyla okullara ag altyapist ve etkilesimli tahta kurulacaktur.
(2022 Yillik Programi)

Kiiciik onarum ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarn fiziki imkdnlart ihtiyaglar dogrultusunda
lyilestirilecektir. (MEB 2019-2023 Stratejik Plani)
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Tablo 4. Alt Yapi temastna deginme sayulart (n), toplam tema sayulart ve yiizdeleri

Kategoriler

Temalar (Veri kaynaklar)

Kodlar n Toplam %

Derslik insasi.

ilave derslikler.

Var olan binalarin verimli kullanimi.
Teknolojiye uyumlu, glivenli binalar.
Tasarim atolyeleri.

Beceri atolyeleri.

Ag alt yapisi.

Etkilesimli tahta kurulumu.
Barinma ihtiyaci.

Konut yapilmasi.

Verilerin islenmesi.

Yapay zekanin kullanimi.
Dijitallesme.

Fiziksel yapinin glincellenmesi.
ilave derslikler.

Atil binalarin degerlendirilmesi.
Teknolojiye ve standartlara uygunluk.
EBA’ nin yaygin kullanimi.
Etkilesimli tahtalar.

Acik bilim uygulamalari.
Dijitallesme.

Glincel teknolojiye uyum.

Bilgi sistemi.

Alt bilgi sistemi.

Tasarim atolyeleri.

Beceri atolyeleri.

Fiziksel alt yap.

Fiziksel donanimin artiriimasi.

11. Kalkinma Plani 12 100 12

Alt Yapi

2022 Yillik Programi

MEB 2019-2023
Stratejik Plani

33

Toplam 29 207 14

“Alt Yapi” temasi fiziksel ortamlarin saglanmasi, ilave dersliklerin kurulmasi, mevcut dersliklerin
yenilenmesi, uygulama alanlarinin olusturulmasi, teknolojik ekipmanlarin saglanmasi ve gerekli ag
yapisinin kurulmasi ile ilgili tedbir ve stratejileri kapsamaktadir. 11. Kalkinma Planinin egitim alani
acgisindan tiim tedbirleri incelendiginde “Alt Yapi” temasina deginilme orani %12'dir. 2022 Yilhk
Programinin egitim alani agisindan tim tedbirleri incelendiginde “Alt Yapi” temasina deginilme orani
%26'dir. MEB 2019-2023 Stratejik Planinin egitim alani acisindan tiim stratejileri incelendiginde “Alt
Yap!” temasina deginilme orani %11'dir. Veriler incelendiginde “Alt Yap!” temasina yer verilme
oranlarinin ayni olmadi§i gorilmektedir. MEB 2019-2023 Stratejik Planinda egitime erisim temasina
deginilme orani, 11. Kalkinma planindaki deginilme orani ile paralellik gdsterirken; 2022 Yillik
Programinda bu oranin yaklasik iki katina ¢iktigr gériilmektedir. “Alt Yapi” temasi agisindan MEB 2019-
2023 Stratejik Plani, 11. Kalkinma Plani ile uyum gostermekte iken; 2022 Yillik Programi deginilme
oranini yaklasik olarak ikiye katladigi icin uyumlu olmadiklari gérilmektedir.

2.3 ‘Kurumsal Yapi’ temasina gore 11. Kalkinma Plani, 2022 Yilhk Programi ve MEB
2019-2023 Stratejik Plani’'nin uyumu

Tablo 5' te de gorilebilecegi tzere 'Kurumsal Yapi’ temasi en fazla 2022 Yillik Programinda
islenmis, onu sirasiyla 11.Kalkinma plani ve MEB 2019-2023 Stratejik Plani izlemistir. Bununla birlikte
yuzdeler birbirine yakin degerler oldugu igin dokiimanlarin birbirleriyle uyumlu olduklari séylenebilir.
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Tablo 5. Kurumsal Yapt temasina deginme saytlart (n), toplam tema sayulart ve yiizdeleri

Temalar

Kategoriler
(Veri kaynaklari)

Kodlar n Toplam

Kurumsal Yapi

11. Kalkinma Plani

Kalite sistemi.

Ozel yetenekli bireyler icin bilim kurulu.
ihtiyaca yonelik kurumsal giincellemeler.

Veri tabanli planlama ve ydnetim sistemi.
Belgelerin kullanimi.

Okul geligimi.

Hesapverebilirlik.

RAM yapisinin giincellenmesi.

Olgme degerlendirme sisteminin gelistirilmesi.
Kurum igi sermaye.

Program, yonetim ve insan kaynaklarinin
yapilandiriimasi.

Kurumsal kariyer rehberligi.

Destek 6demeleri.

Mevzuat diizenlemesi.

Mesleki standartlarda glincelleme. 39 100
Kadin Universiteleri.

YOK'de cesitlilik.

Universitelerin taninirhiginin artirnimasi.

Atama ve terfiye iliskin kriterlerin giincellenmesi.
YOK kontenjanlari.

Kurum kapasiteleri.

ihtiyaca gorelik.

Egitim istihdam baglantisi.

Mezunlari izleme faaliyeti.

YOK kurumlarinin calismalarinin raporlanmasi.
izleme, denetim.

Maddi ve sosyal haklarin diizenlenmesi.
Uluslararasi taninirlik.

Nitelikli yabanci uyruklu akademisyen.
Kurumsal kapasite.

39

2022 Yillik Programi

Egitimde kalite ve glvence.

Tanitim faaliyetleri.

Kadin tniversiteleri.

Akademik kapasite.

Uluslararasi taninirlik.

Doktorali sayisinin artiriimasi.
Dijitallesme.

YOK kontenjanlari.

Kurum kapasiteleri.

ihtiyaca gorelik.

Egitim istihdam baglantisi.

YOK basari puaninin giincellenmesi.
YOK kurumlarinin calismalarinin raporlanmasi.
Kurumsal kapasite.

34

41

MEB 2019-2023 Stratejik
Plani

Veriye dayali planlama ve yonetim sistemi.
Bilgi alma hakki.

insan kaynagi.

Personel sisteminin gelistiriimesi.
Odiillendirme.

Blitce artirmi.

Finansman kaynagi gesitlemesi.

Planlama ve izleme sistemi.

Denetleme faaliyetlerinin yapilandiriimasi.
Hukuki is ve islemler.

Erken yasta egitim icin sistem.

Yenilikgi uygulamalar.

YOK ile is birligi.

Ozel yetenekli bireyler icin kurumsal yapinin
iyilestirilmesi.

Tanitim faaliyetleri.

Mesleki teknik egitim sistemi.

Uluslararasi is birligi.

25 73

34

Toplam

78 207

37,68
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Kurumsal yapi temasi kapsaminda her ug¢ kategori kapsamindaki kodlara birer 6rnek asagida
verilmistir.

Yiiksekdgretim kurumlarinin kontenjanlari, sektérel ve bélgesel beceri ihtiyaclar, lniversitelerin
kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlart dikkate alinarak
belirlenecek; egitim-istihdam baglantist gliclendirilecektir. (11. Kalkinma Plani)

Egitimde kalite glivence sistemi olusturulacaktir. (2022 Yillik Programi)

Ozel 6gretim kurumlarindaki teftis ve rehberlik calismalart 6Grenmeyi gelistirme odakli bir yapiya
déndistiirtilecek ve blirokrasi azaltilacaktir. (MEB 2019-2023 Stratejik Plani)

“Kurumsal Yap1” temasi egitim sisteminin kurumsal dinamiklerini, kurullari, protokolleri, egitim
sureglerinin gelisimi icin isleyen mekanizmalari, planlama ve ydnetim sistemlerini, denetim sistemini,
belge ve sertifikalarin kurumlar arasi gecerliliklerini, 6lcme-degerlendirme ve rehberlik sisteminin
kurumsal gelisim sureclerini, yiksek Ogretim sistemini, Bakanhk is ve islemleri gibi kurumsal
kapasiteye dair her tirli konuyu kapsamaktadir. 11. Kalkinma Planinin egitim alani agisindan tim
tedbirleri incelendiginde "Kurumsal Yapi” temasina deginilme orani %39'dur. 2022 Yillik Programinin
egitim alani agisindan tim tedbirleri incelendiginde “Kurumsal Yapi” temasina deginilme orani
%41'dir. MEB 2019-2023 Stratejik Planinin egitim alani agisindan tiim stratejileri incelendiginde
“Kurumsal Yapi” temasina deginilme orani %34'tur. Veriler incelendiginde "Kurumsal Yapi1” temasina
yer verilme oranlarinin ayni olmamakla birlikte birbirine yakin degerler oldugu gorilmektedir.
Doklmanlarin “Kurumsal Yap1” temasi acisindan birbirleri ile uyumlu olduklari gériilmektedir.

2.4 '‘Ogretim siireci’ temasina goére 11. Kalkinma Plani, 2022 Yillik Programi ve MEB
2019-2023 Stratejik Plani’'nin uyumu

Tablo 6' da gbriilebilecegi tizere '‘Ogretim Sireci’ temasi en fazla MEB 2019-2023 Stratejik
Planinda islenmis, onu sirasiyla 2022 Yillik Programi ve 11. Kalkinma plani izlemistir. Bu verilere
bakarak kalkinma plani ve yillik programin birbiriyle uyumlu oldugu ancak her ikisinin stratejik plan
ile uyumunun daha dusik oldugu séylenebilir.

Ogretim siireci temasi kapsaminda her (i¢ kategori kapsamindaki kodlara birer 6rnek asagida
verilmistir.

Tim egitim kademelerinde égrencilerin matematik ve Tiirkce yeterlilikleri artirlacaktur. (11. Kalkinma
Plani)

Egitim Bilisim Agt portalinin icerigi égretim programlariyla uyumlu hale getirilerek zenginlestirilecek
ve portalin etkin kullanimt yayginlastirlacaktir. (2022 Yillik Programi)

Ortadgretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun esnek modiiler bir program ve ders
cizelgesi yapisina gecilecektir. (MEB 2019-2023 Stratejik Plani).

"Ogretim sireci” temasi 6gretim programlarinin degisimini, gelisimini, giincel ihtiyaclar
dogrultusunda olusturulmasi planlanan 6gretim modelleri ile ilgili tedbir ve stratejileri; dezavantajh
birey ve gruplara uygun programlarin ve ders arag gereglerinin saglanmasi gibi konulari icermektedir.
11. Kalkinma Planindaki tim tedbirler incelendiginde “Ogretim Sireci” temasina deginilme orani
%11'dir. 2022 Yillik Programindaki tim tedbirler incelendiginde “Ogretim Sireci” temasina deginilme
orani %12'dir. MEB 2019-2023 Stratejik Planindaki tiim stratejiler incelendiginde “Ogretim Siireci”
temasina deginilme orani %22'dir. Veriler incelendiginde “Ogretim Siireci” temasina yer verilme
oranlarinin ayni olmadigi gorulmektedir. 2022 Yillik Programinda &gretim sireci temasina 11.
Kalkinma planina benzer diizeyde deginilmistir ve uyumlu olduklari gériilmektedir. Ote yandan MEB
2019-2023 Stratejik planinda 6gretim sireci temasina 11. Kalkinma Planinda deginilme oraninin iki
kati kadar deginildigi gorilmustir ve buna dayanarak MEB 2019-2023 Stratejik Planinin 11. Kalkinma
Plani ile uyum gostermedigi gorilmektedir.
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Tablo 6. Ogretim Siireci temastna deginme sayilart (n), toplam tema sayilart ve yiizdeleri

Kategoriler

0,
(Veri kaynaklari) Kodlar n Toplam %

Temalar

Esnek 6gretim programi.
Matematik yeterliligi.
Turkee yeterliligi.
Matematik ve Tlrkce programlarinin
glincellenmesi.
11. Kallanma Plani EBA’ nin igeriginin artirilmasi. 11 100 11
Bilimsel etkinliklere katilim.
Laboratuvar kullanimi.
Dil egitimi.
Mobil platformlar.

Farkli egitim modelleri.
EBA'nIn iceriginin artirimasi.
2022 Yillik Programi Ogretim programlarinin 4 34 12
zenginlestirilmesi.
Yabanci dil.
Ogretim programlarinin
glincellenmesi.
Materyal gelistirme.
Sureg yapilandirma.
Yeterlilik temeli 6lgme yapilmasi.
Sosyal faaliyetler.
Yabanci dil egitiminin
MEB 2019-2023 glincellenmesi.
Stratejik Plani Moddler program.
Esnek program.
Bilginin uygulanabilirligi.
Basarinin artirilmasi.
Nitelikli 6gretim.
Liselerle YOK is birligi.
Ders cizelgelerinin giincellenmesi.
Ozel yetenekliler icin 6gretim siireci.

Toplam 31 207 14,99

Ogretim Siireci

16 73 22

2.5 ‘Biitiinsel Gelisim Siireci’ temasina gore 11. Kalkinma Plani, 2022 Yillik Programi ve
MEB 2019-2023 Stratejik Plani’'nin uyumu

Tablo 7' de gorilebilecedi lizere ‘Butlinsel Gelisim Sureci’ temasi en fazla 11. Kalkinma Planinda
islenmis, onu sirasiyla 2022 Yillik Programi ve MEB 2019-2023 Stratejik plani izlemistir. Bu verilere
bakarak stratejik plan ve yillik programin birbiriyle uyumlu oldugu ancak her ikisinin kalkinma plani
ile uyumunun daha disik oldugu sdylenebilir.

Butlinsel gelisim sureci temasi kapsaminda her Ug¢ kategori kapsamindaki kodlara birer 6rnek
asagida verilmistir.

Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimleri icin destek programlart uygulanacaktir. (11. Kalkinma

Plani)

Oncelikli sektorler basta olmak lizere plan déneminde doktora mezun sayist yillik ortalama 15 bine
ctkardacaktur. (2022 Yillik Programi)
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Dijital becerilerin gelismesi icin icerik gelistirilecek ve bu kapsamda 6gretmen egitimi yaplacaktur.
(MEB 2019-2023 Stratejik Plani)

Tablo 7. Biitiinsel Gelisim Stireci temastna deginme sayulart (n), toplam tema sayuart ve yiizdeleri

Kategoriler

Temalar (Veri kaynaklari)

Kodlar n Toplam %

Destek programlari.

Akademik basari.

Matematik yeterliligi.

Turkge yeterliligi.

Hizmet ici egitim.

Ogretmenlik Meslek Kanunu.

Yénetici egitimi.

Yoneticiligin profesyonel meslek olmasi.
Kariyer sistemi.

Mesleki becerilerin gelistirilmesi.
Yabanci dil 6gretmenleri icin hizmet igi egitim.
Ogretmenler ve yoéneticilere tesvik edici
yapilarin kurulmasi.

Hayat boyu 6grenme program cesitliligi.
Sosyal faaliyetler.

Nitelikli insan glcu.

Patent basvurusuna tesvik.

Nitelige gore Ucret.

Sertifikali egitim.

Akredite edilen derslere tesvik.
Doktorali sayisinin artirilmasi.

Nitelikli 6grenci.

11. Kalkinma Plani 19 100 19

Biitiinsel Gelisim Siireci

Nitelikli insan glcu.
2022 Villik Programi Uluslararasi taninirlik. 4 34 12
Doktorali sayisinin artiriimasi.

Nitelikli 6grenci.

Yabanci dil 6gretmenleri icin gelistirme

faaliyetleri.
MEB 2019-2023 Hizmet ici egitim. 8 73 1
Stratejik Plani Mesleki gelisim.

Nitelikli insan glcu.

Nitelikli lisansuisti 6grencileri.
Toplam 31 207 14,98

“Butlinsel Gelisim Sireci” temasi; insan kaynaginin gelisimi ile ilgili tedbirleri ve stratejileri,
beseri sermayeyi, toplumu olusturan tiim bireylerinin donaniminin artirilarak nitelik kazanmasina
yonelik tedbir ve stratejileri, hayat boyu 6grenmeyi, nitelikli bir toplumun olusturulmasini, mesleki ve
teknik egitimi, 6grenci niteligini artirmaya yonelik akademik destek calismalarini, 6gretmenlerin
hizmet ici egitimini ve benzeri konulari kapsamaktadir. 11. Kalkinma Planindaki tim tedbirler
incelendiginde “Butlinsel Gelisim Sureci” temasina deginilme orani %19'dir. 2022 Yillik Programindaki
tim tedbirler incelendiginde “Bltlinsel Gelisim Sureci” temasina deginilme orani %12'dir. MEB 2019-
2023 Stratejik Planindaki tiim stratejiler incelendiginde “Butlinsel Gelisim Sireci” temasina deginilme
orani %11'dir. Veriler incelendiginde “Butlinsel Gelisim Sireci” temasina yer verilme oranlarinin ayni
olmadigi gortlmektedir. 2022 Yillik programinin “Butlinsel Gelisim Sureci” temasina deginme orani,
MEB 2019-2023 Stratejik Plani ile hemen hemen ayni diizeydedir. Ote yandan 11. Kalkinma Planinda
“Butilinsel Gelisim Sureci” temasina daha fazla yer verilmistir. 2022 Yillik Programi ve MEB 2019-2023
Stratejik Planinin bu temaya yeterince deginmedigi goriilmektedir.
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2.6 ‘Rehberlik Hizmetleri’ temasina gore 11. Kalkinma Plani, 2022 Yillik Programi ve
MEB 2019-2023 Stratejik Plani’'nin uyumu

Tablo 8’ de goriilebilecegi lizere ‘Rehberlik Hizmetleri’ temasi en fazla MEB 2019-2023 Stratejik
planinda islenmis, onu sirasiyla 11. Kalkinma plani ve 2022 Yillik Programi izlemistir. Bu verilere
bakarak stratejik plan ve kalkinma planinin birbiriyle uyumlu oldugu ancak her ikisinin yillik program
ile uyumunun daha distk oldugu sdylenebilir.

Tablo 8. Rehberlik Hizmetleri temasina deginme sayilart (n), toplam tema saytlart ve ylizdeleri

Kategoriler

Temalar (Veri kaynaklari)

Kodlar n Toplam %

ihtiyac haritalari.
Taramalar.
Ozel egitimin yayginlastirimasi.
Rehberlik hizmetleri standartlarinin
yukseltilmesi.
Tanilama ve izleme merkezleri.
Okul paydaslarinin etkilesimi.
RAM hizmetleri.
Aile rehberligi.
Danigsmanlik hizmetleri.
Siddeti 6nleme.
Bagimhilikla miicadele.
Aile farkindaligr.
izleme faaliyetleri.
Rehberlik hizmetlerinin standartlarinin
2022 Yillik Programi ylkseltilmesi. 2 34 6
Kariyer rehberligi.
izleme faaliyeti.
Ogrenci psikolgjisi.

11. Kalkinma Plani 10 100 10

Rehberlik Hizmetleri

MEB 2019-2023 Rehberlik hizmetlerinin 8 73 1
Stratejik Plani yapilandiriimasi.

Ozel egitim hizmetleri.

Ozel yeteneklilerin tanilanmasi.
Toplam 20 207 9,66

Rehberlik hizmetleri temasi kapsaminda her (¢ kategori kapsamindaki kodlara birer 6rnek
asagida verilmistir.

Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin tespiti icin il bazli taramalar gerceklestirilecek ve ihtiyac
haritalart olusturulacaktir. (11. Kalkinma Plani)

Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkinlestirilecek; mesleki ve teknik egitim liseleri ile
meslek yliksekokullarinin toplumdaki algisint gliclendirecek tanittim faaliyetleri yiiriitiilecektir. (2022
Yillik Programi)

Ozel yeteneklilere yénelik tanlama ve degerlendirme calismalart daha ileri seviyelere tasinacaktir.
(MEB 2019-2023 Stratejik Plani)

"Rehberlik Hizmetleri” temasi; 6grenciler icin gerekli taramalar ve ihtiyag haritalari, tanilama ve
izleme (zerine yapilmasi planlanan calismalar, okulun tiim paydaslar arasindaki etkilesim, Rehberlik
ve Arastirma Merkezi faaliyetleri, saglikli yasam kalttrd, kariyer rehberligi, 6zel 6gretim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik faaliyetler gibi konulari kapsamaktadir. 11. Kalkinma Planindaki tim tedbirler
incelendiginde "Rehberlik Hizmetleri” temasina deginilme orani %10'dur. 2022 Yillik Programindaki
tim tedbirler incelendiginde "Rehberlik Hizmetleri” temasina deginilme orani %6'dir. MEB 2019-2023
Stratejik Planindaki tim stratejiler incelendiginde “Rehberlik Hizmetleri” temasina deginilme orani
%11'dir. Veriler incelendiginde “"Rehberlik Hizmetleri” temasi agisindan, MEB 2019-2023 Stratejik Plani
ile 11. Kalkinma Plani benzer deginme oranina sahip olduklari igin uyumlu olduklari gériilmektedir.
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Ancak 2022 Yillik Programinin rehberlik hizmetleri temasina deginme orani, 11. Kalkinma Planinin
deginme oraninin yaklasik olarak yarisidir ve buna goére oldukca dislk dizeyde deginilmistir. 2022
Yillik Planinda rehberlik hizmetleri temasi ile ilgili tedbirlerin daha ¢ok olmasi gerektigi gorilmustir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu calismada 11. Kalkinma Planinin (KP), 2022 Yillik Programi (YP) ve MEB 2019-2023 Stratejik Planinin
(MEB-SP) egitim alani agisindan uyumluluk diizeyi arastirilmistir. Yapilan analizler sonucunda “Egitime
Erisim, Alt Yapi, Kurumsal Yapi, Ogretim Siireci, Bitiinsel Gelisim Siireci ve Rehberlik Hizmetleri
“olmak Uzere 6 tema Uzerinde calisilarak bulgular elde edilmistir. Bu temalara ait sonuclar asagida
tartisimistir. Elde edilen bulgulara dayanarak yapilan degerlendirmelere goére, bundan sonra
yapilacak olan benzer calismalar icin 6neriler sunulmustur.

Arastirmanin ilk sonucu olan "Egitime Erisim” temasina gore; KP ile MEB_SP'nin uyumlu
oldugu ancak YP'nin KP ile uyumlu olmadi§i goriimistir. MEB-SP'de egitime erisim temasina
deginilme orani, KP'deki deginilme oranina ¢ok yakinken; YP'de bu oran oldukca dislktir. Buna gore
YP'de okullasma, firsat esitligi, dezavantajli kisilerin ve gruplarin egitim imkanlari, egitime ulasim, 6zel
ogretim imkani gibi konulara; KP'deki kadar yer verilmedigi icin aralarinda yeterince uyum olmadigi
soylenebilir. Bununla beraber Toprakgi ve Bakir (2019) egitim alani agisindan 10. Kalkinma Plani, 2018
Yillk Programi ve MEB 2015-2019 Stratejik Planini incelemeleri sonucunda, egitime erisim temasi
agisindan uyumlu olduklar tespitinde bulunmuslardir. Elde edilen sonuglardan yola cikarak YP
hazirlanirken hem KP'deki tedbirlerin gozetilmesi hem de 6nceki donemlerin yillik programlarindaki
tedbirlerin, gelisimsel agidan incelenerek olusturulmasi ve Strateji ve Bltce Baskanhgi'nda ve MEB
Stratejik Planlama'da gorevli alan uzmanlarinin bu calismayi dikkate alarak planlama yapmalari
Onerilebilir.

Arastirmanin ikinci sonucu “Alt Yapi” temasi acisindan; KP ile MEB-SP uyumlu iken YP igin ayni
uyumdan bahsedilememektedir. YP'de alt yapi temasina deginilme orani KP'deki deginilme oraninin
yaklasik iki katidir. Bu durum YP'nin fiziksel ortamlarin saglanmasi, ilave dersliklerin kurulmasi, mevcut
dersliklerin yenilenmesi, uygulama alanlarinin olusturulmasi, teknolojik ekipmanlarin saglanmasi ve
gerekli ag yapisinin kurulmasi ile ilgili tedbirlere daha ¢ok agirlik verdiginin bir gostergesidir. Kalkinma
planlarinin yillik planlar ve kurumlarin stratejik planlari icin kilavuz niteliginde olmasi géz éniinde
bulundurulursa, YP'de alt yapi temasina kalkinma planindakinden daha cok deginilmis olmasi Ust
planlarda (KP ve MEB-SP) alt yapi 6gelerine (gercegi-pratigi) 5nem verilmedigi sdylenebilir.

Arastirmanin UGglincl sonucu olan “Kurumsal Yapi” temasi KP'de, YP'de ve MEB-SP'de en ¢ok
deginilen temadir ve ¢ikan oranlar birbirine ¢ok yakindir, dokiimanlar birbiriyle uyumludur. Kurumsal
yap! merkezi ve mahalli her tip kurumun is ve isleyisini, kurumsal dinamiklerin gelisimsel stireclerini
iceren, kavramsal anlamda kapsami oldukca genis bir temadir. Alanyazin incelendiginde Toprakgi ve
Bakir (2019)in 10. Kalkinma Plani, 2018 Yillik Programi ve MEB 2015-2019 Stratejik Planinda
aralarindaki uyumun en cok oldugu bulgusuna ulasilan tema yine kurumsal yapi temasidir. Ote
yandan Toprakgl ve Yilmaz (2014) egitim sisteminin merkeziyetci ve hiyerarsik bir yapida oldugu,
Avrupa Birligi ilerleme raporlarindaki analiz ve yorumlarin olumsuz oldugu bulgularina ulasmis ve bu
durumun da iletisim problemlerine ve asiri birokrasiye sebep oldugunu belirtmislerdir. Bu temaya
yogun deginilmis olmasi mevcut olumsuzluklarin tamamen giderilmedigi seklinde de yorumlanabilir
ve buna dayali olarak da sonraki plan ve programlara etkisi azalacak sekilde sorunlarin ¢éztlmesi igin
bugiinden gayretli bir calismaya girisilmesi 6nerilebilir.

Arastirmanin dérdiincii sonucu olan “Ogretim Siireci” temasina gére KP ile YP'nin uyumlu
oldugu, MEB-SP'nin yeterince uyumlu olmadigi gérilmistir. “Ogretim siireci” temasi dgretim
programlarinin degisimini, gelisimini, glincel ihtiyaglar dogrultusunda olusturulmasi planlanan
ogretim modelleri ile ilgili tedbir ve stratejileri; dezavantajli birey ve gruplara uygun programlarin ve
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ders arag gereglerinin saglanmasi gibi konulari icerdigi ve bu alt temalar da dogrudan Milli Egitim
Bakanligi'ni ilgilendirdigi icin MEB_SP'de yiiksek ¢ikmasi normal gérilebilir. Ote yandan alan yazin
incelendiginde Toprakgi ve Bakir (2019)"1n benzer ¢alismalarinda ayni bulguya ulasiimistir. MEB 2015-
2019 Stratejik planinda da 6gretim slreci temasina deginilme oraninin 10. Kalkinma Planindaki
deginilme oranindan yiiksek oldugu sonucuna ulasiimistir. Kalkinma Planlarinin diger programlar ve
planlara kilavuz olmasi gereklili§gi g6z 6niinde bulundurulursa, KP'de egitime dair maddelerin yetersiz
kaldigi soylenebilir. 10. Kalkinma Planindaki bu eksikligin 11. Kalkinma Planinda giderilmedigi
gorulmektedir. 12. Kalkinma Planinda bu durumun goz ardi edilmemesi 6nerilebilir.

Arastirmanin besinci sonucu olan “Biitiinsel Gelisim Siireci” temasina gére YP ve MEB-SP'nin,
KP ile uyumlu olmadigi gortlmuistir. Bu tema; insan kaynaginin gelisimi ile ilgili tedbirleri ve
stratejileri, beseri sermayeyi, toplumu olusturan tim bireylerinin donaniminin artirilarak nitelik
kazanmasina yonelik tedbir ve stratejileri hayat boyu 6grenmeyi, nitelikli bir toplumun
olusturulmasini, mesleki ve teknik egitimi, 6grenci niteligini artirmaya yonelik akademik destek
calismalarini, 6gretmenlerin hizmet ici egitimini ve benzeri konulari kapsamaktadir. MEB-SP'de
mevcut temaya deginilme yuzdesinin en az KP'deki kadar olmasi gerekirken, durumun bdyle olmadigi
gorilmektedir. Toprakgl ve Bakir (2019)'in calismalarinda; MEB 2015-2019 Stratejik Plani'nda
“Bitlinsel Gelisim Sireci” temasina deginilme oraninin diger belgelere gore daha ¢ok oldugu, ancak
10. Kalkinma Plani ve 2018 Yillik Programinin “Bittinsel Gelisim Sureci” temasina deginilme oraninin
daha az oldugu tespitinde bulunmuslardir. Egitimin diger kurumlarin merkezinde onlari digerlerinin
bir otekini etkileme oranindan daha fazla etkileme oran ve olasiligina sahip olmasindan dolayi
(toplumun her yerinde okul bitirmis insanlar vardir) bltlinsel gelisimin anahtar roliinde oldugu ve bu
baglamda bitin plan ve programlarda egitimin bu anahtar roliiniin 6n plana cikariimasi politika
yapicilara onerilebilir.

Arastirmanin son sonucu olan “Rehberlik Hizmetleri’ temasinda, KP ile MEB_SP’'nin uyumlu
oldugu ancak YP'nin uyumlu olmadigi goriimustir. Rehberlik Hizmetleri temasi; 6grenciler igin
gerekli taramalar ve ihtiyac haritalari, tanilama ve izleme (zerine yapilmasi planlanan galismalar,
okulun tiim paydaslari arasindaki etkilesim, Rehberlik ve Arastirma Merkezi faaliyetleri, saglikli yasam
kaltlrd, kariyer rehberligi, 6zel 6gretim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik faaliyetler gibi konulari
kapsamaktadir. Rehberlik hizmetleri egitimin tim paydaslarini kapsadigi icin MEB-SP'nin KP ile
uyumlu olmasi beklenmektedir. Ancak bu temaya YP'nin deginme diizeyi yetersiz kalmistir. Mevcut
bulgular Toprakgi ve Bakir (2019)'1n calismasi ile kiyaslandiginda, KP'de 10. Kalkinma Planina gére
rehberlik hizmetleri temasina daha cok deginildigi, her iki arastirma da deginilme ylzdesinin en
yliksek MEB Stratejik Planlarinda oldugu gorilmektedir. 2018 Yillik Programinda da YP'de oldugu gibi
bu temaya yeterince deginilmemistir. Yillik Programlar planlanirken daha once tespit edilen
eksikliklerin giderilmesi yonlnde calismalar yapilmasi 6nerilebilir.
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