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Abstract

The managerial structure consisting of the principal and vice principals, the
number of whom is determined by the size of the school, who direct the efforts of
the elements that come together to realize the aims of the school towards the
purpose of the organization can be called the "school management team". The
success of the team of school management depends on a strong team spirit. Team
spirit can be defined as the willingness, patience, perseverance and effort of each
team member to work together to always achieve the team’s goals and under all
circumstances, before and beyond their individual goals. In the study, the question
‘What are the causes and consequences of strengthening and weakening in the
team spirit of the school management team according to the opinions of school
administrators and teachers?’ was sought to be answered. This research, in which
the views of school administrators and teachers on the harmony of the school
management team among themselves are tried to be understood, was conducted
with the interview method in the qualitative phenomenological design. In the
interviews, which were video or audio recorded by the researcher, a total of five
questions were asked to the participants and notes were also taken about the
process. Content analysis method was used to analyses the research data. The
general conclusion of the study is that the two main concepts of team spirit
formation and development in school administrators are harmony and
disharmony among administrators. Accordingly, the more harmonious the
members of the management team are, the stronger the team spirit becomes and
the more incompatible they are, the weaker the team spirit becomes. It can be
suggested that legislators related to the functioning of educational organizations
should avoid legal regulations that may be related to the causes that weaken the
team spirit in the school management team and the consequences of a weak
team spirit and should focus on the content of legal documents that strengthen
the team spirit on the other hand.
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Extended Abstract

Problem: Since the beginning of human history, human beings have needed the help of other people
to achieve their goals, and in situations that exceeded their own power, they established
organizations in parallel with common goals through planned cooperation (Aydin, 1994). These small
organizations became interrelated over time and transformed into a gigantic organization called
society as it is today. This transformation transformed the small organizations that formed it into
social institutions. One of these institutions, called by names such as health, security, religion, family,
economy, etc,, is the institution of education (Kongar, 1985; Dewey, 2008; Toprakgl, 2008). Educational
institutions include many organizations such as schools, classrooms, driving schools, public education
centers, etc. The school organization can be described as a structure consisting of students, teachers,
other staff and equipment that come together in smaller units called classrooms to achieve the aims
of education, taking into account local conditions (Toprakgl, 2016). Like every organization, the school
also needs a structure that will direct what is produced within its scope towards its goals (Celik &
Simsek, 2013) and this structure is called management. School management is to implement
predetermined policies and decisions taken by bringing together human resources such as students,
teachers, other staff and material resources such as school buildings and equipment in order to bring
the school to its determined goals (Toprakgl, 2017). The managerial structure consisting of the
principal and vice principals, the number of whom is determined by the size of the school, who direct
the efforts of the elements that come together to realize the aims of the school towards the purpose
of the organization can be called the "school management team". The success of this team depends
on a strong team spirit. Team spirit can be defined as the willingness, patience, perseverance and
effort of each team member to work together to achieve the team's goals at all times and under all
circumstances, before and beyond their individual goals. In the literature, studies on the school
management team from various perspectives (Smit, 2022; Klinck, Thutulwa & Pelser, 2023; Benoliel,
2021; Mosoge, & Mataboge, 2021; Sergienko & Sokolova, 2023; Benoliel, 2021; Maja, 2016;
Khambule, 2007; Ahiaku, 2019; Kgaswe, 2021; Botma, 2021; Gencel, 2022; Gencel, Muthukrishna &
Grobler, 2022; Mapaire, 2019; Kgadima, 2006; O'Reilly, Chatman & Caldwell, 1991; Mlola, 2021; Periah,
2015; Naicker, 2019; Turner, 1987; Boushley, 2013; Mangena, 2009; Cetin, 1998; Cetin, 2001; Gokbas,
2001; Tekin, 2007). Words and phrases such as ‘team spirit / harmonization / sipirit / perception /
work in school management /administration / managers / administrators’ were searched in Turkish
and English languages on 04.06.2024 in the ‘search in article title’ section of Google and Google
Scholar. In the search, three studies containing the words and phrases mentioned in the title were
found, and within the scope of one of them, it was understood that the mediating effect of job
satisfaction on the relationship between team cohesion and teacher performance (Ozdemir &
Yirmibes, 2016) was examined by interpreting leadership team cohesion in schools as a subscale of
distributed leadership (Hulpia, Devos, & Rosseel, 2009; Hulpia, Devos, & Keer, 2011; Ozdemir, 2012).
In the second study (Atilgan, Demirtas, Aksu, & Silman, 2010), a team perception scale for primary
school administrators was developed. In the third study (Tas & Radmard, 2019), the team perception
of administrators working in primary and secondary schools was examined by using the same scale.
As can be understood from what has been stated so far, there is no study titled (themed) ‘team spirit
/ harmony in the school management team, school management or school administrators’ in the
literature. In the study, the question ‘'What are the causes and consequences of strengthening and
weakening in the team spirit of the school management team according to the opinions of school
administrators and teachers?’ was sought to be answered.

Method: This research, in which the views of school administrators and teachers on the harmony of
the school management team among themselves are tried to be understood, was conducted with
the interview method in the qualitative phenomenological design. In this context, while forming the
study group of the research, it was ensured that it consisted of principals, vice principals and teachers
working in 5 different schools at primary, secondary and high school levels on the basis of
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voluntariness and maximum diversity in terms of easily accessible sampling (Benoot, Hannes, &
Bilsen, 2016) and the purpose of the research. Based on these criteria, the study group of the research
consisted of a total of 23 participants, including 5 school principals, 6 vice principals and 12 teachers
working in Izmir province in the 2023-2024 academic year. In the study, a semi-structured interview
form was used to obtain the opinions of the participants. After the interview form was examined by
two academicians who are experts in the field, a preliminary application was made and the form was
finalized by taking the opinions of two teachers, one school principal and one vice principal who were
outside the research sample. In the interviews, which were video or audio recorded by the researcher,
a total of five questions were asked to the participants and notes were also taken about the process.
Each of the interviews, which continued in this format, lasted an average of thirty minutes. Content
analysis method was used to analyses the research data. In the creation of codes, categories and
themes, the opinions of a three-person committee (two researchers and one educational science
expert) were taken and the hesitations experienced were overcome with the common opinion of at
least two of the three experts. In the procedures carried out in this context shaped a reliability of
approximately 87% on the basis of Miles and Huberman (1994) reliability analysis formula [Reliability
= [601 (Agreement) / 601 (Agreement) + 86 (Disagreement)/100]. As another practice that
contributed to the validity and reliability of the research, direct quotations were provided from the
raw data of the research. On the other hand, the raw data of the research were kept for a possible
future analysis.

Conclusions: The general conclusion of the study is that the two main concepts of team spirit
formation and development in school administrators are harmony and disharmony among
administrators. Accordingly, the more harmonious the members of the management team are, the
stronger the team spirit becomes and the more incompatible they are, the weaker the team spirit
becomes. The first main result of the research is that the key concept of the weakness of the team
spirit of the school management team is ‘incompatibility’. In other words, the incompatibility of team
members leads to the weakening of team spirit. The reasons for the incompatibility of the school
management team are the personality characteristics of the team members, lack of team cohesion,
division of labor problems, lack of communication and lack of experience. The second main result of
the research is that the key concept of the weakness of the team spirit of the school management
team is ‘incompatibility’ and that the incompatibility of the team members leads to the weakening of
the team spirit, which has some consequences. The consequences of the school management team's
incompatibility are as follows: its effects on the management team, teachers, parents and students.
The third main result of the research is that the key concept of team spirit strength of the school
management team is ‘compatibility’. In other words, the compatibility of team members leads to the
strengthening of team spirit. The reasons for the compatibility of the school management team are
shaped by task-related competences, healthy communication structure, personality traits of team
members and team structure. The fourth main result of the research is that the key concept of the
weakness of the team spirit of the school management team is ‘compatibility’ and that the
compatibility of the team members leads to the strengthening of the team spirit, which in turn leads
to some consequences. The consequences of the school management team's incompatibility are the
effects on the management team, teachers, parents and students.

Suggestions: Team spirit emphasizes the willingness, patience, perseverance and effort of each team
member to work together to always achieve the team’s goals and under all circumstances, before
and beyond their individual goals. It can be suggested that legislators related to the functioning of
educational organizations should avoid legal regulations that may be related to the causes that
weaken the team spirit in the school management team and the consequences of a weak team spirit
and should focus on the content of legal documents that strengthen the team spirit on the other
hand. School-related officials and school administrators can read this article to learn about the
reasons that weaken team spirit in the school management team, the results of a weak team spirit,
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the reasons that strengthen team spirit and the results of a strong team spirit, which emerged in this
study, and to ensure that it is read, seminars, conferences, in-services, etc. They can organize training
environments or participate in these environments and benefit from the study results in their
practices. Researchers can replicate the reasons revealed in this study that weaken team spirit in the
school management team, the results of a weak team spirit, the reasons that strengthen team spirit
and the results of a strong team spirit in other samples and produce a theory that may be related to
the team spirit of the school management team.
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Ozet

Okul ybnetim ekibi bir midiir ve okulun biiyiikligiine bagl olarak olusan
saytda mudiir yardimcilarindan olusur. Okul yénetimi ekibinin basarst glicli
bir takim ruhuna bagldir. Takum ruhu, her takim dlyesinin bireysel
hedeflerinden dnce ve étesinde, her zaman ve her kosulda takumin hedeflerine
ulasmak icin birlikte calismaya istekli olmasi, sabri, azmi ve cabast olarak
tanimlanabilir. Arastirmada ‘Okul yéneticilerinin ve 6gretmenlerin goriislerine
gbre okul yénetimi ekibinin takim ruhunda gliclenmenin ve zayiflamanin
nedenleri ve sonuglart nelerdir?' yanitlanmaya calisildi. Okul yéneticilerinin ve
ogretmenlerin okul yénetim ekibinin kendi aralarindaki uyumu hakkindaki
goriislerinin  anlasidmaya calisidigt bu arastirma, nitel fenomenolojik
tasarimda gériisme yéntemi ile gerceklestirilmistir. Arastirmact tarafindan
video veya ses kaydt yapilan gériismelerde katiimcilara toplam bes soru
sorulmus ve stirecle ilgili notlar da alinmstur. Arastirma verilerinin analizinde
icerik analizi yéntemi kullandmstr. Calismanin  genel sonucu, okul
yobneticilerinde takim ruhu olusumu ve gelisimi ile ilgili iki temel kavramin
ybneticiler arasinda uyum ve uyumsuzluk oldugu ydniindedir. Buna gbre
ybnetim ekibinin Uyeleri ne kadar uyumlu olursa takim ruhu o kadar gticlenir
ve ne kadar uyumsuz olursa takum ruhu o kadar zayflar. Egitim kurumlarinin
isleyisi ile ilgili yasa koyucularin okul ydnetim ekibinde takim ruhunu
zayiflatan nedenler ve zayif bir takum ruhunun sonuglart ile ilgili olabilecek
yasal diizenlemelerden kacinmalar, diger yandan takum ruhunu gliclendiren
yasal belgelerin icerigine odaklanmalar: 6nerilebilir.

Anahtar Kelimeler: Okul yoneticisi, Okul yonetim ekibi, Takim ruhu, Takim
calismasi, Takim uyumu
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insanlik tarihinin baslangicindan beri hedeflerini gerceklestirmek icin diger insanlarin yardimina
ihtiyag duyan insan, kendi glctini asan durumlarda planli isbirligi yaparak ortak hedefler paralelinde
orgutler kurdular (Aydin, 1994). Bu kiiclik érgltler zamanla birbiriyle iliskilendi ve bugtinki haliyle
toplum denilen devasa bir 6rgiite donlstld. Bu déniisim kendisini meydana getiren kiiglik 6rgitleri
degistirerek toplumsal kurumlar haline getirdi. Saglk, glvenlik, din, aile, ekonomi vb. gibi isimlerle
anilan bu kurumlardan biri de egitim kurumudur (Kongar, 1985; Dewey, 2008; Toprakgi, 2008). Egitim
kurumu okul, dershane, sirtct kursu, halk egitim merkezi vb. gibi bircok 6rgitlu kapsaminda
barindinir. Egitim; bireyin davranis, zihin ve duygusunda 6nce kendisinden baglayip sonra iginde
bulundugu toplum ve daha sonra onun da icinde bulundugu uluslararasi toplumu memnun edecek
olusum ve donlsimleri yapmaktir (Toprakgi, 2016). Egitimin viicut buldugu ana arag¢ okuldur. Okul
orgitd, yerel kosullari goéz onilinde bulundurarak, egitimin amaclarini gergeklestirmek tzere sinif
denilen daha kuiglk birimlerde bir araya gelen 6grenci, 6gretmen, diger personel ve arag gereglerden
olusan bir yapi olarak nitelendirilebilir (Toprakc 2017). Her 6rglt gibi okul da kendi kapsaminda
Uretilenleri amaclara yoneltecek bir yapiya ihtiya¢ duyar (Celik ve Simsek, 2013) bu yapiya yonetim
denir. Okul yonetimi, okulu belirlenen amacglarina ulastirmak lzere 6grenci, dgretmen, diger personel
gibi insan kaynaklari ile okul binasi, ara¢ gerecler gibi maddi kaynaklari bir araya getirip etkili bir
bicimde kullanarak, dnceden belirlenmis politikalari ve alinan kararlari uygulamaktir (Toprakei, 2017).
Okul ydnetimi, okul 6rglttiniin tim unsurlar arasinda uyumlu ve sistemli bir isleyisin saglanmasinda,
okulun amag ve politikalarinin gerceklestiriimesi icin maddi ve insan kaynaklarinin 6rgttlenmesi,
koordine edilmesi ve yonlendirilmesinde kritik roldedir (Bursalioglu, 1991; Balci, 2005). Bu rollin bir
sonucu olarak okul personeli arasinda net bir uyum ve birliktelik gerceklesir (Toprakgi, 2017). Bu
konuda okul yodneticisinin (zerine oldukca 6nemli bir sorumluluk dismektedir. Okul yoneticisi;
toplumun egitim ihtiyacini saglayan temel kurum olarak okulun hedeflerine uygun bir sekilde
yonetilmesini saglamaktadir (Bursalioglu, 1985). Kuglikahmetoglu'na (2012, 25) goére okul
yoneticisinin etkin bir yonetim ortaya koyabilmesi icin okul yonetiminin temel, kavram, sireg,
davraniglarini bilmesi gerekir. Okul yénetimi okul miduri ve midir yardimcilarindan olusur.

Okul madurd; ders okutmanin yaninda kanun, tiizik, ydnetmelik, ydnerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini devam ettirmeye, okulu diizenleme ve denetlemeye yetkili kisi olup; okulun,
amaclarina uygun olarak yonetilmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesinden sorumludur. Midir
yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, égrenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililk, bursluluk, gtivenlik, beslenme, bakim, nébet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi islerle ilgili olarak okul mddirl tarafindan verilen gorevleri
yapar. Okulun amaclarini gerceklestirmek icin bir araya gelen unsurlarin gabasini 6rgutiin amacina
yonlendirme isini yapan ve sayisi okulun buyukligince belirlenen midir ve midur yardimcilarindan
olusan yonetsel yapiya “okul yonetim ekibi/takimi” denilebilir. Ekip/takim, kisilerin belli bir gayeye
sahip oldugu ve her Uyenin kabiliyetlerinin birbiriyle uyumlu oldugu, adeta yap-boz parcalari gibi
birbirine zarar etmeden yerine oturan ve bir araya getirildiginde ortaya ¢ikan eserin essizligini
meydana getiren bir olusuma sahip olmasi beklenir (Simter, 2003).

Ekip/takim kavraminin 6rgitsel bir yapidaki 6nemi bazi ¢alismalarla (Athanasaw, 2003; Baker,
Day ve Salas, 2006; Akdemir, 1995; Johnson ve Johnson, 1994; Kristof-Brown, Zimmerman, & Johnson,
2005; Farr-Wharton, Brunetto ve Sahcklock, 2011; Spillane, 2005) tespit edilmistir. Ekip calismasi
kavramsalinin okul gelisim ekibi (Gokyer, 2011) ve okullarda takim ve isbirligi ile ydnetici ve
ogretmenlerin ekip calismasina iliskin gorusleri konusunda (Tuna, 2003) calismalara rastlanmaktadir.
Ote yandan, ekip/takim kavraminin okul yéneticilerini yasal olarak isimlendirmeyi kapsayan yéniyle
zengin bir alanyazinsal nitelik gosterdigi anlasiimaktadir. Bu calismalara, Gzerinde durduklari anahtar
kavramlar Uzerinden deginmek gerekirse: okul ydnetimi ekibi icin stratejiler (Smit, 2022), okul
yonetimi ekibi ve katihm (Lopez-Lépez, vd, 2023), yiksek performansl bir okul yonetimi ekibi
olusturmak, gelistirmek ve gugclendirmek (Klinck, Thutulwa & Pelser, 2023; Benoliel, 2021; Birani-

3% g 3
.°°° @
@ ®
=

—_—

57


https://www.e-ijpa.com/index.php/pedandragoji/index

—_ =

E-Uluslararasi Pedandragoji Dergisi (E-UPAD) TR,
Cilt: 4, Sayi: 1, ss. 52-84, Yil: 2024 TrDoi: 10.27579808 é%
==

Nasraldin, Somech & Bogler, 2024; Mosoge, & Mataboge, 2021; Sergienko ve Sokolova, 2023), okul
yonetimi ekiplerinin aracilik rolli (Benoliel, 2021), okul ydnetim ekibinin personel yénetimi (Maja,
2016; Khambule, 2007), okul yonetim ekibinin mufredat yonetimi ve denetimi roli (Maphalala,
Govender. ve Khumalo, 2023), okul ydnetim ekibinin atanmasi etkililiginin 6lciilmesi (Ahiaku,
2019) okul yonetimi ekibinin etkili iletisimi kullanma yeterliligi (Kgaswe, 2021), okul yonetimi ekibinin
yeterliligi ve is tatmini Gzerine etkisi (Botma, 2021; Gencel, 2022; Gencel, Muthukrishna ve Grobler,
2022), okul yonetimi ekibi arasinda ogretimsel liderligin dagihmi (Mapaire, 2019), politika
uygulanmasinda okul yénetimi ekibinin roli (Kgadima, 2006), okul yénetim organi ile okul ydnetim
ekibi arasindaki gerilim ve catisma (Kleine ve Kube, 2015), okul yonetimi ekibi lyelerinin 6gretmen
liderligi gelisimi ve 6gretme ve 6grenme kiltirl Gzerindeki etkisi (O'Reilly, Chatman & Caldwell,
1991), okul yénetimi ekibi isbirliginden 6gretmen isbirligine ve 6grencilerin akademik performansi ve
okul yonetimi ekibinin rolii (Mlola, 2021), kirsal ilkdgretim okullarinda okul yénetim ekibi (Elias vd.,
2014), okul yonetimi ekibinin gudileme rolu (Periah, 2015), kapsayici egitim ve okul yénetimi ekibi
(Naicker, 2019), okul yonetim ekibinin degerlendirilmesi (Turner, 1987; Boushley, 2013); okulun
markalasmasinda okul yénetim ekibinin rolii (Mangena, 2009); Egitimde ekip calismasi ile ilgili olarak
okullarda ekip galismasinin uygulanmasi (Cetin, 1998; Cetin, 2001); karara katihm ile ekip calismasi
arasinda iliski (Gokbas, 2001), ilkokul yoneticilerinin takim kurma ve yonetebilme yeterligi (Tekin,
2007) seklinde oOzetlenebilecek calismalara rastlanmaktadir. 04.06.2024 tarihi itibariyle "okul
yonetiminde/ydneticilerinde takim / ekip ruhu / algisi / calismasi, ekip uyumu" ("team spirit /
harmonisation / sipirit / perception / work in school management /administration / managers /
administrators”) kelime ve kelime gruplariyla, Google ve Google Akademik'de "makale bashginda ara”
dlcutiinde yapilan Tirkce ve ingilizce aramada basliginda belirtilen ibareleri iceren (i¢ calismaya
rastlanmig onlarin birinin kapsaminda okullarda liderlik ekibi uyumunu dagitilmis liderligin bir alt
olcegi olarak yorumlayarak (Hulpia, Devos ve Rosseel, 2009; Hulpia, Devos ve Keer, 2011; Ozdemir,
2012) ekip uyumunun égretmen performansi iliskisinde is doyumunun araci etkisine (Ozdemir ve
Yirmibes, 2016) bakildigi anlasilmistir. ikinci calismada (Atilgan, Demirtas, Aksu ve Silman, 2010)
ilkokul yéneticilerine yonelik takim algisi dlcegi gelistirildigi gérilmustir. Uclinci calismada da (Tas
& Radmard, 2019) ayni dlcegin kullaniimasiyla ilk ve ortaokullarda gorev yapan yoneticilerinin takim
algisi incelenmistir. Buraya kadar belirtilenlerden de anlasilabilecegdi tzere "okul yonetim ekibinde,
okul yonetiminde veya okul yoneticilerinde takim ruhu/uyumu” baglikl (konulu) bir calisma
alanyazinda yoktur.

Okul yonetim ekibinin/takiminin basariya ulasmasinda ekibin kendi icinde tutarli ve kararli
olmasi, yonetim ekibi Uyelerinin vazife alanlarini bilmesi, ekipteki tye sayisi ve gliven duygusu énemli
etkenlerdir. Tim bu etkenler distnuldiginde, okul ydnetim ekiplerinin daha verimli giktilar elde
edebilmelerindeki temel kosulun ydnetim ekibinin uyumunda sakl oldugu gercegi dikkat
cekmektedir. Su halde takim ruhu/calismasi okullarin niteligi ve gelisimi icin cok 6nemlidir. Okullarin
birer takim ya da takimlar 6begi halinde calismasi amaclara ulasmay: kolaylastiracaktir. Bunun igin
oncelikle okul yoneticilerinin bizzat kendisine takim ruhu kazandirmak gerekir. Takim ruhu, takim
Uyelerinin her birinin, bireysel amacglarindan dnce ve 6te olmak tzere her daim ve kosulda takimin
amaclarina erismesi adina, birlikte calisma istek, sabir, azim ve cabasi olarak tanimlanabilir. Yonetim
ekibi takim ruhuna sahip olmadik¢a bunu okula yayginlastirmak zor olacaktir. Bu ruh ile ilgili bilgi
birikmeden bu ruhun etkilerini, iliskilerini, araci degiskenlerini konusmak ya da arastirmak bir ayagi
derinlikten eksik calismalar Gretmek anlamina gelebilir. iste bu noktada bu calismanin énemi kendini
bu boslugu doldurmaya dontik bir adim olarak hissettirmektedir. Clinkl bu arastirmanin amaci, okul
yoneticileri ve 6gretmenlerin gorislerinden yararlanarak okul yonetim ekibinin takim ruhunda
zayiflamayl meydana getiren nedenler ve bunun sonuglari ile takim ruhunun gliclenmesinin nedenleri
ve bunun sonuglarini ortaya koymaktir. Arastirmada temel olarak “okul yoneticisi ve 6gretmen
gorislerine gore okul yonetim ekibinin takim ruhunda gliclenme ve zayiflamanin neden ve sonuclari
nelerdir?” sorusuna cevap aranmistir.
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YONTEM
1. Arastirmanin Modeli

Okul ydnetim ekibinin kendi aralarindaki uyumu konusunda okul ydneticisi ve &gretmen
gorislerinin ne oldugunun anlasilmaya calisildigi bu arastirma nitel temelde olgubilim deseninde
gorisme ydntemi ile yurGtilmistlr. Briggs (1986), gérismenin insanlarin deneyimleri, tutumlari,
gorisleri, sikayetleri, duygulari, inanclari hakkinda bilgi edinmek icin basarili bir teknik oldugunu ifade
etmistir.

2. Calisma grubu

Katilimcailarin arastirmanin amacglari ile iliskili veriyi sunacak deneyimlerinin ve nitelikte olmalari
onemlidir (Maynard-Trucker, 2000; Ritchie & Lewis, 2003; Gizir & Gizir, 2020). Yonetici, yonetici
yardimcisi ve onlarin takim ruhlari ile ilgili bilgi verebilecek 6gretmenlerin belirlenmesine 6zen
gOsterilmistir. Bu baglamda arastirmanin ¢alisma grubu olusturulurken, amacli 6rneklem kapsaminda
kolay ulasilabilir 6rneklem (Benoot, Hannes ve Bilsen, 2016) ve arastirmanin amaci agisindan
gondllulik esast ve maksimum cesitlilik temelinde de ilkokul, ortaokul ve lise diizeylerinde 5 farkli
okulda goérev yapan midir, midir yardimcisi ve 6gretmenlerden olusmasi saglanmistir. Dikkate
alinan bu &lcitler temelinde arastirmanin calisma grubu; 2023-2024 egitim-6gretim yilinda izmir
ilinde gorev yapan 5 okul mudurl, 6 midir yardimcisi ve 12 6gretmen olmak lzere toplam 23
katiimcidan olusmustur. Katiimcilara kodlar verilmis (O1, M1, MY1 gibi) ve bahse konu olduklari
yerlerde bu kodlar ile anilmislardir.

3. Verilerin toplanmasi ve analizi

Arastirmada katihmcilarin - gorislerini  almak amaciyla yari yapilandirnlmis goérisme formu
kullanilmistir. Gelistirilen gérisme formu alaninda uzman iki akademisyen tarafindan incelendikten
sonra bir 6n uygulama yapilarak, arastirma érneklemi disinda kalan iki 6gretmen, bir okul miduri ve
bir midur yardimcisinin da goérusleri alinarak forma son hali verilmistir. Gorismeye dayali veri
toplama surecinde goriisme yonteminin butun ilklerine ve etige uyulmus her bir gériisme 6ncesi
gorisulecek kisilere konu hakkinda &nbilgi verilmis, gortismecilere kimliklerinin gizli tutulacagi
hatirlatilmis, gériisme sonucu ulasilacak verilerle ilgili kaygilanmalarina gerek olmadigi izah edilmistir.
Gorisme sorulari s6yledir: 1) Okul yonetim ekibinizin takim ruhunu gtiglendiren gdstergeleri nelerdir?
Bu gostergelerin ortaya cikmasini saglayan faktor veya nedenler nelerdir? Bu gostergelerin
yasanmasinin sonuglari nelerdir? 2) Okul yonetim ekibinizin takim ruhunu zayiflatan gostergeleri
nelerdir? Bu gostergelerin ortaya ¢ikmasini saglayan faktor veya nedenler nelerdir? Bu gdstergelerin
yasanmasinin sonuglari nelerdir? Okul yoneticisi ve 6gretmenlerle yirutilen gortsmeler, her
katiimciya esit mesafede bulunan bir okulunun toplanti odasinda gerceklestirilmistir. Arastirmaci
tarafindan video ya da ses kaydina alinan gorismelerde katilimcilara toplam bes soru sorulmus ve
strecle ilgili notlar da alinmistir. Bu formatla devam eden goériismelerin her biri ortalama otuz dakika
siirmistir. Arastirma verilerinin analizinde icerik analizi yéntemine basvurulmustur. icerik analizi, bir
metnin sdzcuklerini veya ciimlelerini 6nceden belirlenmis kurallara dayal kodlamalar kullanarak bir
metnin sozclk ya da climlelerini daha az sayida icerik kategorisine indirgeyen yontemsel bir tekniktir
(Buyukoztirk, Kilig-Cakmak, Akgilin, Karadeniz ve Demirel, 2014). icerik analizi; verilerin kodlanmas,
temalarin bulunmasi, kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi
olmak Uzere dort asamadan olusur (Yildirrm ve Simsek, 2013). Arastirmaci, verileri degerlendirmek
amaciyla video kayitlarini izlemis ve notlarindan vyararlanarak gorismeleri yazili metne
donlstirmustir. Bu metinler MAXQDA programina ylklenmis ve kod, kategori ve temalandirmalar
yapilmistir. Bu isleme bir 6rnek vermek gerekirse; “midir yardimcimiz gliniiniin bir kismini hep
mudirin odasinda gegirirdi” ifadesinden “sik iletisim” kodu Uretilmis bir baska katilimci ya da ayni
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katihmcinin diger bir ifadesinden de “samimi iletisim” kodu dretilmis bu iki kod benzer baska kodlar
bileskesinde “Saglikli iletisim Yapisi” kategorisini olusturmustur. Bu kategori “Gérevle ilgili Yeterlikler”
kategorisi ve benzer baska kategoriler bileskesinde “"Uyumun Nedenleri” temasini bicimlendirmistir.

4. Gegerlilik ve giivenilirlik

Veri toplama araci, veriler ve surecin gegerlik ve glvenirliginin saglanabilmesi icin; dncelikle
gorismelerin timindn ayni atmosferde yuratilmesi saglanmistir. Kayitlar metne donisturalip
aktarildiktan sonra diger arastirmaci kontrol etmis ve kayitlar ile metinlerin bire bir olmasi
saglanmistir. Kod, kategori ve temalarin olusturulmasinda Ug kisilik bir heyetin (ikisi arastirmaci biri
de egitbilim uzmani) goéris alinmis ve yasanan teredduitler tic uzmanin en az ikisinin ortak olan gorusu
ile agilmistir. Ornek olarak "Midir yardimcimiz yeni fikirlere daha aciktir” seklindeki bir ifadenin
"ekibin yapisi” kategorisine mi yoksa “Ekip Uyelerinin kisilik 6zellikleri” kategorisine mi dahil olacagi
konusunda tereddit yasanmis heyetin “Ekip Uyelerinin kisilik &zellikleri” kategorisine atanmasi
gerektigi yonindeki cogunluk goristyle “Ekip tyelerinin kisilik 6zellikleri” kategorisi kapsamina dahil
edilmistir. Sonrasinda bitiin slrecte gerceklesen islemler, Miles ve Huberman (1994) glvenirlik analizi
formilu [Glvenirlik = [601 (Goris Birligi) / 601 (Gorus Birligi) + 86 (Gorls Ayriligi)/100] temelinde,
yaklasik % 87 seklinde bir glivenirligi bicimlemistir. Arastirmanin gecerliligini ve givenirliligine katki
saglayici baska bir uygulama olarak da arastirmanin ham verilerinden dogrudan alintilarda yer
verilmesi saglanmistir. Diger yandan arastirmanin ham verileri olasi sonraki bir inceleme icin de sakli
tutulmustur.

BULGULAR
Bu bdlimde arastirmaya ait bulgulara butiin kodlarin bigimlendirdigi kod bulutundan baslayarak,

icerik analizi ile bicimlenen kod, kategori ve tema haritalari kapsaminda yer verilmistir.

__kararlarin ortak alinamamasi
sosyal yonden desteklenememe

lulugu

okul bagarisinin artmas
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'3 ortak karar alinabilmesi #°rliginin azalmas:
ekip mahr'emiyeﬂnin ihlali ekip iliskileri saglikli degil zarar veren davraniglarda azalma

Sekil 1. Takum ruhunda artts ile azalisin neden ve sonuclart kod bulutu

Takim ruhunda giiglenme ile zayiflamanin neden ve sonuglari kod bulutu olarak Sekil 1 de
verilmistir. Eksende agirlikli olarak uyumluluk ve uyumsuzluk kelimelerinin yer aldigi ve takim ruhunu
agiklarken bu iki kavramin 6n plana ¢iktigi séylenebilir. Buna gdre takim ruhunu artiran neden ve
sonuglara ile takim ruhunu azaltan neden ve sonuclar eksen bu iki kavramin etrafinda
kiimelenmislerdir. Kod bulutundan bir 6rnek vermek gerekirse “ekip mahremiyetinin ihlali”
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uyumsuzluga hizmet ederek takim ruhunu zayiflatmakta; “gorev ve yetki netligi” uyumluluga hizmet
ederek takim ruhunu giiclendirmektedir. Ote yandan “proje (iretebilme” giiclii takim ruhunun bir
sonucu olarak ortaya cikarken; “huzursuz calisma ortami” zayif takim ruhunun bir sonucu
olabilmektedir. Calismanin bundan sonraki kisminda kod bulutunu da bicimlendiren kodlar,
kategoriler, alt tema ve temalar “takim ruhu gliglenmesi ve zayiflamasi” baslklarinda gosterilmeye ve
aciklanmaya cahsilmistir

1. Takum Ruhunun Zayiflamas:

Takim ruhunun zayiflamasina yol acan en dnemli faktér olarak “uyumsuzluk” ana temasi
bigcimlenirken uyumsuzlugun nedenleri ve sonuclari seklinde iki alt tema ortaya ¢ikmistir.

1.1. Uyumsuzlugun Nedenleri

Sekil 2'de de goriilebilecedi lizere “uyumsuzlugun nedenleri” temasi kapsaminda siklik sirasiyla;
“Ekip Uyelerinin Kisilik Ozellikleri (15)”, “Ekip Buttnliginin Olusturulmamasi (13)", “is Balimi
Sikintilari (13)", “iletisim Eksiklikleri (5)", “Deneyim Yetersizligi (2)" seklinde 5 kategori 48 kod vardir.
@]

Yeni o\malar\ m

@ Uyumsuzlugun Nedenleri (0) Uyuma Teswk Etmeme 1) ekip uyelermm kaymilmasi (1)
Goreviendinme (1) \ / \

Deneyim ‘Ietersullgl [()]
Ekip Butunlugunun Olusturulmamasi (0)

\@

Ilet|§|m Eksiklikleri (0)

hesap verebilirlilige aykinhk (1)

Isbulumu sikintilar {0) \ J
fikir ayriliklan (1) @
Ekip Uyelerinin K|§|I|k Ozellikdleri (0) @
sl A ekip fikirlerinin Gnemsenmemesi (7}
adaletsiz gérev dagilimi { iletisi j
g gemgaba eksiklii (5 iletisim kopuklugu (5) @
ekip iligkileri saglkli degil (4}

yetkd alaninin ihlali ( @

gorev-yeti bilgisizligi (3) catigmaci kisilik (2)

@]

k\;kanqhk sorunlarin dtelenmesi (1)

Deder Yoksu nlugu 3) @

okulu sahiplenmeme (2)

ozim odakl\ olmama (3)

mudaran benmerkem tavr (3)

Sekil 2. Uyumsuzlugun nedenlerine iliskin kategori ve kodlarin daguimi

A) Ekip Uyelerinin kisilik ozellikleri: Ekip Uyelerinin kisilik ozellikleri kategorisini 15 kod
sekillendirmistir. Bu kodlar siklik sirasina gére; miduriin benmerkezci tavri (3), deger yoksunlugu (3),
¢6zim odakli olmama (3), okulu sahiplenmeme (2), catismaci kisilik (2), kiskanglk (1), sorunlarin
Otelenmesi (1) seklindedir. En sik vurgulanan kategorik nedenlerden bir kag¢ tanesine, alintisini
vurgulayarak deginmek gerekirse; uyumsuzlugun bir nedeni olarak “Midulrin benmerkezci tavn”
koduna iliskin bir alinti “Okul miidiiriiniin kafasina gére davranmast..” (06) seklindedir.
Uyumsuzlugun baska bir nedeni olarak “Deger yoksunlugu” koduna iliskin bir alinti “Veliye ayrt
ogretmene ayrt okul miidiiriine ayrt konusunca .... " (M3) seklindedir.

B) Ekip biitiinltigiiniin olusturulmamast: Bu kategoriyi 13 kod sekillendirmistir. Bu kategoriyi
bicimleyen kodlar siklik sirasina gore; ekip fikirlerinin 6nemsenmemesi (7), ekip iliskileri saglikli degil
(4), fikir ayrihklan (1), hesap verebilirlige aykirilk (1) seklindedir. Bu kategoriyi bicimleyen kategorik
nedenlerden en sik vurgulanan bir kag tanesine, katilimcilarin gorislerine dayanilarak deginildiginde;
uyumsuzlugun bir nedeni olarak "Ekip fikirlerinin Snemsenmemesi” koduna iliskin bir alinti “Mdddir ve
mddiir yardimcilarinin - ekibin  fikirlerine saygt gostermemesi ya da 6nemsememesi isleyisi
zorlastrmakta ve aradaki sosyal bagt koparmaktadir” (O11) seklindedir. “Ekip iliskileri saghkl degil”
kodunun uyumsuzlugun nedeni oldugu konusunda katilimcilardan birinin gorusleri ise soyledir:
“Kisisel iliskilerinin sagliklt oldugunu disiinmiiyorum. Bir taraf okul kiltiirii olusturma takintistyla tek
basina kararlar alirken diger tarafin bundan haberi olmuyor ve catisma yasiyorlar”. (012)
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C) Is bélimii stkintilar:: Bu kategoriyi 13 kodun sekillendirdigi gériilmektedir. Bu kategoriyi
bicimleyen kodlar siklik sirasina gore; esit caba eksiligi (5), adaletsiz gorev dagilimi (3), gorev-yetki
bilgisizligi (3), yetki alaninin ihlali (2) seklindedir. En sik vurgulanan kategorik nedenlerden birkag
tanesine, alintisini vurgulayarak deginildiginde; “Esit caba eksikligi” kodunun uyumsuzlugun nedeni
olduguna dontik bir alinti “Mdidiir yardimcisinin gayretli calismalarint yakindan gézlemleyebiliyoruz.
Ancak miidiir igin aynt seyleri séyleyemeyecegim” (06) seklindedir. “Adaletsiz gérev dagilimi” kodunun
uyumsuzlugun nedeni olduguna iliskin bir baska alinti ise “Resmi yazi ile tarafima teblig edilen yaklastk
5 sayfalik gérev tanimumda da gériilecegi lizere aramizda adaletli bir gbrev daguimt diye bir sey de
mevcut degildir' (MY4) seklindedir.

D) lletisim eksiklikleri: Bu kategoriyi 5 kod sekillendirmis olup; bu kategori sadece iletisim
kopuklugu (5) kodundan ibarettir. “iletisim kopuklugu” kodunun uyumsuzlugun nedeni olduguna
donik bir alinti "Okul mdidtrimiiz ve midiir yardimcimiz arasinda iletisimin ¢ok kétii oldugunu ve
birbirleriyle konusmadiklarint biliyorum” (O6) seklindedir.

E) Deneyim yetersizligi: Bu kategoriyi 2 kod sekillendirmistir. Bu kodlar gérevlendirme (1) ve
yeni olmalari (1) seklindedir. Bu kodlar alintilayarak vurgulandiginda “Goérevlendirme” kodunun
uyumsuzlugun nedeni olduguna donik bir alinti “Mdidiir yardimcilarinin biri gérevlendirme yoluyla
okulumuzda calistyor...” (012) seklindedir. Bir diger alinti ise “"Yeni olmalan”” koduyla verilebilir:
"Calistigim okulda okul y6netim ekibi lyeleri arasinda stk degisim yasanmasinin da etkisiyle ekibin
birlikte calismaya yeni baslamast... (012) seklinde goriis belirtiimektedir.

1.2. Uyumsuzlugun Sonuglan

Sekil 3'te de goriilebilecegdi Gzere "uyumsuzlugun sonuglar” temasi kapsaminda siklik sirasiyla;
"Yénetim ekibine etkisi (106)", “Ogretmene etkisi (103)", “Veliye etkisi (39)", “Ogrenciye etkisi (38)"
seklinde olmak Uzere 4 kategori 286 kod vardir.

- Ekiplilige Etkisi
Ekip Bireylenine Etkis Psikolojik Etkiler

Fiziksel Ctkiler
~ / 7
\ / -
o @ » Akademik Etkiler
Okul Grgitine Etkien Y -
Yonetim Ekibine Etkis: > - = = B
CCZ] Sosyal Etkiler
t Ogrenciye Etkis:
Uyumsuziugun Sonuglan Veliye Etkisi
4 / -
<= 1
-
Ogretmene Etkisi o Kigisel Etkiler
Flziksel Etkiler ¥ \ Sosyal Etkiler
Mesleki Etkiler
Psikolojik Etkiler Sosyal Etkiler

Sekil 3. Uyumsuzlugun sonuglarina iliskin kategori ve kodlarin dagilim:

Yonetim Ekibine Etkisi kategorisi kapsaminda, sirasiyla ekip bireylerine etkisi (60), okul
orgutlne etkileri (31), ekiplilige etkisi (15); 6gretmene etkisi kategorisi kapsaminda psikolojik etkiler
(45), sosyal etkiler (30), mesleki etkiler (21), fiziksel etkiler (7); veliye etkisi kategorisi kapsaminda
kisisel etkiler (22), sosyal etkiler (17); 6grenciye etkisi kapsaminda ise sosyal etkiler (18), akademik
etkiler (10), psikolojik etkiler (6), fiziksel etkiler (4) alt kategorileri mevcuttur.

1.2.1. Yonetim Ekibine Etkisi: Uyumsuzlugun sonuglarinin yonetim ekibine etkisi kategorisi ekip
bireylerine etkisi (60), okul 6rgltine etkileri (31) ve ekiplilige etkisi (15) alt kategorilerinden
olusmaktadir.

A) Ekip Bireylerine Etkisi: Ekip bireylerine etkisi kategorisi siklik bakimindan sirasiyla sosyal
etkiler (36), psikolojik etkiler (18) ve bedensel etkiler (6) alt kategorilerinden olusmaktadir.
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@ huzursuz ¢alisma ortami (5) Ekip Bireylerine Etkisi (0)

is yuku artisi (2) performans kaybi (2)
glven kaybi (1 l \ /

Sosyal Etkiler (0) Efor art\;s\ 2
Pﬂkolojlk Etkiler (0) Bedensel Etkiler (0)

saghksiz iletisim (9)

sorumluluk a\maktan cekinme (2

gudu kaybi (6) ekip mahremiyetinin ihldli (6)

kararlarin ortak alinamainas! (5) )
dedikodu artigi (1)

isi birakma du§uncgé'pf$fsal kinlmalar (3htisma yasanmasi (7)

kisisel ¢lkarlara odaklanma (1) iletisim kopuklugu (2)
fikir paylagmama (3)
amirlerle kurulan iletilisimin aksamasi (2)

Sekil 4. Uyumsuzlugun ekip bireylerine etkisi kategorisine iliskin alt kategori ve kodlarin dagilimt

Sosyal etkiler alt kategorisi kapsaminda 36 kod vardir. Bu alt kategoriyi bicimleyen kodlar siklik
sirasina gore; sagliksiz iletisim (9), catisma yasanmasi (7), ekip mahremiyetinin ihlali (6), kararlarin
ortak alinamamasi (5), fikir paylasmama (3), iletisim kopuklugu (2), amirlerle kurulan iletisimin
aksamasi (2), dedikodu artisi (1), kisisel cikarlara odaklanma (1)'dir. Bu kodlardan en sik tekrarlanan
“Sagliksiz iletisim” kodunun uyumsuzlugun ekip bireylerine sosyal etkilerinden olduguna doniik bir
alintt “En énemlisi de mdiidiirtin bir midlir yardimcisint digerlerinden kayuwrdigunt diistinen diger middir
yardimcilart cephe almakta ve sagliksiz bir iletisimin dogmastna sebep olmaktadir” (O11) seklindedir.
Bir diger alinti ise "Catisma yasanmasi” koduyla verilebilir: “Bu uyumsuzluktan dolay: iki idareciyi
birbirine dtisiiren dgretmenler oluyordu...” (MY5) seklinde goris belirtiimektedir.

Psikolojik etkiler alt kategorisi kapsaminda ise 18 kod bulunmaktadir. Bu alt kategoriyi
bicimleyen kodlar siklik sirasina goére; gudi kaybi (6), huzursuz calisma ortami(5), duygusal
kirnlmalar(3), sorumluluk almaktan cekinme(2), is birakma duslincesi(1), guven kaybi(1)'dir. Bu
kodlardan en sik tekrarlanan "Gudi Kaybi” kodunun uyumsuzlugun ekip bireylerine psikolojik
etkilerinden olduguna dénik bir alinti “Aralarindaki bu uyumsuzluk tabi ki ¢calisma motivasyonlarin
olumsuz etkiliyor” (012) seklindedir. Baska bir alinti ya “Huzursuz calisma ortami” koduyla yer
verildiginde: “miidiiriimiizden kaynakli olumsuzluklar uyum sorunu yaratarak okul ortamunt cekilmez
bile hale getirdigi zamanlar oluyordu" (06) seklinde géris belirtildigi gérilmektedir.

Bedensel etkiler alt kategorisi kapsaminda toplam 6 kod bulunmaktadir. Bu kodlar performans
kaybi (2), efor artisi(2), is yuki artisi(2) olmak Uzere esit sikhktadir. Bu kodlardan “performans kaybi”
kodunun uyumsuzlugun ekip bireylerine bedensel etkilerinden olduguna doéniik bir alinti “siirekli aynt
kisilere fazla gérevler verilmesi, gérev verilen midiir yardimcilarinin bu gérevleri yerine getirmesinde
zorluk yasamasina ve performanstnin diismesine neden oluyor” (O11) seklindedir. “Efor artisi” kodunun
uyumsuzlugun ekip bireylerine bedensel etkilerinden olduguna donik bir baska alintida ise
“Bliyiitiilmeden c¢oziilebilecek sorunlart daha da biiyiitiiyor, okul yénetimi konusunda fazlaca enerji
harcamama sebep oluyordu” (M2) seklinde gorus belirtilmistir.

B) Okul Orgiitiine Etkileri: Okul Orglitiine Etkileri kategorisi siklik bakimindan sirasiyla islerin
aksamasi (15), kurumsal itibarin zayiflamasi(7), personel sorunlarinda artis(2), sikayetlerde artis (2),
kaynaga ulasamama(2), denetim eksikligi(1), okul sorunlarinin ¢oézimslzlesmesi (1) ve fiziki
olanaklarin yetersiz kullanimi(1) kodlarindan olusmaktadir.
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Okul Orgutune Etkllen (31)

/ \ |5Ienn aksamasi (15)
si kayet\erde artis (2
personel sorun\arlnda artis (2)

@:I denetim e<swkllg\ )] '/ fiziki olanaklarin yetersiz kullanimi (1)

- okul sorunlannin cozumsuzle;mesw (M
kurumsel itibann zayiflamasi (7)

|

Kaynaga Ulasamama (2)
Sekil 5. Uyumsuzlugun okul 6rgditiine etkileri alt kategorisine iliskin kodlarin dagilimt

Uyumsuzlugun okul érgitlne etkileri alt kategorinde siklikla vurgulanan kodlardan olan “islerin
aksamasi” kodunun uyumsuzlugun okul 6rgiitiine etkilerinden olduguna dair bir alinti da “Tim
yetkilerim kullandigimiz sistemler olan (MEBBIS, DYS, TKYS vb.) bilgim olmadan kisitlandi. Ornegin
égretmen rapor aldigin da gérevim geregi MEBBIS'e isleyecegim sisteme giris yapamiyorum ya da
miidiir kendisi izin aldiginda vekdletin tarafimca alinmast gerekirken bunu gergeklestiremiyorum
dolayisiyla istenen yazilarda cevapsiz kaliyor” (MY4) seklinde bahsedilmektedir. Bir diger alintiya
“Kurumsal itibarin zayiflamast” koduyla yer verildiginde: “Okul miidiiriimiiz izin aldiginda ya da okula
gelmediginde bana ya da okuldan birine hicbir sekilde bilgi vermedigi icin bu durumu ilge Milli Egitim
calisanlarina sorarak 6grenmek zorunda kaltyordum bu da kurumsal itibarimizt zedeliyordu” (MY4)
seklinde gorus belirtilmistir.

C) Ekiplilige Etkisi: Ekiplilige etkisi alt kategorisi siklik bakimindan sirasiyla isbélimu karmasasi
(3), cezalandinlma artisi(3), sorusturma gecirilmesi(3), kararli durus sergilenememesi(2), mesleki
gelisimin engellenmesi(2) ve gorev yeri degisikligi(2) kodlarindan olusmaktadir.

]

Ekiplilige Etkisi (0)

AN

gorev yeri degisikligi (2)
isbolimu karmasasi (3)
mesleki gelisimin engellenmesi (2) @

@ __cezalandinlma artigi (3)
kararli durus sergilenememesi (2) sorusturma geg|r|lme5| @)

Sekil 6. Uyumsuzlugun ekiplilige etkisi alt kategorisine iliskin kodlarin dagilimt

Uyumsuzlugun ekiplilige etkisi alt kategorisinde siklikla vurgulanan kodlardan en sik rastlanan
2 koda alinti yapmak gerekirse; “isbolimi karmasasi” kodunun uyumsuzlugun ekiplilige etkilerinden
olduguna dair bir alinti “Kendi aralarinda net bir is béliimii dahi yok denilebilir" (012) seklindedir. Bu
alt kategoriyi bicimleyen baska bir kod olan “Cezalandirma artisi” kodunun uyumsuzlugun ekiplilige
etkilerinden olduguna yoénelik alinti da ise "Mdid(ir yardumcimizin kendini gelistirmek icin yiiksek lisans
egitiminin engellenmesi icin okul midiirii tarafindan her tiirlii engellemeye cezai yollara yaptirimlara
basvurulmast..." (O6) seklinde bahsedilmektedir.
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1.2.2 Ogretmene Etkisi: Uyumsuzlugun sonuglarinin égretmene etkisi kategorisi psikolojik
etkiler (45), sosyal etkiler (30), mesleki etkiler (21) ve fiziksel etkiler (7) alt kategorilerinden
olusmaktadir.

zOmre iliskilerinin bozulmasi (1) mobinge maruz kalma (5)
ruplasmalar (9 g
gruplay & 1 veli iletisiminden ¢ekinme (1) Aynmeligs maruz kalma (4 \ huzursuz calisma ortami (8)
meslektagina 6fkelenme ams\ (CZI

Ogretmene Etkisi (0)

\§b|rl|g\mn azalmas! (4 Sosyal Etkiler (0) ruhsal sorun yasanmasi (3)
\ PSIkO|DJI|( Etkiler (0)
meslektas (ekxgmelermde artig{2)

surum\ulukalmama(‘\) ‘<ayglam§| (3)

menfaat saglama (.
@ yeni ﬁk\rsunmama

taraf olma zorunlulugu (4)

Mesleku Etkiler (0) Fiziksel Etkiler (0) @ Gidi azalmas: (15 @
- caresizlik (1)
Guvensizlik (3)
wveli iligkilerinin yGnetilerfiemesi ( / \

dnemsgAmeme (3) okuldan aynima istedi (1)

is yuki artisi (6)  performans kaybi (1)
egitim-8gretim islerinin aksamasi (10)

itibarsizlik yaganmasi (2)

sik karar degisimine uyma zorlugu (1) ok islerinde magduriyet (1)

kendini gelistirememe (2}
Sekil 7. Uyumsuzluk sonuglarinin égretmene etkisi kategorisine iliskin alt kategori ve kodlarin
dagtlumt

A) Psikolojik Etkiler: Psikolojik Etkiler alt kategorisi siklik bakimindan sirasiyla gtidii azalmasi
(15), huzursuz c¢alisma ortami(8), mobbinge maruz kalma(5), ayrimcilia maruz kalma(4),
glvensizlik(3), kaygi artisi(3), ruhsal sorun yasanmasi(3), caresizlik(1), meslektasina 6fkelenme artisi(1),
sorumluluk almama(1), caresizlik(1) kodlarindan olusmaktadir. Uyumsuzlugun 6gretmene psikolojik
etkileri alt kategorisinde siklikla vurgulanan kodlardan en sik rastlanan 2 koda alinti yapildiginda;
“gldu azalmasi” kodunun uyumsuzlugun 6gretmene psikolojik etkilerinden olduguna dair bir alinti
“Idari kadronun uyumsuz oldugu bir okulda 6gretmenlerin motivasyonlarinin diistiigiinii cok fazla
goézlemledim. Mesela kendi okulumda miidiiriin desteklemedigi bir proje vardi Miidlir yardimcist ise
bunun yararli olacagt kanaatindeydi. Ama son karar miidiirde oldugu icin proje iptal edildi. Ve bunun
sonucunda bu projeyi hazirlayan, emek veren égretmenlerin istek ve sevkleri kurildi. Hatta bir daha proje
hazirlamayacaklarint séylediler” (O11) seklindedir. Bir diger alintiya “Huzursuz calisma ortami”
koduyla yer verildiginde; katilimcilardan birinin “Kendi isteklerini idarenin uyumsuzlugundan
yararlanarak yaptiran &6gretmenler ¢alisma huzurunu bozarlar” (MY1) seklinde fikir belirttigi
gorilmektedir.

B) Sosyal Etkiler: Sosyal Etkiler alt kategorisi siklik bakimindan sirasiyla gruplasmalar (9), yeni
fikir sunmama (7), isbirliginin azalmasi (4), taraf olma zorunlulugu (4), menfaat saglama (2), meslektas
cekismelerinde artis (2), zimre iliskilerinin bozulmasi (1), veli iletisimden cekinme (1) kodlarindan
olusmaktadir. Uyumsuzlugun 6gretmene sosyal etkileri alt kategorisini bicimleyen kodlardan en sik
rastlanan 2 koda alinti yapmak gerekirse; “gruplasmalar” kodunun uyumsuzlugun égretmene sosyal
etkilerinden olduguna dair bir alinti "Mdidiir yardimcilarimizin birbirlerini cekememesinden kaynakli
olarak okuldaki 6gretmenler de iki gruba ayrid:” (M5) seklindedir. Bir baska alintiya “Yeni fikir
sunmama” koduyla yer verildiginde ise “"Ogretmenler yeni fikir ve projeler iiretmekten kacar; ciinkii
bdyle okullarda en ¢ok da adaletsizlik ve adam kayirmaca vardir” (MY5) seklinde goris belirtilmistir.

C)Mesleki Etkiler: Mesleki Etkiler alt kategorisi siklik bakimindan sirasiyla egitim 6gretim
islerinin aksamasi (10), Gnemsenmeme (3), kendini gelistirememe (2), itibarsizlik yasanmasi (2), veli
iliskilerinin yonetilememesi (2), 6zllk islerinde magduriyet (1), sik karar degisimine uyma zorlugu (1)
kodlarindan olusmaktadir. Uyumsuzlugun o6gretmene mesleki etkileri alt kategorisinde siklikla
vurgulanan kodlardan en sik rastlanan 2 koda alinti yapmak gerekirse; “egitim 6gretim islerinin
aksamas!” kodunun uyumsuzlugun 6gretmene mesleki etkilerinden olduguna doénik bir alinti da
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“Uyum olmazsa dgretmenler kendilerine yarayan cevaplart veren idareciye gider bu da bir siire sonra
okulu diizensizlige stiriikleyip,; egitim 6gretim isini sekteye ugratur" (MY1) seklinde goris belirtilmistir.
Bu alt kategoriyi bicimleyen bir diger kod olan “6nemsenmeme” koduna ise: "Toplant: strasinda
mdidirimiiziin hazirladigimiz gosteriyi hicbir sekilde izlemedigi halde gésterilere daha cok 6zen
gosterilmeli seklinde uyarilarda bulunmasi, bizlerde verdigimiz emeklerin degerinin olmadigt ve
énemsenmedigimiz diisiincesine yol acmustir" (O8) seklinde bir alintiyla yer verilmistir.

D) Fiziksel Etkiler: Fiziksel Etkiler alt kategorisi siklik bakimindan sirasiyla is yika artisi (6),
performans kaybi(1) kodlarindan olugsmaktadir. Uyumsuzlugun o&gretmene fiziksel etkileri alt
kategorisinde siklikla vurgulanan kodlara alinti yapildiginda; “is yuki artisi” kodunun uyumsuzlugun
dgretmene fiziksel etkilerinden olduguna dair bir alinti da “iletisim konusunda kopukluk yasadiklart
icin biz égretmenler cogu zaman 5 dk lik bir isi daha uzun siirede ¢ézmek zorunda kaliyoruz.
idarecilerimizin iletisim kopuklugu bizim is yiikiimiizii arturiyor” (012) seklinde katihmar gériisi
bulunmaktadir. Bir diger alintiya “performans kaybi” koduyla yer verildiginde; “Mudir yardimcimiz,
okul mudiirti ile bir iki defa sorun yasadigindan, bana yanlis bilgi vererek projeye katilmamt engelledigi
gibi proje yapma talebimi de hicbir sekilde okul miidiiriine sdylememis ve proje liretme konusunda
performans gdstermeme engel teskil etmistir. Bu olaydan da anlasilacagt gibi uyumsuz bir okul
yo6netimi 6gretmenlerin performansint diisiirmektedir’ (02) seklinde géris belirtilmistir.

1.2.3. Veliye Etkisi: Uyumsuzlugun sonuglarinin veliye etkisi kategorisi kisisel etkiler (22) ve
sosyal etkiler (17) alt kategorilerinden olugmaktadlr

/ VEllye Etkisi (0) \

KI§I5e| Etkiler (0) Sosyal Etkiler (0)

Sorumluluk almaktan kagma (8) @
kul iletisim problemleri (10)

etkinliklere katilim isteginin azalmagi (2)

veli-ol
veli okul is blrlwgmm azalmasi (2
okuldan uzaklasma @
@ veliler arasi sorun yasanmasi (2)

]

memnuniyetsizlik (1)

Sekil 8. Uyumsuzluk sonuglarinin veliye etkisi kategorisine iliskin alt kategori ve kodlarin dagilimt

gliven kaybi (5) veli dahlinin 5|mr$|zhg| 3)

A) Kisisel Etkiler: Kisisel Etkiler alt kategorisi siklik bakimindan sirasiyla sorumluluk almaktan
kagma (8), okuldan uzaklasma (6), gliven kaybi (5), etkinliklere katilim isteginin azalmasi (2),
memnuniyetsizlik (1) kodlarindan olusmaktadir. Uyumsuzlugun veliye kisisel etkileri alt kategorisinde
siklikla vurgulanan kodlardan en sik rastlanan 2 koda alinti yaparak deginildiginde; “sorumluluk
almaktan kagma" kodunun uyumsuzlugun velinin kisiseline etkisine dair bir alinti “Okul yénetim ekibi
arastndaki tartismalart duyan veliler, biwrakin okula katkida bulunmayt okul aile birligi yonetim
kurulunda bile yer almak istememislerdi" (O6) seklindedir. Bir diger alinti “Okuldan uzaklagma”
koduyla verilebilir: “Okuldaki gergin ortamin farkinda olan velilerde elini ayagint okuldan cekmislerdi”
(06) seklinde géris belirtiimektedir.

B) Sosyal Etkiler: Sosyal Etkiler alt kategorisi sikhk bakimindan sirasiyla veli-okul iletisim
problemleri (10), veli dahlinin sinirsizhgr (3), veli-okul isbirliginin azalmasi (2), veliler arasi sorun
yasanmas! (2) kodlarindan olugmaktadir. Uyumsuzlugun veliye sosyal etkileri alt kategorisini
bicimleyen kodlardan en sik karsilasilan 2 koda alinti yapmak gerekirse; “veli-okul iletisim problemleri”
kodunun uyumsuzlugun veliye sosyal etkilerinden olduguna dair bir alintida “Okulda égrenciler
arasinda yasanan tartismalarn velilere yansitiimast velilerin okulda kavga etmesine yol acmistur” (O8)
seklinde bahsedilmistir. Bu alt kategoriyi bicimleyen bir baska kod olan “Veli dahlinin sinirsizhgr”
koduna iliskin bir alinti ise “Bir velimiz cocugunu déven yine aynt sinif kademesinde bir égrencimizi
teneffiiste tehdit edip iizerine yiiriidii ve tokat attt" (012) seklindedir.
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1.2.4. Odrenciye Etkisi: Uyumsuzlugun sonuclarinin égrenciye etkisi kategorisi sosyal etkiler
(18), akademik etkiler (10), psikolojik etkiler (6) ve fiziksel etkiler (4) alt kategorilerinden olusmaktadir.

akran zorbaligina maruz kalma (2) okula giivensizik (1) (‘:ZI @ .
mevcutlarda azalma (1) ?;d”'ms yetersizligi (1)
‘—//’___/Ogje_r;lye Etkisi (0) ]

Akademik Etkiler (0) egitim Ggretimin stireci karmagikhid (1)

Sosyal Etkiler (0) sinif degigtirme kolayligi (1)
dgrenme gudusu kaybi (1) /
ailevi prob\em\ermm ihmali (1)

problem davrams\arm artisi (12) performans dusukIagu (3)

e

sosyal yonden desteklenememe (6)

Sekil 9. Uyumsuzluk sonuglarinin égrenciye etkisi kategorisine iliskin alt kategori ve kodlarin dagilimt

Pykolojnk Etkiler (0) / \ Fiziksel Etkiler (0)
gelisiminin dikkate allnmam?/ \ @

ders basansinin dismesi (7)

A) Sosyal Etkiler: Sosyal Etkiler alt kategorisi siklik bakimindan sirasiyla problem davranis artisi
(12) ve sosyal ydnden desteklenmeme (6) kodlarindan olusmaktadir. Uyumsuzlugun 6grenciye sosyal
etkileri alt kategorisini bicimleyen kodlardan en sik vurgulanan iki tanesine, alintisini vurgulayarak
deginmek gerekirse; “problem davranis artisi” kodunun uyumsuzlugun 6grenciye sosyal etkilerinden
olduguna dair bir alinti “Herhangi bir ortak fikir ve ortak karar olmadgt icin olusacak idari tutarsizlikta
okuldaki disiplin sorunlarinin artmast kacinilmazdur. Miidiriimiiziin sergilemis oldugu égrenciden ve
veliden yana tutum Ogrencilerin daha rahat kavga etmelerine, okula bigcak getirme gibi disiplin
olaylarint da yasamamiza sebep olmustur" (O8) seklindedir. Bir diger alintiya “Sosyal yénden
desteklenememe” koduyla yer verildiginde; “Uyumsuzluktan dolayt ortaya ¢ikan isbirliginin azalmast
égrencilerin kiiltiir ve spor faaliyetlerine olan katilimina olumsuz yénde etki etmistir. Ornegin bir énceki
idari kadronun oldugu dénemde bircok spor faaliyetinde madalyalar kazanimast ragmen bu yul katilim
olmamstur” (08) seklinde géris belirtilmistir.

B) Akademik Etkiler: Akademik Etkiler alt kategorisi siklik bakimindan sirasiyla ders basarisinin
dismesi (7) ve performans dusikligid (3) kodlarindan olusmaktadir. Uyumsuzlugun 6grenciye
akademik etkileri alt kategorisinde bicimlenen kodlardan en sik vurgulanan iki tanesine, alintisini
vurgulayarak yer verildiginde; “ders basarisinin dismesi” kodunun uyumsuzlugun &grenciye
akademik etkilerinden olduguna iliskin bir alinti "Bizim okulumuzdaki uyumsuzluk ise dgrencilerin
arastnda komediye sebep oluyordu. Kocaman insanlarsiniz okumus hatta yiiksek lisans yapmus insanlar
ktictik cocuklar gibi kavga ediyor, cekememezlik yaptyorsunuz diye alay ediyorlard.. Bu da bizleri kaile
almamalarina dolay:siyla derslerde diizensizliklere, basarisizliklara neden oluyordu” (M5) seklindedir.
Bir diger alintiya “performans distkligu” koduyla yer verildiginde; "Yonetim kademesinde
uyumsuzluk olunca kurumun basarist ve kurum calisanlarinin motivasyonu diismekte, bu da
égrencilere bir sekilde yansimakta ve onlarin ¢alisma verimini diisiirmektedir’ (O9) seklinde katilimc
gorisiine rastlanmaktadir.

C) Psikolojik Etkiler: Psikolojik Etkiler alt kategorisi siklik bakimindan sirasiyla akran zorbaligina
maruz kalma (2), okula givensizlik (1), gelisiminin dikkate alinmamasi (1), ailevi problemlerinin
ihmali(1), 6grenme gudisu kaybi (1) kodlarindan olusmaktadir. Uyumsuzlugun 6grenciye psikolojik
etkileri alt kategorisinde siklikla vurgulanan kodlardan en sik rastlanan 2 koda alinti yapildiginda;
“"akran zorbaligina maruz kalma” kodunun uyumsuzlugun égrenciye psikolojik etkilerinden olduguna
iliskin bir alinti “Ogrenciler arasinda disiplin olaylarinin artmast nedeniyle akran zorbaliklarinda artis
goézlenmisti" (MY4) seklindedir. Bu alt kategoride bicimlenen bir diger kod olan “okula giivensizlik”
koduyla iliskili bir alintida ise “Ogrencilerin gelisim siireclerinin en hassas oldugu okul dénemlerinde
cevrelerindeki bircok durumdan olumlu veya olumsuz etkilenebilmektedirler. Ornegin iki 6gretmen bir
sorun yasadiginda, birbirlerine hakaret edip, kavga ederse &grenciler de buna tanitk olursa bu
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Ogrencilerde de okula ve dgretmene karst glivensizlik duygusunun gelismesine sebep olabilir" (M2)
seklinde goris belirtilmistir.

D) Fiziksel Etkiler: Fiziksel Etkiler alt kategorisi siklik bakimindan esit kodlardan olusmus olup;
bu kodlar sirasiyla mevcutlarda azalma (1), ddillendirilme yetersizligi (1), sinif degistirme kolayhgi (1),
egitim 6gretim sireci karmasikligi (1)" dir. Uyumsuzlugun 6grenciye fiziksel etkileri alt kategorisinde
bicimlenen kodlardan iki tanesine, alintisini vurgulayarak deginmek gerekirse; "Egitim &gretim
sirecinin karmasikligi” kodunun uyumsuzlugun 6grenciye fiziksel etkilerinden olduguna dair bir alinti
“Ogretmenlerin uyumsuz bir yénetim altinda ¢alistigi durumlar, égrenciler icin karmastk bir egitim-
ogretim deneyimine yol acabilir' (MY6) seklindedir. Uyumsuzlugun &grenciye fiziksel etkileri alt
kategorisinde bicimlenmis bir diger dikkat cekici kod olan “Odillendirilme yetersizligi” koduna
yonelik bir alinti da ise “Okul y6netim ekibi arasindaki uyumsuzluktan kaynaklt fikir ayriliklary, kaltir
ve spor etkinliklerine katip; basart gosteren 6grencilere yeterli édiillendirmenin yapimasina engel
olmustur" (O7) seklinde bahsedilmistir.

2. Takum Ruhunun Giiclenmesi

Takim ruhunun gliclenmesine yol acan en 6nemli faktér olarak “uyumluluk” ana temasini
uyumlulugun nedenleri ve sonuclar seklinde iki alt tema bigimlemistir.

2.1. Uyumlulugun Nedenleri

Sekil 10'da da gorilebilecedi Gizere uyumlulugun nedenleri alt temasi kapsaminda, kod sikhg:
sirastyla; “Gorevle ilgili Yeterlilikler (29)", “Saglikli iletisim Yapisi (23)",” Ekip Uyelerinin Kisilik Ozellikleri
(20)", “Ekip Yapisi (16)" seklinde olmak (izere 88 kod 4 kategoride toplanmistir.

@]

@ samimi fletisim (1) gorev ve yetki netligi (8)
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"on

miidurin kurallara uymasi (1)

@ @ — @ esit ¢aba (5, “\_‘—\\_‘ @ 4uat bilgisi (1)
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\ " gériislerinin benzerligi (3) Cl "‘\\____ G ]
g (Cll

acik fikirlilik (7) egosunu yonetebilen yoneticiler (1)

@ Ekip Uyelerinin Kisilik Ozellikleri (0)
‘A) Yapisi (0) \ / \
ekipteki usta-cirak iligkisi (2) / ] (CHl ©]
ekibin birliktelik siiresi (1) sadlam ruh saghg (1) insani degerleri 6nemseme (2)

yoneticilik tecriibesi (2) empati yapabilme (1)

Sekil 10. Uyumlulugun nedenlerine iliskin kategori ve kodlarin dagulimt

2.1.1.Gorevle ilgili yeterlilikler: Bu kategori kapsaminda 29 kod vardir. Bu kategoriyi bicimleyen
kodlar siklik sirasina gore; gorev ve yetki netligi (8), dogru gorev paylasimi (7), esit caba (5), gorev
bilinci (3), midurin yetenekleri (2), profesyonel yaklasim (1), diizenli i¢ degerlendirme(1), mevzuat
bilgisi(1), mudlrtn kurallara uymasi(1)’ dir. Bu kategoriyi bicimleyen kategorik nedenlerden en sik
karsilasilan iki tanesine, alintisini vurgulayarak deginmek gerekirse; uyumun bir nedeni olarak “"Gorev
ve yetki netligi” koduna iliskin bir alinti “Arkadaslar (izerlerine diisen gérevleri gorev talimatnamesine
gore yaparlar” (M4) seklindedir. Baska bir kategorik neden olan "Dogru gorev paylasimi” kodunun
uyumun nedeni olduguna doénuk bir alintida "Okul gérevlerini esit oranda paylastiklart belli olmaktadir
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yani okul icerisinde kimin hangi sorumlulugu aldigi, herhangi bir durum séz konusu oldugunda kime
gidecegimiz bellidir” (O5) seklinde gériis belirtilmistir.

2.1.2. Sagliklt iletisim yaptsi: Bu kategori altinda 23 kod vardir. Bu kategoriyi bigcimleyen kodlar
siklik sirasina gore; yapici Gslup (6), gliglt iletisim (5), amire ve kararlarina saygi (5), karsihkh saygi (5),
sik iletisim (1) ve samimi iletisim (1)'dir. Bu kategoriyi bicimleyen kategorik nedenlerden en sik
vurgulanan iki tanesine, alintisini vurgulayarak deginmek gerekirse; uyumun bir nedeni olarak "Yapici
Uslup” koduna iliskin bir alintt “Ben goézlemlerim. Gerektigi yerde giizel bir dil ile miidahalede
bulunurum” (M4) seklindedir. Baska bir alintiya “Giiclii iletisim” kodu &zelinde yer verildiginde “idari
kadro arasindaki iletisim gézlemledigim kadarwla iyi, birbirleriyle siirekli iletisim halindeler” (O10)
seklinde bahsedilmistir.

2.1.3. Ekip uyelerinin kisilik ozellikleri: Bu kategori altinda 20 kod vardir. Bu kategori
cercevesinde yer verilen kodlar siklik sirasina gore; agik fikirlilik (7), yardimlasma niyeti (4), iletisime
acliklik (4), insani degerleri 6Gnemseme (2), egosunu yonetebilen yoneticiler(1), saglam ruh saghgi(1),
empati yapabilme(1)dir. En sik vurgulanan kategorik nedenlerden iki tanesine, alintisini vurgulayarak
deginildiginde; uyumun bir nedeni olarak “Agik fikirlilik” kodunun uyumun nedeni olduguna doniik
bir alinti “Mdidiiriimiz bir karar almadan énce her ikimizi de danstr, fikrini alir’ (MY3) seklindedir.
Farkli bir kategorik neden olan “Yardimlasma niyeti” kodunun uyumun nedeni olduguna iliskin bir
alintida ise “Birisinin yetmedigi yerde digerleri acik net destegini gdstermekte..” (09) seklinde
katimci gorisi bulunmaktadir.

2.1.4. Ekip yapisi: Bu kategori altinda 16 kod vardir. Bu kategori 6zelindeki kodlar siklik sirasina
gore; ortak karar alinabilmesi (7), goruslerinin benzerligi (3), ekipteki usta-girak iliskisi (2), yoneticilik
tecribesi (2), kurum yararina odaklilik (1), ekibin birliktelik stresi (1)'dir. Bu kategoriyi bicimleyen
kategorik nedenlerden iki tanesine, alintisini vurgulayarak deginmek gerekirse; “Ortak karar
alinabilmesi” kodunun uyumun nedeni olduguna iliskin bir alintt “Okul yénetim ekip liyeleri ortak
hareket ettiklerini diisiiniiyorum, mesela dgretmenlerle toplantt yapilmadan énce kendileri toplanti
yapip ortak karara varworlar ve yle égretmenlere sunum yapiyorlar” (O5) seklindeyken; farkli bir
kategorik neden olarak degerlendirilen “"Gorislerinin benzerligi” koduna iligkin bir alintida ise “Bence
hayata bakis acillart da c¢ok benzer oldugu icin gerek veli, gerek personel, gerekse dgretmen
iletisimlerinde son derece uyumludurlar” (010) seklinde géris belirtilmistir.

2.2. Uyumlulugun Sonuclan

Sekil 11'de de gorilebilecegi Gzere uyumlulugun sonuglari temasi kapsaminda kod sikhgi
sirasiyla; "Yonetim ekibine etkisi (120)", "6gretmene etkisi (75)", "6grenciye etkisi (32 )", "veliye etkisi
(38)" olmak Uzere 4 kategori kapsaminda toplam 265 kod vardir.

Okul Orgutune Etkileri

Ekip Bireylerine Etkisi /‘ Akademik Etkiler
Ekiphilige Etkisi ™ ‘ // |‘
NS / So 1 Etkile
/ | 5 Sya iler
1 l
@ Fiziksel Etkiler

Yonetim Ekibine Etkisi
Ogrenciye Etkisi o

\ » ;
\ / sikolojik Etkiler
Uyumlulugun Sonuglar
— »” ™ Psikolojik Etkiler
Fiziksel Etkiler (Gl | ‘
Ogretmene Etkisi - £
»” [ SNa Vieliye otkisi Sosyal Etkiter

Mesteld Etkilor Psikolojik Etkiler

Sosyal Etkiler

Sekil 11. Uyumlulugun sonuclarina iliskin kategori ve kodlarin dagilim:
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Yonetim Ekibine Etkisi kategorisi kapsaminda, sirasiyla okul &rgltiine etkileri (60), ekip
bireylerine etkisi (41), ekiplilige etkisi (19); 6gretmene etkisi kategorisi kapsaminda mesleki etkiler
(38), psikolojik etkiler (19), sosyal etkiler (17), fiziksel etkiler (1); veliye etkisi kategorisi kapsaminda
psikolojik etkiler (22), sosyal etkiler (16); 6grenciye etkisi kapsaminda ise sosyal etkiler (20), akademik
etkiler (18), psikolojik etkiler (15), fiziksel etkiler (9) alt kategorileri mevcuttur.

2.2.1. Yénetim Ekibine Etkisi: Uyumun sonuglarinin yonetim ekibine etkisi kategorisi okul
orgltune etkileri (60), ekip bireylerine etkisi(41) ve ekiplilige etkisi(19) alt kategorilerinden
olusmaktadir.
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Sekil 12. Uyumlulugun yénetim ekibine etkisi kategorisine iliskin alt kategori ve kodlarin dagilimt

A) Okul Orgiitiine Etkileri: Okul Orgiitine Etkileri alt kategorisi siklik bakimindan sirasiyla
isleyisin planliigi (10), fiziksel olanaklarin etkili kullanimi (7), gelir kaynagdi yaratabilme (6), is yeri
verimliligi (5), verimlilik artisi (5), sorunlarin azalmasi(4), kurumsal itibarin korunabilmesi (4), olumlu
kurumsal kimlik (4), okul basarisinin artmasi (4), disiplin (3), okul aile birliginin aktifligi (3), mesleki
gelisim imkani (2), komisyonlar arasi isbirligi (1), 6grenci kayitlarinda artis (1) ve egitim faaliyetlerinin
artmasi(1) kodlarindan olusmaktadir. Uyumun okul &rgutiine etkileri alt kategorisini bicimleyen
kodlardan siklikla vurgulanan iki tanesine, alintisini vurgulayarak deginildiginde; “isleyisin planhilig”
kodunun uyumlulugun okul érgutline etkilerinden olduguna iliskin bir alinti "okul icerisinde kimin
hangi sorumlulugu aldigi, herhangi bir durum séz konusu oldugunda kime gidecegimiz bellidir” (O5)
seklindedir. Baska bir alintiya "Fiziksel olanaklarin etkin kullanimi” kodu 6zelinde yer verildiginde
“Okulumuzun genis bir bahcesi ve konferans salonu bulunmaktadir. Idare bu bélgeleri etkin
kullanmaniz konusunda bizi tegvik eder, kolaylik saglar” (O1) seklinde goriis paylasiimistir.

B) Ekip Bireylerine Etkisi: Ekip bireylerine etkisi kategorisi siklik bakimindan sirasiyla sosyal
etkiler (29), psikolojik etkiler (8) ve bedensel etkiler (4) alt kategorilerinden olusmaktadir.

Sosyal etkiler alt kategorisi kapsaminda 29 kod vardir. Bu alt kategoriyi bicimleyen kodlar siklik
sirasina gore; yonetim ici gizliligin korunmasi (7), velilerle saghkl iliski (5), ekip ici saglikli iliski (4),
kararda birliktelik (4), ortak hedefe odaklanma (3), okul kiltiriinin giglenmesi (2), fakli bakis acilari
kazanabilme (1), distince 6zgurligu (1), amirlerle olumlu iliskiler (1), 6gretmenlerin ekibe saygisi
(1)'dir. Uyumun ekip bireylerine sosyal etkileri alt kategorisinde siklikla vurgulanan kodlardan iki
tanesine, alintisiyla birlikte yer verildiginde; "Yonetim i¢i gizliligin korunma” kodunun uyumlulugun
ekip bireylerine sosyal etkilerinden olduguna doniik bir alinti “Kendi aralarinda aldiklart kararlarda
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yénetim ici gizliligi korumalart ekibin artilaridir” (02) seklindedir. Baska bir alintiya “Velilerle saglkli
iliski” kodu ozelinde yer verildiginde ise “Her kafadan bir ses ¢ctkmamast da okul aile birligi ve velilerle
iletisimde daha verimli ¢ctktilar almayt saglar” (MY2) seklinde gorus belirtilmistir.

“Psikolojik etkiler alt kategorisi kapsaminda ise 8 kod bulunmaktadir. Bu kodlar siklik sirasina
gore; guven artisi (4), gidi artisi (3), is doyumu (1)'dur. Uyumun ekip bireylerine psikolojik etkileri alt
kategorisinde siklikla vurgulanan kodlardan iki tanesine, alintisini vurgulayarak deginmek gerekirse;
Bu kodlardan en sik tekrarlanan “Glven artisi” kodunun uyumun ekip bireylerine psikolojik
etkilerinden olduguna donik bir alinti “"Mddiir yardimcimiz giivenle adim atabiliyor, midiir beyin
destegini biliyor” (010) seklindeyken baska bir kategorik etki olan “Giidi artisi” kodunun uyumun ekip
bireylerine psikolojik etkilerinden olduguna iliskin bir alinti da ise “Uyumlu calismalari sayesinde
motivasyonu artan ydnetici grubu daha biyik bir sevkle ve istekle calisirlar” (O11)seklinde géris
belirtilmistir.

Bedensel etkiler alt kategorisi kapsaminda toplam 4 kod bulunmaktadir. Bu alt kategorinin
tamamini is yikinin azalmasi (4) kodu bicimlemistir. Uyumun ekip bireylerine bedensel etkileri alt
kategorisinde vurgulanan "is yiikiiniin azalmasi” koduna, alintisini vurgulayarak deginildiginde; “Okul
idarecilerimiz uyumlu bir ¢calisma anlayist icinde gérevlerini yerine getiriyorlar. Bu uyum gédrevlerini
yaparken kendiislerini de kolaylastiryor, is yiiklerini azaltyor” (O3) goriisi paylasiimistir.

C) Ekiplilige Etkisi: Ekiplilige etkisi alt kategorisi siklik bakimindan sirasiyla diizenli is takibi (6),
etkili is birligi (4), ekip basarisi artisi (3), gorevde basari (2), sorun farkindaliginin artmasi (2), istikrarli
uygulamalar (2) kodlarindan olugsmaktadir.

Uyumun ekiplilige etkisi alt kategorisini bicimleyen kodlardan iki tanesine, alintisini
vurgulayarak deginmek gerekirse; en sik vurgulanan “diizenli is takibi” kodunun uyumun ekiplilige
etkilerinden olduguna dair bir alinti “Resmi yazilar éncelikle Whatsapp grubundan bildirilir, daha sonra
imzamuz gerekliyse imzalatilir, ézellikle isme ya da branga 6zel bir egitim ya da bilgi varsa mutlaka
haberdar edilir. Okulumuzda evrak takibine 6zen gésterilir. Idare mesleki gelisim firsatlarint
égretmenlere mutlaka duyurur. Yazii ve sézlii bilgilendirme yapiir' (O10) seklindedir. Bu alt
kategoride sik vurgulanan kodlardan bir digeri olan “Etkili is birligi” koduna iliskin alintida ise
“Birbirimizle iletisim halinde yaptiklarimizdan haberdar sekilde ¢alistyoruz. Arada atladigimiz bir is
olursa birbirimizi uyariyoruz” (MY3) seklinde goris belirtilmistir.

2.2.2. Ogretmene Etkisi: Uyumlulugun sonuclarinin égretmene etkisi kategorisi mesleki etkiler
(38), psikolojik etkiler (19), sosyal etkiler (17) ve fiziksel etkiler (1) alt kategorilerinden olusmaktadir.
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Sekil 13. Uyumlulugun égretmene etkisi kategorisine iliskin alt kategori ve kodlarin dagilim:

A) Mesleki Etkiler: Mesleki Etkiler alt kategorisi siklik bakimindan sirasiyla kisisel ve mesleki
gelisime yonelme (8), verimli calisabilme (8), proje Uretebilme (5), yonetimin destegini hissetme (4),
glcli sinif ydnetimi (3), adil ders programlari (2), diistincelerine deger verilmesi (2), de§er gorme (2),
egitimlerden yaralanabilme imkani (1), gelisim firsatlarindan haberdar olma (1), takdir edilme (1),
mesleki aidiyet artisi(1) egitim 6gretim kodlarindan olusmaktadir. Uyumun 6gretmene mesleki etkileri
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alt kategorisini bicimleyen kodlardan en sik rastlanan iki tanesine, alintisini vurgulayarak yer
verildiginde; “kisisel ve mesleki gelisime yonelme” kodunun uyumlulugun 6gretmene mesleki
etkilerinden olduguna dair bir alinti “Kisisel gelisim konusunda énce kendimiz érnek olarak
arkadaslarin da katilimint saglamaya calistyoruz” (MY3) seklindedir. Sik rastlanan baska bir alintida
ise “Verimli calisabilme” kodu 6zelinde yer verildiginde; “Okul ortamint seviyor olmamiz, calisma
alanimizda kendimizi rahat hissetmemiz ve idaremizden bu gliveni alabilmemiz biz égretmenlerin
verimini yiikseltiyor" (O3) seklinde goriis belirtilmistir.

B) Sosyal Etkiler: Sosyal Etkiler alt kategorisini bicimleyen kodlar siklik bakimindan sirasiyla
isbirligi imkani (4), ydnetim beklentisinin netligi (3), aidiyet hissiyati (3), olumlu veli iletisimi (3), fikir
ozgurlagu (3), veli ile mesafenin korunmasi (1) kodlarindan olusmaktadir. Uyumun 6gretmene sosyal
etkileri alt kategorisinde siklikla vurgulanan kodlardan en sik rastlanan 2 koda alinti yapildiginda;
“isbirligi imkani” kodunun uyumun dgretmene sosyal etkilerinden olduguna dair bir alinti “idarede
kutuplasma olmadigindan sanurum gretmen arkadaslarda is birligi icinde calisiyor” (O4) seklindedir.
En sik rastlanan ikinci kod durumundaki “Yénetim beklentisinin netligi” koduna iliskin bir baska
alintida ise "Bir¢cok konudaki istek ve sikdyetleri ilgili olduklart konuya gére birbirlerine ydnlendirmeleri,
ikircikli kararlar almamalart 6gretmenlerin géziindeki degerlerini arttrmaktadir” (O2) seklinde
katimci gorisi bulunmaktadir.

C) Psikolojik Etkiler: Psikolojik Etkiler alt kategorisi siklik bakimindan sirasiyla gudu artisi (9),
huzurlu ¢alisma ortami (8), 6zglven artisi (1), icsel motivasyon artisi (1) kodlarindan olusmaktadir.
Uyumun o6gretmene psikolojik etkileri alt kategorisini bicimleyen kodlardan en sik rastlanan iki
tanesine, alintisini vurgulayarak deginildiginde; “gidu artisi” kodunun uyumun 6gretmene psikolojik
etkilerinden olduguna il bir alinti "Okul y6netimi uyumlu bir bitiin olarak dgretmeninin arkasinda
oldugu zaman 6gretmenlerin motivasyonu hep daha yiiksek oldugunu bilirim ve yasarim” (O5)
seklindedir. Baska bir alintiya "Huzurlu ¢alisma ortami” kodu cercevesinde yer verildiginde “Okul
idaremiz ve mudur bey kendi sartlarini birbirleriyle uyum icinde bizlere ilettikten sonra 6gretmen
isteklerine de kulak vererek en mutlu ve en huzurlu calisma ortamini kurmaya calisiyor.” (O3) seklinde
goris belirtiimektedir.

D) Fiziksel Etkiler: Fiziksel Etkiler alt kategorisini bicimleyen kodlar sadece program esnekligi
imkani (1) kodundan olugsmaktadir. Uyumun 6gretmene fiziksel etkileri alt kategorisinde vurgulanan
“program esnekligi imkani” koduna yonelik alinti ise “Bazen diger 6gretmenlerimizin zorunlu olarak
aldiklart idari izin zamanlarinda diger derslerin 6gretmeniyle kendi aramizda gérisiip, idareyi de
bilgilendirmek kosuluyla ders programu degisiklikleri yapmisligumiz vardir" (O10) seklindedir.

2.2.3. Ogrenciye Etkisi: Uyumun 6grenciye etkisi kategorisi sosyal etkiler (20), akademik etkiler
(18), psikolojik etkiler (15) ve fiziksel etkiler (9) alt kategorilerinden olusmaktadir.

okul ortaminin giizellegmesi (2)
ogrenci mutlulugunda artis (2) glvende hissetrne (2) @
@ zenginlestiriimig egitim ortami (1)
keyfi sinif degistirememek (1) /
igsel mutivasy:n\ﬁ-)\_\_\“ 4/—,_:,/. \‘\.
@ Ogrenciye Etkisi (0) @

Psikolojik Etkiler (0) /
@ Fiziksel Etkiler (0)

/ / \ s§renme cesitlligi (1) / \
disiplin sorunlaninda azalma (6) Akademik Etkiler (0) gezi imkan (1)

Sosyal Etkiler (0) ]
sinif mevcutlannin artmas (1)
zarar veren davraniglarda azalma (4) @
&grenci odakli ders programi (2)
@ pozitif geligim siireci (1 @ ulu sahiplenme ( sosyahfaaliyetlere yonlendirilme (1)

2)
kurallarin tutarlihgn (4) @

etkinliklerde artig (1)
akademik basar artisi (13) @ @

@ Sosyal kiiltiirel faaliyetlere katilma istegi (3) sosyal faaliyet olanaklarimin artist (9)

sosyal faaliyetlerde basan (2)

ders basansini destekleyecek uygulamalar (2)

Sekil 14. Uyumlulugun égrenciye etkisi kategorisine iliskin alt kategori ve kodlarin dagilumt
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A) Sosyal Etkiler: Sosyal Etkiler alt kategorisi siklik bakimindan sirasiyla sosyal faaliyet
olanaklarinin artisi (9), kurallarin tutarlihdi (4), sosyal kiiltiirel faaliyetlere katilma istegi (3), okulu
sahiplenme (2), etkinliklerde artis (1) ve sosyal faaliyetlere yonlendirilme (1) kodlarindan olusmaktadir.
Uyumun 6grenciye sosyal etkileri alt kategorisini bicimleyen kodlardan en sik rastlanan iki tanesine,
alintisini vurgulayarak deginildiginde; “sosyal faaliyet olanaklarinin artisi” kodunun uyumun égrenciye
sosyal etkilerinden olduguna dair bir alinti “Daha édnce de belirttigim gibi idare etkinlik diizenleme
konusunda her zaman destek olurlar. Okulumuzda spor faaliyetleri, zekG oyunlart turnuvalari, derslerin
uygunluguna gére kiiciik yarismalar diizenlenir" (O1) seklindedir. Baska bir alintiya “Kurallarin
tutarhh@i” kodu cergevesinde yer verildiginde; “Okul yénetim ekibindeki uyum, kurallarin tiim okul
paydaslarinca tutarli uygulanmasinda katkust saglar” (MY?2) seklinde katihmci goriist bulunmaktadir.

B) Akademik Etkiler: Akademik Etkiler alt kategorisi siklik bakimindan sirasiyla akademik basari
artisi (13), sosyal faaliyetlerde basari (2), ders basarisini destekleyecek uygulamalar (2), pozitif gelisim
streci kodlarindan olugsmaktadir. Uyumun 6grenciye akademik etkileri alt kategorisini bicimleyen
kodlardan en sik rastlanan iki tanesine, alintisini vurgulayarak deginildiginde; “akademik basari artisi”
kodunun uyumun 6grenciye akademik etkilerinden olduguna iliskin bir alinti “Bu olaylarin temeli tabi
ki énce idarenin kendi arasindaki uyumda, sonra tiim okulun uyumunda saklidir. Pozitif iklim
devaminda otomatik olarak 6grenciye akademik basart getirir" (M1) seklindedir. Siklikla vurgulanan
bir diger akademik etki olan “Sosyal faaliyetlerde basari” kodunun dair alintida ise “idarecilerin sunf
rehber égretmenlerini uyumlu bir sekilde sosyal faaliyetlere katilim konusunda destek olmalart sonucu
égrencilerimiz spor ve kiiltiirel faaliyetlere aktif olarak katilirlar. Ornegin gecen yil kurulan okul basket
takimimiz ilge de birinci oldu” (010) seklinde gériis belirtilmistir.

C) Psikolojik Etkiler: Psikolojik Etkiler alt kategorisi sikhk bakimindan sirasiyla disiplin
sorunlarinda azalma (6), zarar veren davraniglarda azalma (4), glvende hissetme (2), 6grenci
mutlulugunda artis (2), ve i¢sel motivasyon (1) kodlarindan olusmaktadir. Uyumun &grenciye
psikolojik etkileri alt kategorisini bicimlendiren kodlardan en sik rastlanan iki tanesine, alintisini
vurgulayarak yer vermek gerekirse; “disiplin sorunlarinda azalma” kodunun uyumun 6grenciye
psikolojik etkilerinden olduguna dair bir alinti “biz 6gretmenler kurallart aynt sekilde uygulama
konusunda idaremizle uyum icinde oldugumuz siirece disiplin suclart azalmaktadir” (O3) seklindedir.
Baska bir alintiya “Zarar veren davranislarda azalma” kodu ézelinde yer verildiginde; “Ogretmenlerin
ve idarecilerin uyum icinde ¢alismast okulda disiplinin kontrol altinda tutulmasina béylece égrencilerin
birbirlerine ve cevrelerine zarar vermelerin en aza inmesine neden olur” (M5) seklinde goruste
bulunulmustur.

D) Fiziksel Etkiler: Fiziksel Etkiler alt kategorisi siklik bakimindan birbirine esit sayilabilecek
kodlardan olusmus olup; bu kodlar 6grenci odakli ders programi (2), okul ortaminin glizellesmesi (2),
zenginlestirilmis egitim ortami (1), 6grenme c¢esitliligi (1), sinif mevcutlarinin artmasi (1), gezi imkani
(1) ve keyfi sinif degistirememek (1) tir. Uyumun 6grenciye fiziksel etkileri alt kategorisini bicimleyen
kodlardan iki tanesine, alintisini vurgulayarak deginildiginde; “6grenci odakh ders programi” kodunun
uyumun ogrenciye fiziksel etkilerinden olduguna dair bir alinti “"Derslerin planlanmasinda dgrenci
ctkarlart ve égretmen arkadaglarumin talepleri dogrultusunda yapimaktadir” (M4) seklindedir. Baska
bir alintiya “"Zenginlestirilmis egitim ortami” kodunun uyumun &grenciye fiziksel etkilerinden
olduguna dair bir alinti ise "Dolayistyla ydnetim ekibinin uyum icinde ¢alismast 6grencilerin en uygun
sekilde egitim-bgretim gbérmesini saglayacak sekilde zenginlestirilmis egitim ortamlarint 6grencilere
sunabilmelerine imkdn tanur" (O9) seklindedir.

2.24. Veliye Etkisi: Uyumun sonuclarinin veliye etkisi kategorisi psikolojik etkiler (22), sosyal
etkiler(16) alt kategorilerinden olusmaktadir.
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Sekil 15. Uyumlulugun veliye etkisi kategorisine iliskin alt kategori ve kodlarin dagilimt

A) Psikolojik Etkiler: Psikolojik Etkiler alt kategorisi siklik bakimindan sirasiyla okula destek olma
motivasyonu (10), olumlu bakis agisi (6), gliven artisi (4), okula aidiyet hissi (1), huzur (1) kodlarindan
olusmaktadir. Uyumun veliye psikolojik etkileri alt kategorisin de siklikla vurgulanan kodlardan en sik
rastlanan iki tanesine, alintisini vurgulayarak deginildiginde; "okula destek olma motivasyonu”
kodunun uyumun veliye psikolojik etkilerinden olduguna iliskin dair bir alinti “Okul aile birligi ve
yardimsever velilerimizin yonetim ekibimizdeki uyumun ve olumlu havanin da etkisiyle okul tarihinde
simdiye kadar hi¢ uygulanmamis okulumuza gelir getirici faaliyetleri organize etmesinde ¢ok biiyiik
destekleri oldu. Kermes dlizenleme, gezi organize etme vb. faaliyetlerden saglanan gelirle okulumuzda
6 sinifimiza klima takimasinda bliyiik destek sagladilar” (MY2) seklindedir. Baska bir alintiya “Olumlu
bakis acis1” kodu cercevesinde yer verildiginde “"Okul ybnetimi gibi uyumlu calisinca velilerin okula
bakis acisinda da olumlu gelismeler olur” (MY2) seklinde katimci gorisi bulunmaktadir.

B) Sosyal Etkiler: Sosyal Etkiler alt kategorisi siklik bakimindan sirasiyla organizasyon
imkanlarinda artis (5), dayanisma ortami (3), veli-okul sorunlarinin azalmasi (3), veliler arasi iliskilerin
glclenmesi (3), organizasyon kolaylhgi (1) ve ogretmenle iletisim kolayhgi (1) kodlarindan
olusmaktadir. Uyumun veliye sosyal etkileri alt kategorisini bicimleyen kodlardan kodlardan en sik
vurgulanan iki tanesine, alintisiyla birlikte yer verildiginde; “organizasyon imkanlarinda artis” kodunun
uyumun veliye sosyal etkilerinden olduguna iliskin bir alinti “Velilerimizi yil icinde yaptigimiz gezilere
davet ediyoruz. Siniflar arast turnuvalarda okulumuza gelip Ggrencilerimizi destekliyorlar (M4)
seklindedir. Sik vurgulanan bir diger kod olan “Dayanigsma ortami” koduna yonelik bir alinti da ise
“Velilerin kendi aralarindaki pozitif paylasimlart aslinda okulun en bliyiik reklamidir” (M1) seklinde
goris belirtilmistir.

SONUG, TARTISMA VE ONERILER

Bu bolimde, arastirmanin bulgularindan elde edilen sonuglara ve bu sonuclarla iliskili olabilecek
alanyazin alintilari temelinde tartisma ve yine arastirmanin sonuclarina bagli olarak bicimlenen
Onerilere yer verilmistir.

Takim ruhu, takim Uyelerinin her birinin bireysel amaglarindan dnce ve 6te olmak Uzere her
daim ve kosulda takimin amaglarina erismesi adina birlikte calisma istek, sabir, azim ve cabasini
vurgular. Arastirmanin genel cikarimi okul yoneticilerinde takim ruhu olusum ve gelisiminin ana iki
kavraminin yoneticiler arasindaki uyum ile uyumsuzluk oldugudur. Buna gére yonetim ekibi Uyeleri
ne kadar uyumlu olurlarsa takim ruhu o kadar giiclenmekte, ne kadar uyumsuz olurlarsa takim ruhu
o kadar zayiflamaktadir.
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1.0kul Yonetim Ekibinde Takim Ruhu Zayifliginin Nedenleri

Arastirmanin birinci ana sonucu okul yonetim ekibinin takim ruhu zayifliginin anahtar
kavraminin “uyumsuzluk” oldugudur. Yani ekip Uyelerinin uyumsuzlugu takim ruhunun zayiflamasina
yol agmaktadir. Maddux (1999) uyumsuzlugun takim olmanin éniindeki en énemli engel oldugunu
belirtmektedir. Okul yonetim ekibinin uyumsuzlugunun nedenleri; ekip Uyelerinin kisilik 6zellikleri,
ekip buttunliginin olusturulmamasi, is bolimu sikintilari, iletisim eksiklikleri ve deneyim yetersizligi
seklindedir. En sik vurgulanan uyumsuzluk nedeni, ekip Uyelerinin kisilik 6zellikleridir. Madurin
benmerkezci tavri, deger yoksunlugu, ¢6zim odakli olmama, okulu sahiplenmeme, catismaci kisilik
ve kiskanclik gibi faktorler ekip uyumunu olumsuz etkilemektedir. Alanyazinda da kisilik catismalarinin
ekip uyumunu zedeleyici etkisi sikca vurgulanmaktadir (Johnson & Johnson, 2017). Ekip fikirlerinin
onemsenmemesi, saghkli iligkilerin kurulamamasi, fikir ayriliklari, ekip Gyelerinin kayrilmasi, hesap
verebilirligin bulunmamasi zaman icinde ekipte catismalara yol agmaktadir. Katihmcilarin ifadeleri,
ekip butinliginiun saglanamamasinin  uyumsuzlugun temel nedenlerinden biri oldugunu
gostermektedir. Bu durum, yonetim ekiplerinin karar alma stireglerinde ve gunlik isleyislerinde ciddi
aksakliklara neden olmaktadir. West (2012) yaptigi bir calismada ekip bitinligundn eksikliginin ekip
performansini disirdigl ve is verimini olumsuz etkiledigi sonucuna ulasmistir. Esit caba eksikligi,
adaletsiz gérev dagilimi, gorev yetki bilgisizligi ve yetki alaninin ihlali gibi is bolimd ile ilgili sorunlar,
ekip ici uyumu zedelemektedir. Arastirma sonuclari, adaletsiz gorev dagiliminin ekip Uyeleri arasinda
glvensizlik yarattigini ve bu durumun ekip icinde huzursuzluga yol actigini gdstermektedir. Alanyazin
da bu sonuclar destekler nitelikte olup, adaletli gérev dagiliminin ekip basarisi icin kritik dGnemde
oldugu vurgulanmaktadir (Greenberg, 1990). iletisim kopuklugu, yénetim ekibi uyumsuzlugunun
onemli nedenlerinden biridir. Okul mudiri ve madur yardimcilari arasindaki iletisim eksiklikleri, ekip
Uyeleri arasinda bilgi akisini engelleyerek esgidiim sorunlarina yol agmaktadir. Alanyazin, etkili
iletisimin ekip basarisi icin temel unsurlardan biri oldugu ve iletisim eksikliginin ekip ici catismalara
neden olabilecegi sik¢a belirtilmektedir (Robbins & Judge, 2013; Arkonag, 1993; Bursalioglu, 2000).
Deneyim yetersizligi, yonetim ekipleri arasinda uyumsuzluga neden olabilecek bir diger faktordr.
Yeni ekip Uyelerinin veya gorevlendirme yoluyla gelen Uyelerin yeterli deneyime sahip olmamalari,
ekip ici isleyisi olumsuz etkileyebilmektedir. Literatlirde, deneyim eksikliginin ekip performansini
olumsuz etkiledigi ve ekip Uyelerinin birbirine olan givenini azalttigi vurgulanmaktadir (Katzenbach
& Smith, 1993).

2. Okul Yonetim Ekibinde Takim Ruhu Zayifliginin Sonuglan

Arastirmanin ikinci ana sonucu okul ydnetim ekibinin takim ruhu zayifiginin anahtar
kavraminin “uyumsuzluk” oldugu paralelinde ekip uyelerinin uyumsuzlugunun takim ruhunun
zayiflamasina yol actigi bunun da bazi sonuglar dogurdugu yoniindedir. Okul yonetim ekibinin
uyumsuzlugunun sonugclari; yonetim ekibine, 6gretmene, veliye ve 6grenciye etkisi seklindedir.
Yonetim ekibine etkisi, ekip bireylerinin psikolojisine etkisi temelinde; glidu kaybi, huzursuz ¢alisma
ortami, duygusal kirilmalar, sorumluluk almaktan cekinme, giiven kaybi, is birakma distncesi,
seklinde yansimaktadir. Bu sonuclar alanyazindaki; calisanlarin, kendi degerleri ve gevrenin degerleri
arasinda olusan farkhliktan kaynaklanan uyumsuzluk sonucunda yasayabilecekleri bilissel eksiklik,
doyumsuzluk, stres gibi durumlara (O'Reilly, Chatman ve Caldwell, 1991; Edwards ve Shipp, 2007)
karsilik gelerek onlarla értiismektedir. Sagliksiz iletisim, catisma yasanmasi, ekip mahremiyetinin ihlali,
kararlarin ortak alinamamasi, fikir paylasmama, amirlerle kurulan iletisimin aksamasi, iletisim
kopuklugu, dedikodu artisi, kisisel cikarlara odaklanma ise ekip bireylerinin sosyolojisine yansiyan
sonuglardir. Gokbas (2001) takim calismasi ile karar katihma arasinda iliski saptadigi calismasi da bu
sonuclarla paralellik gdstermektedir. Uyumsuzluk, ekip bireylerine bedensel etkiler temelinde;
performans kaybi, is yiki artisi, efor artisi bigciminde sonuclar olarak da yansiyabilmektedir. Okul
yonetim ekibi uyumsuzlugunun yonetim ekibine etkisi, okul 6rgutiine etkisi 6zelinde islerin aksamasi,
kurumsal itibarin zayiflamasi, personel sorunlarinda artis, sikayetlerde artis, kaynaga ulasamama,
denetim eksikligi, fiziki olanaklarin yetersiz kullanimi, okul sorunlarinin ¢ézilememesi gibi olumsuz
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sonuclar dogurmustur. isbélimi karmasas, cezalandinimalarda artis, sorusturma gecirilmesi, gérev
yeri degisikligi, kararli durus sergilenememesi ve mesleki gelisimin engellenmesi gibi sonuclar ise;
uyumsuzlugunun yénetim ekibine olan etkilerinden ekip etkililigi 6zelindeki olumsuz sonuglaridir. De
Bevoise (1984), yaptigi bir calismada liderligin okulun érgutsel strecleri ile kiiltariini etkiledigi bunun
da ogretmen ve ogrenci ciktilarinin niteligine olumlu veya olumsuz yansiyabildigi tespiti de
arastirmanin bu sonuglarini destekler niteliktedir. Okul yénetim ekibi uyumsuzlugunun 6gretmenler
Uzerindeki psikolojik etkileri acisindan sonuglari; gidi azalmasi, huzursuz ¢alisma ortami, yildirma ve
ayrimciliga maruz kalma, ruhsal sorunlarin yasanmasi, kaygi artisi, glvensizlik, caresizlik okuldan
ayrilma istegi, sorumluluk almama ve meslektasina 6fkelenme seklinde yansimistir. Ozkan (2018),
yaptigi bir arastirmada ulastigi uyum kaynakli sorunlarla yasamayi secenlerin; 6rgiite uyum
mekanizmalari gelistirme, uyumsuzlugunu hirsa ¢evirme, umursamaz tavirlar sergileme ve orgite
karsi yabancilasma gibi tepkiler verdigi bulgusu, arastirma sonuglariyla benzerlik gdstermektedir.
Uyumsuzlugun 6gretmenler lzerinde yaratti§i sosyal etkiler olarak; gruplagsmalarin olmasi, yeni fikir
sunulmamasi, isbirliginin azalmasi, taraf olma zorunlulugu, meslektas cekismeleri, menfaat saglama,
ziimre (iliskilerinin bozulmasi ve veli iletisimden cekinilmesi gibi olumsuz sonuclara ulasiimistir.
Alanyazinda da dlslik dizeyde uyumla calisan insanlarin daha fazla hayal kirikligi yasayarak,
orgltlerinden de uzaklasmaya basladiklar, bu durumunda is tatmini ve 6rglte baglilikta azalis
gosterdigine yonelik bulgulara rastlanmaktadir (Vigoda-Gadot ve Meiri, 2008: 115). Uyumsuzlugun
ogretmenlik meslegine etkileri ise; egitim 6gretim islerinin aksamasi, dnemsenmeme, mesleki
gelisimlerini engellemektedir. Bu sonuclar benzer calismalarla uyumludur (Adeyemi, 2010; Marks ve
Printy, 2003). Veli iliskilerinin yonetilememesi, itibarsizlik yasanmasi, sik karar degisiklikleri uyumun
zorlugu, 6zlik islerinde yasanan magduriyette uyumsuzlugun arastirmamiza yansiyan diger olumsuz
mesleki etkileri arasinda yer almaktadir. Okul yonetim ekibi arasindaki uyumsuzluk, 6gretmenleri
fiziksel yénden de etkilemektedir. Is yikinin artmasi ve performans kaybi uyumsuzlugun
ogretmenler lzerindeki fiziksel etkilerindendir. Bu sonucu destekleyecek calismalar olarak; Edwards
& Shipp, (2007)'in kisi-is uyumu saglanamadigi zaman Uretkenligin azalarak, kisinin calisirken hata
yapmaya daha egilimlenmesine yol actigi ile Simterin (2003) takim iklimi ile performans
degerlendirme arasinda ise yonelme boyutunda var olan anlamli iliski tespitleri sayilabilir. Yonetim
ekibi arasindaki uyumsuzluk égrencilerde de sorunlar meydana getirmektedir. Ogrencilerin arasinda
problem yaratacak davraniglarin artmasi ve sosyal yonden desteklenememeleri, uyumsuzlugun
belirgin sosyal etkileridir. Yonetim ekibi arasindaki uyumsuzluk; 6grencilerin ders basarisinin dismesi
ve genel performansin azalmasina sebep olmasi uyumsuzlugun 6grenciler Gzerindeki en belirgin
akademik etkileridir. Davis (2009), dagitiimis liderligin 6grenci akademik basarilar arasinda buldugu
anlaml iliski de arastirma bulgularyla paralellik gostermektedir. Uyumsuzlugun, &grencilerde
meydana getirdigi psikolojik etkileri ise; akran zorbaligina maruz kalma, okula glivensizlik, 6grenme
glduslt kaybi, gelisiminin dikkate alinmamasi, ailevi problemlerinin ihmali olarak yansimistir.
Odiillendirilme eksikligi, egitim 6gretim siirecinin karmasiklasmasi gibi olumsuz etkilerin yaninda sinif
degistirme kolayligi ve sinif mevcutlarinin azalmasi gibi etkilerde uyumsuzlugun o6grencilere
dogurdugu fiziksel sonugclardir. Yonetim ekibi arasindaki uyumsuzlugun veliye yansiyan boyutunda;
velilerin sorumluluk almaktan kagmasi, okuldan uzaklasmasi ve okul yonetimine olan giivenlerinin
azalmasi gibi sonuclarin yasanmasina yol acabilmektedir. Velilerin okul etkinliklerine katilim isteginin
azalmasi ve okuldan memnuniyetsizlik yasamalari, uyumsuzlugun diger kisisel etkilerindendir. Veli-
okul iletisim problemleri ve veli-okul isbirliginin azalmasi, yonetim ekibi arasindaki uyumsuzlugun
sosyal etkileri arasinda yer almaktadir. Bu durum, veliler arasindaki iliskilerin bozulmasina ve velinin
okula dahlinin sinirsizligr gibi olumsuz sonuglara da neden olmaktadir. Baloglu (2011) butlinctl ekip
anlayisina dayali liderlik islevi ile ilgili calismasinda ekip calismasinin paydaslar icin daha buyik bir
sinerji yaratacagini belirtmesi arastirma sonuclariyla paralellik gostermektedir. Ayrica Hoy ve Miskel
(2008) okul liderligi ve yonetim uyumunun, okul iklimi ve 6grenci basarisi Uzerindeki etkilerini
vurguladigi calisma arastirma sonuglarina katki sunmaktadir.
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3. Okul Yonetim Ekibinde Takim Ruhu Giicliiliigiiniin Nedenleri

Arastirmanin Uglinci ana sonucu okul yonetim ekibinin takim ruhu gugliliginin anahtar
kavraminin “uyumluluk” oldugudur. Yani ekip Gyelerinin uyumlulugu takim ruhunun giiclenmesine
yol agmaktadir. Maddux (1999) uyumun takim olmak i¢in 6nemli oldugunun altini ¢cizmektedir. Okul
yonetim ekibinin uyumlulugunun nedenleri; gorevle ilgili yeterlilikler, saghkh iletisim yapisi, ekip
uyelerinin kisilik 6zellikleri ve ekip yapisinca bicimlenmektedir. En sik vurgulanan uyumluluk nedeni
olan gorevle ilgili yeterlilikler, uyumlulugun en temel bilesenlerinden biridir. Gorev ve yetki netligi,
dogru gorev paylasimi, esit caba, gorev bilinci, midirin yetenekleri, profesyonel yaklasim, dizenli ig
degerlendirme, mevzuat bilgisi ve miduriin kurallara uymasi gibi faktorler, ydnetim ekibi tyelerinin
rollerini ve sorumluluklarini net bir sekilde anlamalarini ve buna uygun hareket etmesini saglayarak
uyumlulugu ve esgiidiimi artirir. Bu sonuglar, gérev dagiliminin ve sorumluluklarin net olmasinin ekip
performansini artirdigini  (Hollenbeck, Beersma ve Schouten, 2012), okul ydneticisinin bazi
yeteneklere, bilgilere, yani yonetim becerilerine sahip olmasinin énemini (Kaya, 1999) ve yine okul
yoneticisinin okulu olusturan tim Uyeler arasinda demokratik bir sekilde isbolimi yapmasinin
gerekliligini (Oguz, 2001) belirten arastirmalarla uyumludur. Saglikli iletisim yapisi, ekip uyumunu
pekistiren bir diger 6nemli faktérddr. Yapici Uslup, glgclu iletisim, amire ve kararlarina saygi, karsilikli
saygl, sik ve samimi iletisim ekip Uyeleri arasinda glven ve isbirligini gtiglendirir. Bu, ekibin birbirine
olan glvenini artirarak sorunlarin hizli ve etkili bir sekilde ¢6ziilmesine yardimci olur. Alanyazinda da
etkili iletisimin ekip uyumunu ve performansini artirdigina dair pek ¢ok bulgu mevcuttur (Marks,
Mathieu ve Zaccaro, 2001; Uysal, 2001). Ekip Gyelerinin kisilik 6zellikleri de uyum acgisindan belirleyici
bir rol oynamaktadir. Acik fikirlilik, yardimlasma niyeti, iletisime agik olma, insani degerleri 5Snemseme,
yoneticilerin egolarini ydnetebilmesi, saglam ruh sagligina sahip olmalari ve empatik olabilmeleri ekip
Uyelerinin birbirleriyle daha etkili ve uyumlu bir sekilde calismasini saglamakta ve ekip Uyelerinin
kendilerini degerli hissetmelerini, ortak hedeflere daha gicli bir bagliik gostermelerine yol
agmaktadir. Benzer sekilde, kisilik 6zelliklerinin ekip dinamikleri izerindeki etkisi lzerine yapilan
arastirmalar da bu bulgulari desteklemektedir (Barrick, Mount ve Judge, 2001). Uyumlulugun son
nedeni olarak, ekip yapisi da uyumun saglanmasinda énemli bir faktordir. Ortak karar alabilme yetisi,
ekip uyelerinin goruslerinin benzerligi, ekipteki usta-cirak iliskisi, yoneticilik tecriibesi, kurum yararina
odaklilik, ekibin birliktelik stresi gibi kavramlarin da ekip Gyelerinin birbirleriyle uyumlu ¢alismasini
destekledigi sonuglarina ulasilmistir. Alanyazinda ekip yapisinin ve dinamiklerinin uyum Gzerindeki
etkisi, ekip teorisi ve arastirmalarinda da sik¢a vurgulanmaktadir (Guzzo ve Dickson, 1996). Baker, Day
ve Salas, (2006), takim calismasini, Gyelerinin uyum saglayabilmelerini stirecin nasil isledigine iliskin
ortak bir anlayisa sahip olmalarina bagladigi calismasi ile Taspinar ve Eryesil'in (2021), yasi kugik
olanlarin birey-6rgit uyumunun daha yiksek oldugu ve Aykut'un (2007: 16), yonetime katilim diizeyi
arttikca calisanlarin is tatmini ve orgltsel uyum dizeyinin de arttigina yonelik tespitleri uyum
nedenleri olarak ulasilan arastirma sonuglarini destekler niteliktedir.

4. Okul Yonetim Ekibinde Takim Ruhu Giigliiliigiiniin Sonuclan

Arastirmanin dordiinci ana sonucu okul yonetim ekibinin takim ruhu zayifiginin anahtar
kavraminin  “uyumluluk” oldugu paralelinde ekip Uyelerinin uyumlulugunun takim ruhunun
gliclenmesine yol actigi bunun da bazi sonuclar dogurdugu yonindedir. Okul yonetim ekibinin
uyumsuzlugunun sonuglari; ydnetim ekibine, 6gretmene, veliye ve dgrenciye etkisi seklindedir. Okul
yonetim ekibi uyumunun ydnetim ekibine etkisi, okul 6rgitiine etkisi 6zelinde isleyisin planhhgi,
fiziksel olanaklarin etkili kullanimi, gelir kaynagi yaratabilme, is yeri verimliligi, verimlilik artisi,
sorunlarin azalmasi, kurumsal itibarin korunmasi, olumlu kurumsal kimlik, okul basarisinin artmasi,
disiplin, okul aile birliginin aktifligi, mesleki gelisim imkani, komisyonlar arasi isbirligi, 6grenci
kayitlarinda artis ve egitim faaliyetlerinin artmasi gibi sonuclar dogurmasidir. Takip eden climleler
izlendiginde alanyazinda da benzer tespitlerin oldugu goérilmektedir. Leithwood ve Jantzi (2006),
yaptiklari arastirmada uyumlu bir ydnetim ekibinin okulun genel isleyisini ve verimliligini artirdigini
belirtmistir. Haynes, Emmons ve Woodruff (1998) tarafindan yapilan bir ¢alisma, uyumlu ydnetim
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ekiplerinin, okul gelisim programlarinin basariyla uygulanmasinda énemli bir rol oynadigini ortaya
koymaktadir. Ayrica uyumlu ekiplerin okulun kurumsal itibarini koruma ve gelistirme kapasitesine
sahip oldugu gorilmustir (Fullan, 2001). Okul ydnetim ekibi uyumunun yonetim ekibine olan etkileri
ekip etkililigi acisindan; dizenli is takibi, etkili is birligi, ekip basarisi artisi, gérevde basari, sorun
farkindaliginin artmasi ve istikrarli uygulamalar gibi olumlu sonuglar seklinde yansimistir. Uyumun
yonetim ekibine etkisi, ekip bireylerinin psikolojisine etkisi temelinde; gudi artisi, gliven artisi, is
doyumu seklinde olumlu olarak yansimaktadir. Alanyazinda da ekip bireyleri arasindaki uyum ne
kadar gulgcliyse calisanlarin isten ayrilma niyetinin o kadar dislk, is tatminin yiksek ve glven artisi
olduguna iliskin destekleyici sonuglara rastlanmaktadir (Sarithan, 1996; Aydin, Sarier ve Uysal 2013;
Tanriverdi ve Pasaoglu 2014). Yonetim ici gizliligin korunmasi, velilerle saglkh iliski, kararlarda
birliktelik, ekip ici saghkl iliski, ortak hedefe odaklanma, okul kiltirinin gli¢lenmesi, dislince
ozgurlugu, 6gretmenlerin ekibe saygi duymasi, farkh bakis agilari kazanilmasi, amirlerle olumluiligkiler
ise uyumun ekip bireylerinin sosyolojisine etkisi temelinde ortaya ¢ikan sonuclaridir. Okul yénetim
ekibi uyumunun, ekip bireylerine bedensel etkileri 6zelindeki sonucu ise; sadece is yikl azalmasi
olarak yansimistir. Bu sonuglar, Katzenbach ve Smith'in (1993) ekip i¢i uyumun sosyal baglari ve
glveni artirarak is verimliligini olumlu yodnde etkiledigi yonindeki tespitleri ile ortismektedir.
Uyumun, ekiplilige etkisi ise diizenli is takibi, etkili isbirligi ve ekip basarisi artisi gibi sonuclar seklinde
kendini gostermektedir. Bu sonuclar, Bryk ve Schneider'in (2002) calismasinda belirtildigi gibi, okul
yonetiminde guven ve isbirliginin organizasyonel basarlyr artirdigi yonindeki tespitlerle
ortismektedir. Yonetim ekibi uyumunun égretmenler Gizerindeki etkileri, mesleki, sosyal, psikolojik ve
fiziksel alanlarda cesitlenmektedir. Okul yénetim ekibi arasindaki uyumun 6gretmenler Gzerindeki
mesleki etkileri acisindan ulasilan sonuclar; kisisel ve mesleki gelisime yonelme, verimli galisabilme,
proje Uretebilme, ydnetimin destedini hissetme, glgli sinif yonetimi, adil ders programlari,
dislincelerine deger verilmesi, deger gorme, egitimlerden yaralanabilme imkani, gelisim
firsatlarindan haberdar olma, takdir edilme, mesleki aidiyet artisi seklindedir. Bu bulgular, Hargreaves
ve Fullan'in (2012) uyumlu bir ydnetim ekibinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katkida
bulundugu yonindeki bulgularyla paralellik gdstermektedir. Uyumun o&gretmenler Gzerindeki
yarattigi sosyal etkileri olarak; isbirligi imkani, ydnetim beklentisinin netligi, aidiyet hissiyati, olumlu
veli iletisimi, fikir 6zglrligu, veli ile mesafenin korunmasi gibi olumlu sonuclara ulasiimistir. Robbins
ve Judge (2013); Uludag (2018) tarafindan yapilan calismalar, uyumlu bir yonetim ekibinin calisanlarin
orgutsel baghlik seviyelerini yikselttigini ve bu durumun genel is performansina olumlu katkida
bulundugunu belirtirken; liderlik ekibi uyumunun 6gretmen performansi ve is doyumu Uzerinde
pozitif yénli anlamli iliskiler olduguna dénik calismalarda mevcuttur (Ozdemir ve Yirmibes, 2016).
Bu baglamda, arastirmada elde edilen sonuglar, okul yénetim ekibi uyumunun, 6gretmenlerin ve
diger calisanlarin kuruma olan baghliklarini artirdigini gdstermektedir. Ayrica, isbirligi imkanlarinin
artmasi ve fikir 6zgurliginin tesvik edilmesi, 6gretmenlerin sosyal acidan daha tatmin olmus
hissetmelerine katkida bulunmaktadir. Elde edilen sonuglar, Tschannen-Moran ve Hoy'un (2000) okul
liderliginde guvenin ve destekleyici bir ortamin dgretmenlerin performansini artirdigi yonindeki
tespitlerini desteklemektedir. Gudu artisi, huzurlu calisma ortami, 6zglven artisi, icsel motivasyon
artisi uyumun 6gretmene olumlu psikolojik etkileri arasinda yer almaktadir. Bu sonu¢ benzer
calismalarla uyumludur (Adeyemi, 2010; Marks ve Printy, 2003). Uyumlu yonetim ekibinin
ogretmenlerin gidistni ve calisma huzurunu artirdigi belirlenmistir. Bu durum, Tschannen-Moran
ve Hoy'un (2000) d6gretmenlerin psikolojik iyi olusunun ydnetim destegi ile dogrudan iliskili oldugu
sonucunu desteklemektedir. Yonetim ekibi uyumu, 6gretmenleri fiziksel yonden de etkilemektedir.
Ders program esnekligi imkani uyumun ogretmenler izerindeki fiziksel etkilerindendir. Okul yonetim
ekibi uyumu, 6grencilerin sosyal gelisimlerine olumlu etkiler yapmaktadir. Sosyal faaliyet olanaklarinin
artisl, kurallarin tutarliligi, sosyal kdltirel faaliyetlere katilma istegdi, okulu sahiplenme, etkinliklerde
artis ve sosyal faaliyetlere ydnlendirilme uyumun belirgin sosyal etkileridir. Bu sonuglar, Simon ve
Epstein (2001) aile-okul isbirliginin 6grenci sosyal gelisiminde 6nemli rol oynadigini belirten
calismasiyla ortiismektedir. Uyumun 6grenciler Uzerindeki akademik etkileri ise; akademik basari
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artis, sosyal faaliyetlerde basari, ders basarisini destekleyecek uygulamalar, pozitif gelisim sireci
seklinde yansimistir. Marzano, Waters ve McNulty (2005) de benzer sekilde, lider ve diger yoneticlerin
uyumunun 6grenci basarisi Uzerinde belirleyici bir etkiye sahip oldugunu belirtmistir. Okul yonetim
ekibi uyumun o&grencilerin psikolojik yapisi acisindan degerlendirildiginde; disiplin sorunlarinda
azalma, zarar veren davranislarda azalma, glivende hissetme, 6grenci mutlulugunda artis ve icsel
motivasyon artisi gibi olumlu sonuclar ortaya ¢ikmistir. Bu durum, Hoy ve Hannum'in (1997) 6rgutsel
saglk ve 6grenci basarisi okul giivenligi ve 6grenci disiplini Gzerine yaptiklari calismalarla uyumludur.
Yonetim ekibi uyumunun, &grenci odakh ders programi, okul ortaminin glzellesmesi,
zenginlestirilmis egitim ortami, 6grenme cesitliligi, , gezi imkani gibi olumlu fiziksel sonuglarinin yani
sira sinif mevcutlarinin artmasi, keyfi sinif degistirememek gibi nispeten olumsuz etkilerde yaratmistir.
Bu sonuglar, Hallinger ve Heck'in (1998) liderligin 6grenci basarisi Uzerindeki etkilerini vurgulayan
calismalari ile desteklenir niteliktedir. Okul ydnetim ekibi uyumunun veliler Uzerindeki etkileri,
psikolojik ve sosyal alanlarda toplanmistir. Velilerin okula destek olma motivasyonlari, okula
duyduklar givenin artmasi, okula ydnelik olumlu bakis agisi kazanmalar, aidiyet hissi ve huzuru
bulmalari olumlu psikolojik sonuclar arasinda yer almaktadir. Bu sonuglar, Hoover-Dempsey ve
Sandler'in (1997) ebeveyn katiliminin okul basarisi lzerindeki etkilerini inceledikleri ¢alismayla
desteklenmektedir. Sosyal etkiler kapsaminda ise, velilere yonelik faaliyet imkanlarinin artmasi,
dayanisma ortami olusmasi, veli-okul sorunlarinin azalmasi gibi olumlu sonuclar dikkat ¢cekmektedir.
Ayrica, veliler arasi gugli iligkilerin kurulmasi, velilerin okul iklimine oryantasyonu, 6gretmenle iletisim
kolayhgr da uyumun velilere olan diger pozitif sosyal sonuglari arasindadir. Bu bulgular, Epstein ve
Sanders (2002) aile-okul isbirliginin 6grencilerin akademik ve sosyal basarilar tGzerindeki olumlu
etkilerini ortaya koyan calismalarini dogrulamaktadir.

ONERILER

e Egitim orgutlerinin isleyisi ile ilgili yasa yapicilarin, okul ydnetim ekibinde takim ruhunu
zayiflatan nedenler ile zayif bir takim ruhunun sonuglari ile ilgili olabilecek yasal
dizenlemelerden kaginmasi ve uyumsuzlugu doguran yasal belge iceriklerinin ayiklamalari
ote yandan takim ruhunu gliclendiren yasal belge iceriklerine odaklanmalari énerilebilir.

e Okullar ile irtibatl gorevliler ve okul yoneticilerinin bu calismada ortaya cikan okul yonetim
ekibinde takim ruhunu zayiflatan nedenler ile zayif bir takim ruhunun sonuglari ile takim
ruhunu gugclendiren nedenler ile gugli bir takim ruhunun sonuclarini 6grenmek adina bu
makaleyi okuyabilir ve okunmasini saglamak adina seminer, konferans, hizmet ici egitim
ortamlari duzenleyebilir ya da bu ortamlara katilim saglayabilir ve calisma sonuclarindan
uygulamalarinda istifade edebilirler.

e Arastirmacilara bu ¢alismada ortaya ¢ikan okul yonetim ekibinde takim ruhunu zayiflatan
nedenler ile zayif bir takim ruhunun sonuglari ile takim ruhunu gtg¢lendiren nedenler ile
glcla bir takim ruhunun sonugclarini baska érneklemlerde yineleyebilir ve okul ydnetim ekibi
takim ruhu ile ilgili olabilecek bir kuram uretebilirler.
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