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Abstract

The aim of this study is to develop a valid and reliable measurement tool
that will describe the levels of school principals to demonstrate quantum
leadership characteristics. Data from the study was collected from a total of
390 teachers who worked at the primary, secondary and high school level

in Sivas province and participated in the study voluntarily. In the framework E-International Journal
of validity studies, explanatory and confirmatory factor analysis was of Pedandragogy
performed and the matter-total correlation coefficients were calculated. As

part of reliability studies, test-retest reliability and internal consistency Vol: 1, No: 1, 2021
coefficients were calculated. SPSS 21 and AMOS 21 package programs were pp. 74-86

used in statistical operations of the data. As a result of exploratory factor

analysis, it was determined that the scale was a single-factor structure

consisting of 24 items, and this model was confirmed by confirmatory factor

analysis. Internal consistency coefficient of scale it was calculated as .965".

As a result of the validity and reliability analysis, it was found that the scale Article type:
can be used to measure the quantum leadership characteristics of school Research article
principals in their existing form.
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Extended Abstract

Problem: Social and technological changes in our age reveal new requirements for individuals
and therefore organizations. As Shelton and Darling (2001) put it, traditional management skills
such as planning, organizing, managing, and controlling are inadequate in the fast-paced, ever-
changing, and highly complex world of Twenty-First-Century organizations. New roles expected
from educational organizations with their sensitive and easily affected structure have brought
different perspectives on management and leadership issues, and new types of leadership have
begun to emerge. Organization and management with an understanding of the traditional
Newton-type organizations, it is known for its characteristics such as linearity, regularity,
certainty, hierarchical structure, authority, control, bureaucratic structure, dominance of
established rules and contracts (Bayramoglu, 2016; Degirmenci and Utku, 2000; Keskinkuli¢ Kara,
2013; Konan, 2015). Organizations quantum has features such as uncertainty, complementarity,
commitment to the environment, teamwork, Bottom-Up organization, self-organization, trust,
values, dialogue, probabilities, random, diversity, creativity (Degirmenci ve Utku, 2000;
Keskinkulic Kara, 2013; Konan, 2015; Ruelle, 2014). Leadership in quantum-type organizations
is a leadership approach that is far from traditional leadership patterns, open to change and
innovation, knows how to deal with complex situations, is creative, energetic, aims to keep the
organization together and alive, encourages interaction together learning. The lack of studies on
quantum leadership in the literature and the lack of a measurement tool that can be used in
studies in this field lead to the need to develop a quantum leadership scale. For this purpose, the
literature on quantum leadership has been examined, the prominent features of quantum
leadership have been examined and a scale has been developed to measure the quantum
leadership characteristics of school principals.

Method: The main aim of this study is to develop a tool that will reveal the quantum leadership
characteristics of school principals. Reliability and validity studies for the instrument were
applied to three independent samples. 260 data obtained from teachers working at primary,
secondary and high school levels within Sivas province were used in explanatory factor analysis
(AFA), 130 data were used in confirmatory factor analysis (DFA), 35 data were used in
consistency analysis against time. As part of the reliability studies, item-total correlation
coefficients and Cronbach Alpha internal consistency coefficients were calculated.

First, a pool of 35 items was created from the literature. After the expert evaluation, the data
was analyzed by applying the first 25-item form.

Findings: At the end of the explanatory factor analysis (EFA) from the data of the first working
group, it was determined that 24 substances accounted for 56,135% of the total variance. To test
the single-factor structure obtained after EFA, confirmatory factor analysis (CFA) was performed
on data from the second study group. Confirmatory factor analyses found that the single factor
structure of the scale has acceptable fit values (x?/sd= 2,304; RMSEA= 0,075, RMR=0,040; SRMR=
0,0397; CFl= 0,923; NNFI= 0,915). As a result of analysis conducted within the scope of scale
reliability studies, the Cronbach Alpha internal consistency coefficient it was calculated as ".965".
Again, the test-retest correlation coefficients calculated from the third study group, it was
calculated respectively as ".967" and “.972". The correlation coefficient between the scores
obtained from the first and second applications is it was calculated to be “.499". As a result of
the analysis, it can be said that the scale is moderately consistent over time.

Suggestions: As a result, a valid and reliable one-dimensional 24-point measurement tool has
been developed to determine the quantum leader behavior of school principals. Value points
each item in the scale as “1 = Never”, “2 = Rarely”, “3 = Sometimes”, “4 = Mostly” to "5 = Always”
options Likert-type scale is assessed. The lowest score on the scale is 24 and the highest score is

120. A high score on the scale means that the perception of quantum leader properties is high,
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while a low score means that the perception of quantum leader properties is low. In its current
form, the scale can be used to measure quantum leadership characteristics of school principals,
as well as to describe quantum leadership characteristics in areas other than educational
organizations.
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Kuantum Liderlik Olcegi: Gegerlik ve Giivenirlik Calismalar
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Ozet

Bu c¢alismada okul midirlerinin  kuantum liderlik &zelliklerini
gGsterme dlizeylerini betimleyecek gecerli ve giivenilir bir 6lcme aract
gelistirilmesi amaclanmustur. Arastirmanin verileri Sivas ilinde ilkokul,
ortaokul ve lise diizeyinde gérevii ve arastrmaya géniillii olarak || E-Uluslararasi Pedandragoji
katim saglayan toplam 390 6gretmenden toplanmustir. Arastirmada Dergisi
gecgerlilik calismalart cercevesinde acimlayict ve dogrulayict faktor

analizi  yaplmis ve madde-toplam  korelasyon  katsaylart

hesaplanmustir. Giivenilirlik calismalart cercevesinde ise test-tekrar test Cilt: 1, Sayr: 1, 2021
glivenilirlik ve i¢ tutarlilik katsaydart hesaplanmustur. Verilerin istatistiki ss. 74-86
islemlerinde SPSS 21 ve AMOS 21 paket programindan

yararlandmustir. Acimlayict faktér analizi sonucunda, 6lcegin 24 Makale tiiri:
maddeden olusan tek faktérlii bir yapida oldugu belirlenmis ve Arastirma makalesi

dogrulayict faktér analizi ile bu model dogrulanmustir. Olcedin ic
tutarlilik  katsayist  “.965" olarak hesaplanmustir.  Gecerlilik ve
glivenilirlik analizleri sonucunda 6lcegin var olan haliyle okul
mdiddirlerinin kuantum liderlik 6zelliklerini lcmede kullandabilecegi
belirlenmistir.
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GiRiS

Cagimizda yasanan toplumsal degisimler ve teknolojik gelismeler, bireyler ve dolayisiyla da
orgutler icin yeni gereksinimleri ortaya ¢ikarmaktadir. Shelton ve Darling'in (2001) ifade ettigi
gibi, planlama, diizenleme, yonetme ve kontrol etme gibi geleneksel ydnetim becerileri, yirmi
birinci ylzyil drgutlerinin tempolu, sitrekli degisen ve oldukga karmasik diinyasinda yetersiz
kalmaktadir. Hassas ve degisimlerden kolay etkilenen yapisiyla egitim 6rgitleri de yasanan
toplumsal degisimlere esneklik gdstermek, her zaman hazir olmak, degisimin hizina ayak
uydurmak ve beklenen degisimleri gerceklestirmek durumunda kalmistir. Egitim 6rgltlerinden
beklenen bu roller yonetim ve liderlik konularina farkl bakis acilarini beraberinde getirmis ve
yeni liderlik yaklasimlari ortaya ¢ikmaya baslamistir.

Geleneksel orgiit ve yonetim anlayisina hakim olan Newtoncu gorise gore, diinya
gozlenebilir, mekanik bir saat gibi isleyen, ¢dziimlenebilir bir yapidadir ve olan biten her sey
basit sebep-sonug iliskileriyle aciklanabilir. Newton tipi 6rgutler, dogrusallik, duzenlilik,
kesinlik, hiyerarsik yapi, otorite, denetim, birokratik yapi, belirlenmis kural ve sézlesmelerin
hakimiyeti gibi 6zellikleri ile bilinir (Bayramoglu, 2016; Degirmenci ve Utku, 2000; Keskinkilig
Kara, 2013; Konan, 2015). Newtoncu goris, yoneticileri basarili olmak icin ihtiya¢ duyduklari
sonuclari Uretecek nedenleri aramaya yonelten ve ayni zamanda planlama, performans
degerlendirme ve kalite kontrol gibi sirecleri tasarlamaya odaklanan bir diistince bigimidir.
Ancak yeni bilimlerdeki ilerlemeler, Newton bakis acisinin bu mekanik éngorilebilirligini inkar
etmektedir. Yeni bilimler (6zellikle kuantum fizigi, kaos teorisi ve karmasiklik bilimi), Newton
perspektifinin aksine, dogada hicbir seyin sabit olmadigini, olaylarin dngérilebilir olmadigini
ve kontroliin bir yanilsama oldugunu savunan olabilirlik varsayimi tzerine kuruludur (Fris ve
Lazaridou, 2006). Kisacas! yeni bilimde diinya bir sonraki adimda ne olacaginin 6ngorilebildigi
isleyen bir makine degil, aksine karmasik, kaotik, calkantil, rastlantisal ve gizemli bir haldedir
(Keskinkilic Kara, 2013; Ruelle, 2014; Sanal, 2020).

20. yuzyilin ilk yillarinda ortaya cikan "Kuantum Kurami”, fizik alaninda ortaya ¢ikmakla
birlikte farkli disiplinleri de etkilemistir. Kuantum fizigi, evrenin isleyisine dair mevcut
paradigmanin sorgulanmasina neden olarak doga bilimlerinin temel yasalarina éykiinme
Ozelligi gosteren yonetimin de igerisinde yer aldigi sosyal bilimler alaninda da kendini
gostermistir (Tufan ve Korumaz, 2020). Degisen kosullarin etkisiyle gelisen yeni ydnetim
anlayisi karmasikligin ve kaosun hakim oldugu orgitlerle bas etmek durumunda kalmistir.
Yalin tanimiyla (Berkmen: TT: 02/01/2016) atom-alti diinyadaki parcaciklarin davraniglarini ve
etkilesimini aciklamayi amaglayan, goriinenin ardindaki gortinmeyenlerle ilgilenen kuantum
kuraminin egitim orgutlerindeki yansimasi, kuantum 6rgtt taniminin gelistirilmesi ve kuantum
liderlik anlayisinin ortaya ¢ikmasi seklinde olmustur.

Kuantum orgutler; btiincil, esnek, asagidan yukariya dogru kendi kendini 6rgitleyen,
cesitliligi benimseyen, dogaclama dogdaya sahip, hayal kuran, katilimci bir anlayisa sahip,
vizyonu ve degerleri 6ne ¢ikaran 6rgltlerdir (Zohar, 1998). Kuantum &rgltler, dogasi geregi
surekli ice donlk bir 6rgltsel 6grenmenin gergeklestigi ve kisisel degerlerin davraniglarla ayni
oldugu, gliven, emniyet ve aidiyet duygusu yaratan yapilanmalardir (Tasdelen ve Polat, 2015).
Belirsizlik, tamamlayicilik, cevreye baglilik, ekip ¢alismasi, asagidan yukariya orgtitlenme, kendi
kendini 6rgltleme, gliven, degerler, diyalog, olasiliklar, rastlanti, cesitlilik, yaraticilik gibi
ozellikler kuantum o6rgitlerde 6ne cikmaktadir (Degirmenci ve Utku, 2000; Keskinkili¢ Kara,
2013; Konan, 2015; Mcdaniell ve Walls,1997; Ruelle, 2014).

Kuantum kurami, mutlak bilginin gecerli olmadigini, kosullarin degisken oldugunu 6ne
strerek, bunun yerine ¢ok boyutlu ve birbirleriyle iliskili deger kiimelerinden olusan oérgitsel
tasarimlari savunur. Bu sekilde tanimlanan orgitleri blylUtmek icin calisan liderlerin ise
geleneksel anlayistan uzak katilimci roller gostermesi gerektigini ifade eder (Hall, 2008).

78



B0 e D,

-
5 ©
@ ®

Dolayisiyla kuantum orgutler, kuantum liderlik anlayisini da beraberinde getirmistir. Cagdas
liderlik yaklasimlarinda liderlerin 6rgitsel degisimi saglama, vizyon ve karizma sahibi olma,
belirsizlik ortamlariyla micadele etme gibi 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir (Ercetin,
Cevik ve Celik, 2018). Liderlerin gérevi Newtoncu goruste oldugu gibi 6rgiiti bir adim daha
ileriye gottirmek degildir. Yeni bilimde liderlik, lider ve izleyenler arasinda bir etkilesim alanidir
ve liderlik yapilandirilamaz ve kestirilemez bir strectir (Keskinkilic Kara, 2013).

Kuantum bakis acisi, 6rgit calisanlari arasinda ortak amaglar dogrultusunda etkili
iletisimi gerekli kilmakta, bu sebeple calisanlarin ortak amaclar dogrultusunda harekete
ge¢melerini destekleyecek bir liderlik anlayisini gerekli kilmaktadir. Kuantum liderligin hakim
oldugu orgutlerde genellikle belirsizlik, diizensizlik ve karmasa mevcuttur ve liderler 6rgitin
bu 6zelliklerini anlamis, kabul etmis ve planlarini ona gére yapmaktadir (Kosa, 2020). Kuantum
liderler, 6rgltteki bu belirsiz ve degisken durumlarin calisanlarda meydana getirdigi kaygiyi,
yaratici eylemleri baslatmak adina bir kivilcim olarak degerlendirerek calisanlarin dogru bakis
agisina uygun hareket etmelerine yardim eder (Youngblood, 1997). Uzuncarsili Soydas'a (2012)
gore tipki kuantum kuraminin en glicli enerji dizeylerini agiklamasi gibi, kuantum liderligi de,
enerjiyi harekete donistirecek Uretkenlige yonelten, kontrole degil, duruma ve belirsizligin
yaratici potansiyeline ait duygu ve sezgilere dayali bir liderlik bicemidir. Asagida Kuantum
liderlik paradigmasinin, kuantum fiziginin dort alt boyutunda nasil agimlandigi gorilmektedir
(Ercetin ve Kamaci, 2008; Turan ve Ercetin, 2017):

Kuantum Fiziginin Varsayimlari Kuantum Fizigi ve Liderlik Varsayimlari

1. Parca-dalga ikilemi: Cisimler es zamanli | 1.Liderlik lider-izleyenler ikileminde  bir
olarak hem dalga hem parcacik 6zelligi | etkilesim alanidur: Liderlik slrecine, lider ve
tasiyabilir. izleyen esdeger katki sunar, liderler izleyen
cabalarini gormezden gelmez, kendilerini
izleyenlerden soyut bir yerde gérmezler.

2. Liderlik yapuandirdamaz ve kestirilemez:
2. Belirsizlik ve olasiiklar: Enerji Newton | Liderlik ~ 6ngorilemez durumlar  ve
dogrusalliginin  aksine  duzensiz  ve | belirsizlikler icinde devamli risk almayi
kestirilemez bicimde hareket eder. gerektirir.

3. Enerjinin kesikligi: Enerji strekli degildir, | 3. Liderlik olgusunun kesikligi: Liderlik ansizin
kesintiye ugrayabilir. belli olaylarda ortaya ¢ikar; zaman zaman
lider-izleyen arasinda kopmalar yasanabilir;
strec icinde yasanan olaya bagl olarak yeni
liderler, yeni izleyenler ortaya cikabilir.

Kuantum fizigine gore kuvvet belli bir gUg'Ie ' degil  lider-izleyen  arasindaki
noktaya kadar uygulanabilir, bu noktadan | €tkilesimden meydana gelen baglilikla ortaya

sonra  kuwvetin  artmasinin  enerjinin | Gikar. Lider glci izleyenleri etkileme araci
artmasina katkisi yoktur. olarak  kullanmamali,  yasal  yetkisinin

haricinde enstrimanlarla da izleyenleri
etkileyebilmelidir.

Morrison (2002, s. 71) kuantum fiziginden ilham alarak kuantum liderlerin &zelliklerini;
i) ortak bir vizyon olusturmak, ii) 6rgit kiltlriinG zenginlestirerek kuvvetlendirmek, iii) isbirligi
yaparak orgute sahip ¢ikmak, iv) 6grenen liderlige ve 6grenen orgite tesvik etmek, v) orgit
Uyelerinin iyi iliskilerini desteklemek, vi) 6rgit Uyelerini cesaretlendirmek, desteklemek, vii)
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bireyleri yetistiren ve birey merkezli bir 6rgit gelistirmek olarak siralamistir (Akt.: Ertlrk
Kayman, 2008; Gulcan, 2015) Kuantum liderler; vizyonuna gore iletisim kurarak 6rgitte goris
birligi saglayan, degerlendirmeyi degistiren, érgltte “kan akisi"ni saglayan, érgiti rahatsiz
edenleri calistiran, is yapacaklari bularak 6zgir birakan, statiikoculari yoneterek kendine gore
yonlendiren, sartlari ve cevreyi degistiren, paratoner, simdi ve dogru yapan, oyalanmadan
hareket eden liderlerdir (Alsal, 2009; Ertlirk Kayman, 2008). Papatya ve Dulupcu'ya gore (2000)
kuantum bir liderden beklenen &zellikler, elestirel diistinme, davranissal tutarlilk, karmasaya
karsitlik, sistem dustncesi, risk almak, hitabet, tecriibeye dayanma ve yaraticilik seklinde
siralanmistir.

Gorildugu gibi geleneksel yoneticilik ve liderlik becerileri postmodernizmin bir getirisi
olarak 6ngoriilemez bir sekilde degisen diinyada ihtiyaclara cevap vermede yetersiz kalmakta,
kuantum liderlik anlayisi, yoneticilerin ve liderlerin gorevlerini etkili bicimde yerine
getirmelerini saglayan yeni becerileri gerekli kilmaktadir (Uzim ve Uckun, 2018). Kuantum
liderlerin sahip olmalari gereken bu kuantum beceriler soyle aciklanmaktadir (Alsal, 2009;
Dargahi, 2013; Ertirk Kayman, 2008; Haris, Afdaliah, Budiman ve Haris, 2016; Mohamed ve
Pauleen, 2005; Shelton ve Darling, 2001):

Kuantum gérme: olaylari net ve bilerek gérme kabiliyeti,
Kuantum diisiinme: karmasik diisinme, problem ¢6zme kabiliyeti,

Kuantum hissetme: canli hissetme kabiliyeti, evrendeki enerjiyle insanoglunu olusturan
enerjinin aynihgindan yola ¢ikarak beceri, motivasyon, is doyumu, stres gibi o6zellikleri
etkileyecek bicimde zihin yapilarini degistirme becerisi

Kuantum bilme: sezgisel olarak bilme éngdrme kabiliyeti,

Kuantum davranma: 6rgitu karmasik bir bitinun pargasi olarak gorip, toplumu ve
evreni de dikkate alarak hesap verilebilir sekilde sorumlu davranma kabiliyeti,

Kuantum giivenme: siirecin dogal isleyisine glivenme, kontrol etme yerine akisa birakma
becerisi.

Kuantum var olma: 6rgit ve cevresi ile birliktelik, etkilesim icinde olma kabiliyeti”

Kuantum liderlik, geleneksel liderlik kaliplarindan uzak, degisim ve yeniliklere agik,
karmasik durumlarla bas etmeyi bilen, yaratici, enerjik, drgutl bir arada ve canli tutmayi
hedefleyen, etkilesimi birlikte 6grenmeyi tesvik eden bir liderlik anlayisidir. Alan yazinda
kuantum liderlige iliskin calismalar incelendiginde bu alanda yiritilecek calismalarda
kullanilabilecek bir 6lgme aracinin gelistirilmesinin egitim yonetimi alanyazinina katki sunacagi
distnulmdstir. Bu dogrultuda kuantum liderlige iliskin alan yazin incelenerek, kuantum
liderligin 6ne ¢ikan ozellikleri incelenmis ve okul middrlerinin kuantum liderlik 6zelliklerini
Olcecek bir dlcek gelistirilmesi amaglanmistir.
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Calisma Grubu

Olcek gelistirme calismalari icin gerekli faktér analizlerinde, ulagiimasi beklenen katilimci
sayisinin belirlenmesi konusunda alan yazinda farkh tartisma ve goérisler bulunmakta, ortak
gOrisin ise katilimci sayisinin 6lgekteki madde sayisindan daha fazla olmasi yoniinde oldugu
gorulmektedir. Bu arastirmada Tavsancil'da (2002) yer alan, "6rneklem buytkliginin
degisken/madde sayisinin en az bes kati civarinda olmasi gerektigi”, olctt olarak alinmis ve
uygun ornekleme yoluyla Sivas ilinde ilkokul, ortaokul ve lise dlizeylerinde gorevli, arastirmaya
gonillu olarak katihm saglayan 463 6gretmene uygulanan formdan, geriye dénen ve islemeye
uygun 390 veri calisma grubu olarak alinmistir. Tablo 1'de calisma grubuna ait demografik
ozellikler verilmistir:

Tablo 1: Calisma Grubunun Demografik Ozellikleri

f %
Cinsiyet Kadin 204 52,3
Erkek 186 47,7
ilkokul 100 25,6
Egitim Kademesi Ortaokul 247 63,3
Lise 43 11,1
Sinif 6gretmeni 92 23,6
Sayisal 103 26,4
Brang Sézel 132 33,8
Diger 63 16,2
Sylveaz 105 26,9
6-10 yul 104 26,7
Kidem 11-15 yul 83 21,3
16-20 yil 56 14,4
21 yul ve dstii 42 10,7

Ol¢me Aracinin Gelistirilme Siireci

Olgekte yer alan maddeler belirlenirken ilk olarak alan yazin incelenmis, farkli yazarlarin
bu konudaki calismalari 1siginda kuantum liderligini tanimlayan kuramsal cerceve
belirlenmistir. Bu kavramsal cerceveden hareketle okul mudurlerinin kuantum liderlik
ozelliklerini belirlemeyi amaclayan 35 maddelik bir madde havuzu olusturulmus, maddelerin
kapsam gecerliliginin sinanmasi ve anlasilirhiginin degerlendirilmesi icin egitim ydnetimi
alaninda calisan 5 uzman gorisiine sunulmustur. Yapilan degerlendirmeler sonucunda 5
maddenin benzer ifadelerin bulunmasi, 5 maddenin ise anlam ve kapsam acisindan uygun
gorilmediginden madde havuzundan cikarilmasi dnerilmistir. Maddelerin son hali anlam ve
agiklik agisindan degerlendirilmek Uzere iki 6gretmene sunulmus, uzman ve &6gretmen
gorislerinin ardindan 6lgek formunda dngoriilen diizeltmeler yapilarak 6lgek formuna toplam
26 maddelik (25 madde +1 kontrol maddesi) son sekli verilmistir. Olcek formundaki maddeler
5'li Likert tipinde (1) Hicbir zaman, (2) Nadiren, (3) Bazen, (4) Sik sik, (5) Her zaman
derecelendirmelerini iceren bir 6lcek Gzerinden degerlendirilmeye alinmistir.

Verilerin Analizi

Calismada gecerlilik calismalarn cercevesinde kapsam ve yapi gecerliligi sinanmustir.
Kapsam gecerliligi uzman ve 6gretmen gorisleri dogrultusunda degerlendirilmis, maddelerin
kuramsal cerceveyi yansittigi gorilmustir. Yapr gegerliligini saglamak icin 260 veri ile
agimlayici faktor analizi (AFA) ve 130 veri ile dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmistir. Faktor
analizi 6ncesinde, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayisi ve Bartlett kiiresellik testi ile verilerin
analize uygunlugu incelenmistir. Olcegin yapi modeli AFA ardindan DFA ile test edilmistir.
Glvenilirlik calismalari gercevesinde, test-tekrar test giivenirlik ve Cronbach Alfa i¢ tutarlilik
katsayilari hesaplanmistir.
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BULGULAR

Gegerlilik Calismalarina Ait Bulgular

Kuantum Liderlik Olceginin yapi gecerliligini test etmek icin ilk olarak acimlayici faktor
analizi yapiimistir. Analiz 6ncesinde, KaiserMeyer-Olkin (KMO) katsayisi ve Bartlett kiiresellik
testi yapilarak verilerin faktor analizine uygunlugu incelenmistir. Elde edilen KMO= .96, Bartlett
Test of Sphericity= 4621.59, p=.000 degerleri verilerin faktér analizi igin uygunlugunu
gOstermistir. Bu islemin ardindan acimlayici faktér analizi dondarilmis (varimax) temel
bilesenler analizi ydntemine gobre yapiimistir. AFA vyapilirken &nemli faktor sayisinin
belirlenmesinde ve ayni yapiyr 6lcmeyen maddelerin elenmesinde; i) maddelerin bulunduklari
faktordeki yik degerlerinin .30'dan fazla olmasi, ii) maddelerin tek bir faktdrde yiksek yik
degerinin olmasi ya da bir maddenin en yiiksek deger aldigi iki faktordeki yiik degerleri farkinin
en az “.10" olmasi, iii) 6nemli faktorlerin, herhangi bir madde icin agikladiklar ortak faktor
varyansin ylksek olmasi, 6l¢utleri dikkate alinmistir (Blytkozttrk, 2010).

Yapilan birinci faktor analizi sonrasinda yalnizca 14. maddenin ylk degerinin .30 unda
altinda (.294) oldugu gorilmuis, bu maddenin cikarilmasinin ardindan analize alinan 24
maddenin tek faktorde toplandigi gorilmastir. Sekil 1 ve Tablo 2'de AFA'ya ait bulgular
sunulmustur:

Scree Plot
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Sekil 1: Kuantum Liderlik Olcegi'ne Ait Cizgi Grafigi

Tablo 2'deki bulgulara bakildiginda, 14. maddenin c¢ikarilmasindan sonra analize dabhil
edilen 24 maddenin, tek bir faktdr altinda yer aldigi gorllmektedir. Analize dahil edilen
maddeler, toplam varyansin “%56.135"ini agiklamakta, maddelerin faktor yikleri “.630" ile “.823"
arasinda degismekte, aciklanan faktér ortak varyans oranlari ise “.426" ile “.749" arasinda
degismektedir. Olcegin madde gecerliligi ve homojenligi icin ek olarak madde-test korelasyon
katsayilari hesaplanmistir. Olcegin madde test korelasyon katsayilari ise “.634" ile “.821"
arasinda degismektedir. AFA ile ulasilan bulgular 6lcek maddelerinin ayni yapiyi dlgen ve gegerli
maddeler oldugunu gdstermektedir.
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Tablo 2: Kuantum Liderlik Olcegi Acimlayict Faktér Analizi Sonuglart
Faktor Faktor Ortak Madde Toplam
Maddeler Yiikleri Varyansi Korelasyonlar
1-Ogretmenlerle siirekli etkilesim halindedir. 744 573 742
2-Beklenmedik olaylar karsisinda sogukkanliligini 644 426 637
korur.
3-Verecegi kararlarin sonuglarini énceden 7 513 708
kestirebilir.
4-Sonugtan cok sureci degerlendirir. 630 403 634
5-Ogretmenlerin farkli gériiste olmalarini yénetsel 723 543 124
agidan zenginlik olarak gorur.
6-Degisime direnen 6gretmenleri degisimin 722 626 122
gerekliligi konusunda bilgilendirir.
7-Geleneksel kaliplarin disina ¢ikar. 729 646 734
8-Cevredeki degisikliklere uyum saglar. 805 697 801
9-Ogretmenleri gerektiginde bir arada calisabilecek 697 510 698
sekilde serbest birakir.
10-Ustiin yetenek ve gayretleriyle 6ne ¢ikan 784 655 782
ogretmenleri destekler.
11-Ogretmenlere birbirini etkileyen bir bitinin 823 749 821
bilesenleri olduklari hissini verir.
12-Farki 6zellikteki 6gretmenleri ortak amaclar 797 667 795
etrafinda bir arada tutmayi basarir.
13-Duruma ve yasanan olaylara 6zgi 197 644 197
degerlendirmeler yapar.
15-Uzun vadeli esnek planlar yapar. 784 618 788
16-Ekip calismasini ast-Ust iliskisinin Gzerinde tutar. 769 595 771
17-Ani gelisen olumsuz durumlarla basa ¢ikmayi 753 583 746
bilir.
18-Zor durumlarda bile islerin yeniden dilizene 797 643 790
girecegine inanir.
19-iliskili oldugu diger érgiitlerdeki gelismeleri 674 455 676
gozler.
20-Okulda hareketliligin ve canliigin kaynagidir. 782 639 782
21-Cevreyi ve bireyi birbirinden ayirmadan anlamaya 799 705 799
calisir.
22-Performansi, zamani ve kisiyi dikkate alarak 729 568 726
degerlendirir.
23-Gerektiginde risk almayi ilerlemenin bir geregi 707 678 709
olarak gorir.
24-Degisen kosullarin belirsizliginde olusabilecek -800 713 795
karisikliklar ydnetebilme becerisine sahiptir.
25-Her 6gretmeni lider olabilecek potansiyelde 739 658 739
gorur ve gerekli gordugiinde liderlik rolina
devredebilir.
Aciklanan Kimiilatif Varyans (%) 56.135
.965

Cronbach Alpha
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AFA ile ulasilan tek faktorli yapinin model-veri uyumunu test etmek Ulzere, AFA
verilerinden bagimsiz 130 veri tzerinden yine 24 madde ile AMOS programi lzerinden DFA
yapilmistir. Yapilan analizlerde en ¢ok olabilirlik ydontemi kullaniimistir. Tablo 3'te DFA ile ulasilan
uyum iyiligi degerleri sunulmustur:

Tablo 3: Kuantum Liderlik Olcegi Dogrulayict Faktér Analizi Sonucu Uyum lyiligi Degerleri

Uyum lyiligi Degerleri Tek Boyutlu Model
¥2/sd 2.304
RMSEA 0.075
RMR 0.040
SRMR 0.039
CFI 0.923
NNFI 0.915

Tablo 3'teki bulgular, alan yazinda kabul géren uyum iyiligi degerleri (y%/sd < 2 ise
mikemmel, 2< ¢?/sd <5 ise kabul edilebilir; RMSEA < .05 ise mikemmel, RMSEA < .08 ise kabul
edilebilir, RMR < .05 ise mikemmel, RMR < .08 ise kabul edilebilir;, SRMR < .05 ise mikemmel,
SRMR < .08 ise kabul edilebilir; CFI > .95 ise mikemmel, CFl > .90 ise kabul edilebilir;, NNFI >
.95 ise mikemmel, CFl > .90 ise kabul edilebilir (Cokluk, Sekercioglu ve Buylkoztirk, 2010; Hu
ve Bentler, 1999; Meydan ve Sesen 2011; Simsek, 2007; Tabachnick ve Fidell, 2013; Yilmaz ve
Celik, 2009) ile karsilastirnldiginda 6lcegin uyum iyiligi kriterlerini sagladigi gorilmektedir.
Kuantum Liderlik Olcegi'nin AFA ile ulasilan tek faktorli yapisinin DFA incelemesi ile
dogrulandigi ve 6l¢egin tek faktdrli modelinin yapi gecerliligine sahip oldugu sdylenebilir.

Giivenilirlik Calismalarina Ait Bulgular

Olcegin guvenilirlik calismalari cercevesinde Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi “.965"
olarak hesaplanmistir. Blyukoztirk (2010)'a gore, .70'in Gstlinde olan givenilirlik katsayisi test
puanlarinin guvenilirligi icin genel olarak yeterli gorilmektedir. Arastirmadan elde edilen
bulgular 1siginda, i¢ tutarlilik katsayisina goére test puanlarinin oldukga guvenilir oldugu
gorilmektedir.

Arastirmada 6lgegin zamana karsi tutarhligini test etmek icin, Sivas il merkezindeki bir
ortaokulda gorevli 35 6gretmene 14 gun aralikla 6lgme araci iki kez uygulanmistir. Tablo 4'te
bu uygulamalarin verileriyle yapilan analizler sonucunda ulasilan test-tekrar test ve i¢ tutarlihk
guvenilirlik katsayilari verilmistir.

Tablo 4: Kuantum Liderlik Olcegi Test-Tekrar Test ve ¢ Tutarlilik Giivenilirlik Analizleri

Sonuclart

Cronbach Alfa r
Birinci Uygulama 967 499
ikinci Uygulama 972

Tablo 4 incelendiginde yapilan birinci uygulamadan alinan puanlarin i¢ tutarhk
katsayisinin ".967" ikinci uygulamadan alinan puanlarin i¢ tutarlik katsayisinin ise “.972", her iki
uygulama arasindaki korelasyon katsayisinin ise “.499" oldugu gortlmektedir. Yapilan analizler,
olcegin zamana karsi tutarliliginin orta diizeyde (Blyukoztirk, 2010) oldugunu gdstermektedir.
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SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmada okul mudurlerinin kuantum liderlik ©zelliklerini betimlemek Uzere “Kuantum
Liderlik Olcegi” gelistirilerek, gecerlilik ve givenilirlik analizlerinin yapilmasi amaclanmistir.
Yapilan analizler sonucu ulasilan bulgular, okul mudurlerinin kuantum liderlik &zelliklerini
olcmek icin kullanilabilecek gegerli ve glvenilir bir 6lgcme aracina ulasildigini gostermistir. AFA
sonucunda 25 madde arasinda faktor yiki diistik olan 1 madde degerlendirmeden cikariimis;
24 madde ile yapilan analizler, dlcegin tek boyutlu oldugunu gdstermistir. Olcekte tersten
puanlanan madde yer almamaktadir. Olcek maddelerinin Cronbach’s Alpha ic tutarlik katsayisi
.965 olarak bulunmustur. Agimlayici faktoér analizi dncesinde 6lgegdin drneklem blyukliginin
uygunlugu KMO ve veri setinin faktorlesmeye uygunlugu Barlett istatistigi ile belirlenmistir
(KMO = .96, x* = 4621,59, p <.000). AFA sonucunda toplam varyans %56.135 olarak
bulunmustur. AFA ile olusturulan tek boyutlu 6lcegin yapi modeli DFA ile dogrulanmistir.
Gelistirilen 6lcek toplam 24 maddeden olusmaktadir. Olcekteki maddeler 5'li Likert tipinde
“1=Higbir Zaman", “2=Nadiren”, “3=Bazen”, “4=Cogunlukla”, “5=Her Zaman" se¢eneklerinden
olusan bir 8lcek tzerinden puanlanmaktadir. Olcekten en disiik 24, en yiiksek 120 puan
alinabilir. Olcekten yiiksek puan alinmasi kuantum lider &zelliklerine iliskin alginin yiksek
oldugunu, dusik puan alinmasi ise kuantum lider 6zelliklerine iliskin alginin disik oldugunu
ifade etmektedir.

Alanyazin incelendiginde kuantum liderlik alaninda bu ¢alismayla es zamanl yuritilen
Ercetin, Potas, Acikalin ve Turan (2017) tarafindan gelistirilen 38 madde ve 4 boyuttan olusan
“Okul Yéneticilerinin Kuantum Liderlik Davranislari Olcegdi”ne de rastlanmistir. Benzer dzellikleri
ol¢gmesinin yaninda bigimsel acidan farkli olan her iki dlcegin de alanyazina katki sunacagi
distunitlmektedir.

Kuantum Liderlik Olcegi, var olan haliyle okul midirlerine yénetsel davraniglarinin
gelistirilmesine katki sunabilecegi ve 6gretmen gorislerine gore okul mudirlerinin kuantum
liderlik ozelliklerini gosterme dizeylerini betimlemede kullanilabilecegi gibi egitim
orgutlerinin disindaki orgttlerde de kuantum liderlik 6zelliklerini betimlemede kullanilabilir.
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