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Abstract

The most important element of social and economic development is human
resources. Therefore, in order to ensure social and economic development, it is
necessary to use more human resources, to leverage a larger percentage of -\
women, and to improve human resources overall The development and
qualification of human resources is possible with education and training. To
maximize human resources, it is very important to have more female
administrators in educational institutions and to increase the effectiveness of
schools. The aim of this study is to determine the opinions of school
administrators and teachers working in primary schools dffiliated with the
Ministry of National Education, and parents on the managerial competencies
of female administrators in these schools. The phenomenology design, a
qualitative research method, was used in the study. The study group of the
research consists of a total of 27 participants: 7 school administrators, 12
teachers and 8 parents selected on a voluntary basis from 5 different primary
schools selected from purposeful sampling methods according to maximum
diversity sampling from Muratpasa and Kepez districts of Antalya. Semi-
structured interview form was used to collect data in the study and the
obtained data was analyzed by the content analysis method. As a result of the
research, a significant portion of the participants stated that female
administrators are sufficient in terms of managerial competence, and being a
female manager brings some advantages in terms of managerial and
especially communication skills. Further, they are satisfied when working with
women managers. Some of the participants stated that managerial
competence is not dependent on gender, but that being a good manager
depends on self-training. A significant portion of the participants stated that
more women should take roles in school administration.
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Extended Abstract

Problem: The most important element of economic and social development is human resources. It
is a necessity for women to participate in social and economic life in order to benefit from as many
human resources as possible in a society. In terms of the development and quality of human
resources, education has critical importance. The effective and efficient use of human resources in
the field of education is possible with the participation of women in school administration, as women
make up more than half of the education faculty. However, when we look at the practices and
statistics up to now, it is seen that the ratio of female to male administrators is low, and the number
of women in administrative positions is insufficient for education, which is a critical for social
development.

In this study, the managerial competencies of female administrators were examined from various
perspectives based on the opinions of teachers and administrators, who are the internal stakeholders
of the school, and parents, who are external stakeholders. Suggestions were made for women to hold
roles in educational administration. The aims of this study are to illustrate the managerial
competencies, the metaphorical perceptions (and the reasons for these perceptions), and the
advantages and disadvantages in communication of female administrators, along with the
satisfaction of working with female administrators, based on the opinions of school administrators
and teachers in primary schools, dffiliated with the Ministry of National Education, and parents.

Method: This research was executed in accordance with the qualitative research method
phenomenology design. The working group of the research was created by using the maximum
variation sampling method which is one of the purposive sampling methods among school
administrators and teachers working in primary schools affiliated with the Antalya Ministry of
Education and parents in the 2020-2021 academic year. The study group of the research consists of
seven school administrators, twelve teachers from different subjects, and 8 parents all from different
gender, age and education levels, on a voluntary basis. The data was collected through a semi-
structured interview form. The data obtained for the research questions was analyzed using the
content analysis method.

Findings (or Conclucions): When the metaphorical perceptions of school administrators, teachers
and parents about female school administrators are examined, it is seen that they indicate seventeen
entities in four categories: human, animal, plant and inanimate. Some participants expressed
positive connotations with their metaphors for female administrators. These include likening female
managers to: a mother who stands strong and gives confidence, a warriorlike amazon woman, a
smiling loving face, an active and hardworking bee or ant, a cat that does what needs to be done,
and a rabbit that is a dynamic and active leader. On the other hand, one participant stated that
female administrators are like flowers in that they are delicate but fragile. Another participant stated
that female administrators are fragile like glass cups.

Teachers and administrators generally expressed positive opinions about the competencies of female
administrators. These participants stated that female managers are well-educated, have managerial
competence, have good communication skills, are humane, are creative and have knowledge of
regulations. Some participants stated that managerial competence does not depend on gender, but
depends on the way people train themselves, how hard they work, and their perspective on the
profession. One participant stated that women are better suited to be managed.

Some participants stated that female administrators are friendly, polite, empathetic and social in
communication and have an advantage in communicating with female colleagues, parents, and
students. While some participants stated that women have no disadvantages, other participants
stated that they are fragile and that they are not taken seriously by female parents. One participant
stated that women'’s egos create communication difficulties. However, a significant portion of the
participants stated that they were satisfied with the female administrators, and stated that women
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managers are understanding, meticulous in their work and more easily communicate with their
female colleagues.

Suggestions: A significant portion of the participants emphasized the strong, warrior-like, bee-like
hard-working characteristics of female administrators in their metaphorical perceptions, while some
participants think that female managers are delicate like flowers, fragile like glass cups and they are
like trinkets. A significant portion of the participants in the study emphasized that they found female
managers competent in terms of administrative and self-training abilities and especially emphasized
their humanitarian characteristics and ability to have good relationships. Participants stated that
female managers have advantages due to strong communication skills because they are sincerer,
polite, empathetic, and social. A significant portion of the participants stated that they were satisfied
with the female administrators. Policies that will ensure the participation of more women in
education administration should be developed and women should be encouraged to take
administrative roles.
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Ozet

Toplumsal ve ekonomik kalkinmanin en énemli unsuru yetismis insan
kaynadudir. insan kaynadunin yetistirilmesi ve gelistirilmesi ise egitim ile
mimkdinddr. Egitim kurumlarinin bu islevi yerine getirmesi ise kurumlarin
insan kaynaklarinin 6nemli bir kismint olusturan kadin yéneticilerinin daha
fazla sayida olmasina ve okullarin etkililiginin arttirdmasina baglidur. Bu
calismanin amacy, Milli Egitim Bakanligina baglt ilkokullarda calisan okul
ybneticisi ve 6gretmenler ile velilerin bu okullarda gérevli kadin ydneticilerin
ybnetsel yeterliklerine iliskin gérislerini belirlemektir. Arastirmada nitel
arastrma yontemlerinden biri olan fenomenoloji deseni kullanidmustur.
Arastirmanin ¢alisma grubunu, Antalya ili Muratpasa ve Kepez ilcelerindeki
farkli sosyo ekonomik yapwa sahip bolgelerden amacli 6rneklem
yontemlerinden maksimum cesitlilik yontemine gbre segilen 5 farkli
ilkokuldan gondiilliliik esasina gdre belirlenen 7 okul yéneticisi, 12 6gretmen
ve 8 veli olmak lizere toplam 27 katilimct olusturmaktadir. Arastirmada
verilerin toplanmasinda yart yaplandirdmis gérisme formu kullandmis ve
elde edilen veriler icerik analizi yontemiyle céziimlenmistir. Arastirma
sonucunda katiimcilarin énemli bir kismt kadin ydneticilerin yénetsel
yeterlik agisindan yeterli oldugunu, kadin yénetici olmanin yénetsel acidan
ve Ozellikle iletisim becerileri agisindan bazit avantajlart beraberinde
getirdigini ve kadwin yoneticilerle birlikte calismaktan memnun olduklariny
bazi katiimcilar ise ybnetsel yeterliligin cinsiyete bagli olmadigini, iyi bir
ybnetici olmanin kendini yetistirmeye bagl oldugunu, katiumcilarin 6nemli
bir kismunin ise kadinlarin okul ybnetiminde daha fazla sayida yer almast
gerektigi konusunda géris bildirmislerdir.
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20. ylzyilin sonlarina dogru tum diinyada gorilen kiresellesmenin etkileriyle ekonomik, siyasal,
sosyal ve kultiirel yasamda meydana gelen hizli degisimler is diinyasinda kadinin gliciini ge¢mise
oranla artirmistir. Artan is guicliyle birlikte insan kaynagina yonelik olumlu yaklasimlar kadinin is
yasamindaki rollnd, etkisini stirekli sorgular hale getirmis ve insanlarin farkindaliklarini arttirarak,
is yasaminda kadina yonelik yeni diizenlemelerin varligini glindeme tasimistir. Kiresellesme
strecine uyum saglamak, toplumlarin vatandaslarina verecegi egitimin niteligi ve etkinligi ile
mimkuindir. Dinya nifusunun yarisini olusturan ve gelecek nesillerin yetismesinde etkin rol
oynayan kadinlarin egitimi; bir yandan onlarin statilerinin artirilmasini ve kalkinmaya daha cok
katihmlarini saglarken, diger taraftan da bu hizli degisikliklere uyum saglanmasinda ¢ok énemli bir
onkosuldur (KSSGM,2001).

21. ylzyilda strdurilebilir kalkinmayi hedef alan ulkeler artik egitimli, kendini yetistiren,
gelisim ve degisimi ilke edinen, kendi potansiyelinin farkinda olan donanimli insan kaynagina
odaklanmaktadir. Kalkinmanin en 6nemli amaci insan iyiligini ve insanoglunun maksimum
kapasitesine ulagmasina imkan saglamaktir (Celik,2006). Hizla degisen dlinyaya ayak uydurmak ve
ekonomik istikrarlarini strdirilebilir kilmak icin sahip olduklar maddi kaynaklarin ancak kendini
siirekli gelistiren, kendini her ydnden donanimli hale getiren, kendine giivenen insan kaynaginin
elinde degerleneceginin fakindadirlar. insan giiciniin egitim diizeyinin artmasi ile ekonomik
kalkinma arasinda bir iliski vardir (Erdogan, 2006). Surdirilebilir kalkinmayi hedef alan Birlesmis
Milletler (BM)'e lye bu Ulkeler, insan kaynaklarinin kadin ve erkek bireyler tarafindan esit oranda
olustugunu idrak ederek, insan kaynaklarini topyek(n gelistirmeyi ilke edinmislerdir. Bu noktada
insan kaynaklarinda herkes icin nitelikli egitim, cinsiyet, esitlik, pozitif ayrimcilik ile lst yonetimde
kadin yonetici konulari en ¢ok tartisma konusu olarak gtindemlerinde yer almaktadir. Zira Eylil
2015'de “Surdurulebilir Kalkinma Amaclarini” (SKA) kabul eden BM tuyesi bu 193 ulke, SKA 5.
Maddesinde cinsiyet ve esitlige yer vererek, kadin liderlerin tesvik edilmesinin énemine vurgu
yapmistir (UNDP, 2021).

Tdm bu olumlu gelismelere ragmen kadinlarin is yasaminda yeterince temsil edildigini, bilgi,
beceri ve yeteneginden tam olarak yararlanildigini sdylemek pek mimkin olmamakla birlikte
glnimiz dinyasinda toplumsal dislanmishgi yasamin her alaninda en ¢ok yasayan ve calisma
hayatinda hep geri planda tutulan gruplarin basinda hala kadinlar yer almaktadir. Yasalardaki
esitlik¢i hikimlere ragmen sosyal, kiltirel ve ekonomik engeller nedeniyle kadinlarin isgticline
katilimi erkeklere gore ¢ok dustk kalmistir (Celikten, 2004; Kiziloluk, 2007). Oysa Bayrak ve Mohan
(2001)'nin belirttigi tGzere kadinlarin, is yasamina daha fazla katiimasi ve daha etkin rol almasi
gerekmektedir. Diinyanin her yerinde ve her sektorde varligini gosteren bu dislanmislik 6zellikle
Tirkiye acisindan bakildiginda, cinsiyet faktoriine dayali olarak daha belirgin sekilde varligini
gostermektedir (Cakir, 2008; Kiziloluk,2007). Zira glinimiiz Tirkiye'sinde Tirkiye istatistik Kurumu
(TUIK) Haziran 2020 verilerine gére isgliciinde bulunanlarin sayisi 30 milyon 632 bin kisi olup, bu
sayinin %68'ni erkekler olustururken %32'sini kadinlar olusturmaktadir. Cinsiyete dayal ayrimcilik,
ne yazik ki kadinlarin ise alinmasindan itibaren baslamakta ve is yasamlari stiresince kadinlarin terfi
edilmelerini olumsuz yénde etkilemektedir. Ozellikle daha cok sorumluluk gerektigi diistinilen st
yonetim kademesindeki mevkilere ylikselmelerinde, cinsiyete dayali ayrimcilik belirgin sekilde
kendini gostermektedir. Kadin yoneticilere ydnelik toplumda olusan negatif inang ve yargilar
“cinsiyet kalip yargilan” olarak adlandirilmistir (Brenner vd., 1989; Schein, 1973; Schein, 1975;
Schein, 2001; Schein ve Mueller, 1992). Kadinlarin bagimli, duygusal, 6znel davranis gdsterdigi,
liderlik yetenegi ile rekabet, hirs, risk alma gibi 6zellikler acisindan ‘yetersiz’ olduklarina yonelik
ifadelere dayanan cinsiyet kalip yargilari (Akt. Anafarta vd., 2008), kadin yoneticilerin (st yonetim
pozisyonlari icin yeterli olmadigi algisini da olusturmustur. lyi yéneticilerin erkek oldugu yéniinde
genel kabul gérmds yargilar, kadinin st yonetimde az sayida temsil edilmesine sebep olmaktadir
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(Celikten, 2004). Bayrak ve Mohan (2001) kadinlarin &zellikle Gst yonetimde gorevlendirilme
oranlarinin son derece disiik oldugunu ifade etmektedirler. TUIK (2010-2018)'in verilerine
bakildiginda Tirkiye'de 2018 yilinda %84 olan erkek yonetici orani karsisinda kadin yonetici orani
sadece %16" dir. Oysaki “Kadinlarin ¢alisma ve yoneticilik alanlarinda basarisiz olduklarina ya da
olacaklarina iliskin hi¢bir veri bulunmamaktadir” (Tan, 1998; Ergilin, 1996).

is diinyasinda hep ikinci planda tutulan, diisiik tcretle calistirilan ve yénetimsel alanlardan
uzak tutulan kadinlarin, is yasamindaki yeri ve tilke ekonomisine etkisi her gecen gtin artan sekilde
tartisma odagini olustururken Tirk egitim sistemi icinde yer alan &gretmenlik mesleginde
kadinlarin lehine bir tablo ortaya ¢ikmaktadir. Milli Egitim Bakanligi (MEB) 2019-2020 verilerine
gore; okuldncesi ogretmenlerinin yaklasik %94'0, ilkokul 6gretmenlerinin %64'G, ortaokul
ogretmenlerinin %58'i, ortadgretim ogretmenlerinin %51'i kadinlardan olusmaktadir. Kadin
calisan sayisinin bu kadar fazla oldugu 6gretmenlik mesleginin, kadin meslegi oldugu savini (Tan,
1996) dogrulayan bir sonug karsimiza ¢ikmaktadir. MEB’e bagl calisan 6gretmenlerin cogunlugu
kadin iken, Merkez MEB teskilatinda, gérev yapan toplam yéneticinin %42'si, il Milli Egitim Mdiri
sayisinin %2,5'i, ilce Milli Egitim Mudiri sayisinin %1'i, egitim kurumu yéneticilerinde ise; okul
mudird sayisinin %9'u, midir basyardimcisi sayisinin %10'u ve midir yardimcisi sayisinin sadece
%25'i kadindir (T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanh§i-Kadinin Stattisi Genel Midurligd,
2020). Kadinlara yonelik ogretmenlik mesleginde karsimiza c¢ikan olumlu tablonun okul
yoneticiligine hig bir sekilde yansimadigr gortilmektedir. Atama, ylkseltmeyle ilgili herhangi bir
hukuksal engel bulunmamasina ve kadinlarin en azindan erkek meslektaslari kadar iyi egitim almis
olmalarina ragmen egitim ydnetiminde ayni oranlarda Ust kademelere gelemedikleri agiktir
(Celikten, 2004). Diger meslek gruplarinda oldugu gibi okullarda kadin ydnetici sayisinin az
olmasina sebep olan dnemli etkenlerden ikisi yine cinsiyet kalip yargilari ve toplumsal direnctir
(Celikten, 2004; Heilman, 1995; Schein, 1973; Terborg, 1977; Timpano ve Knight, 1976). Cinsiyet
kalip yargilarinin toplumun geneline yayilan bir algi olmasi erkeklerin de kadinlara yonelik bakis
acilarini sekillendirmektedir (Axelrod ve Hammond, 2003). Oziinde erkek yoneticilerin bir araya
gelerek korumaya calistiklari bu kiltir yine erkek himayesinde yonetilmekte, tekrar ederek
yeniden olusturulmakta ve bdylelikle erkek davraniglarinin ve kariyerinin norm olarak gorilmesini
saglamaktadir (Caven, 2006; Simpson, 1997; Thompson, 2003). Ataerkil sistem, toplumumuzda
kadin ve erkekler tarafindan kabullenilmis olup, yasam tarzini da oldukga etkilemektedir. Bu
sistemde erkek ydneten, kadin ise ydnetilen pozisyonundadir. Erkekler, toplumda lider olarak
kabul edildiginden, kadinlarin yonetici rolinde onlara emir vermesi hos karsilanmamaktadir. Bu
tur kalip yargilar da kadin-erkek esitsizligini mesrulastirmakta ve herkes tarafindan normal olarak
algilanmasina sebep olmaktadir. Cinsiyet kalp yargilari, kadinin yonetim kademesine
yukselmesine engel olan dnyargilarin temelini olustururken, basarili yoneticilerin erkek olacagina
yonelik genel kabul gérmus yargilar, kadinin tepe yonetiminde az sayida temsil edilmesine neden
olmaktadir (Celikten, 2004). Ozellikle kalip yargilarin yaninda st yénetim kademelerinde erkek
egemenligine dayali bir yapi kadinlarin UGst mevkilerde yonetim kademelerine ulasmalarinin
oniindeki engeli de beraberinde getirmektedir (Ak. Altintas ve Aytac 2018).

Gecgmisten gelen kalip yargilarla sinirlandirilmis olan egitim ve egitimde yonetim anlayisi,
kiresellesmenin her alanda ortaya cikardigi degisimle birlikte strekli evrilerek egitimsel ve
yonetimsel anlamda yeni yaklasimlarin kabul gérmesine neden olmaktadir. Egitim ve 6gretim
kiiresellesme ile birlikte hizla degisime ugrayarak, déniisim gecirmistir (Eser,2014). Oyle ki
Ulkelerin ekonomik, toplumsal ve kiiltirel kalkinmasina blyuk etkisi olan yeni ylzyil egitiminde
artik tekdize, alisilmis egitim yerine isbirligine dayali ve ydnetsel yeterlik 6zelliklerini gerektiren
kaliteli egitim 6n plana ¢ikmaktadir. Cagdas bir yonetim anlayisi olan Toplam Kalite Yonetiminde
i¢ ve dig paydaslarin memnuniyeti ve buna uygun liderlik stili kalitenin en dnemli unsurlari arasinda
yer almaktadir (Kayikg, 1999). Dolayisiyla okul paydaslarinin yarisindan fazlasini olusturan
kadinlara karsilik okul yonetimde kadin yonetici sayisinin da artmasi paydaslarin memnuniyetini
arttirmada ¢ok énemli bir etken olabilir.
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Yonetici yeterlikleri, 6rgutsel etkililigi gerceklestirmede gerekli olan davranislarla birlikte bilgi,
beceriler, degerler ve tutumlardan olusan bir bitiinii ifade etmektedir (Ozdemir, 2020). Bilgi ve
beceri sahibi yoneticilerin gostermesi gereken yeterliklerin bazilari planlama, iletisim,
esgudimleme, sorumluluk, liderlik, okulda olumlu hava yaratmak, 6grenci rehberlik isleri, disiplin,
personel hizmetleri, okul cevre iliskileri alaninda toplanmistir (Bursalioglu 1981). Boylesi buyuk
sorumluluklar yiklenen yeni yiizyil egitiminde etik degerleri benimseyen, iletisimde empati kuran,
okulda olumlu hava olusturan, personeli destekleyen ve 6zsaygilarini giiclendiren, egitsel ve
demokratik ilkeleri bltlinleyen bir ydnetim sekli giderek daha ¢cok 6nem kazanmistir. Bu ydnetim
dili ve bicimi kadinlarin daha cok tasidigi 6zelliklere dikkat cekmektedir (Ozga, 1993, Akt:Tan,
2002). Nufusun vyarisini olusturan kadin unsurunun ihmal edilmemesi ve yeteneklerinin
degerlendirilmesi, toplumun bir bitlin olarak kalkinmasi agisindan hayati dnem tasimaktadir
(Celikten, 2004).

Bu calisma glinimiz Turkiye'sinde, okullarda kadin yoneticilerle birlikte calisan, kadin
yoneticilerden hizmet alan okul paydaslarinin kadin yoneticiler hakkindaki algilarini acgiga
¢tkarmasi ve ge¢misten glinimuze, isanlarin bakis acisinda degisim olup olmadigini gdstermesi
ile BM'nin 2015 SKA'da belirttigi “Kadin liderlerin tesvik edilmesi, toplumsal cinsiyet esitligini daha
ileriye goturecek politikalar gelistiriimesi (UNDP). " hedefine katki saglayacak olmasi ve daha ¢ok
kadinin egitim yonetimi pozisyonlarinda yer almasini tesvik edici 6neriler sunmasi bakimindan
onemlidir. Bu calismanin amaci, Milli Egitim Bakanligina bagh ilkokullarinda gorevli okul
yoneticileri, 6gretmenleri ve velilerinin kadin okul yéneticilerin mesleki yeterlik, iletisim becerisi ve
kadin yoneticilerlerle ¢alisma memnuniyetlerine iliskin goruslerini gercekgi bir sekilde ortaya
koymaktir.

Bu amaci gergeklestirmek igin asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1- Okul yoneticisi, 6gretmen ve velilerinin kadin okul ydneticilerine iliskin metaforik
algilari nelerdir ve bu algilarin gerekgeleri nedir?

2- Okul yoneticisi, 6gretmen ve velilerinin, kadin ydneticilerin ydnetsel yeterliklerine
iliskin gorusleri nelerdir?

3- Okul yonetici, 6gretmen ve velilerinin okul yoneticisinin kadin olmasinin, iletisim
kurmadaki avantaj ve dezavantajlarina iliskin gorusleri nelerdir?

4- Okul yoneticisi, 6gretmen ve velilerin kadin ydneticilerle ¢alismanin sagladig
memnuniyete iliskin gorusleri nelerdir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli: Bu arastirma, nitel arastirma yontemi fenomenoloji desene uygun
sekilde gerceklestirilmistir. Fenomenoloji desenin amaci, bir kisi veya bir grup icin yasanilan
deneyimin anlami, yapisi ve 6zinU arastirmaktadir (Patton, 2001). Fenomenoloji deseni “kisilerin
deneyimleri, hayati anlamlandirma bigimleri, olanlar ile onlari anlama sekilleri arasindaki iliskiyi, bir
olayl yasama bigimlerini, kisilerarasi deneyimlerin ortak noktalarini” arastirirken kullanilmaktadir
(Edmonds ve Kennedy, 2017, s.170). Bu desen tiriinde, arastirmaci bir olaya odaklanarak, bilgi
toplar ve katilimcilarin bu olay hakkindaki ortak algilarini belirlemeye calisir (Fraenkel ve Wallen,
2005, s.13). Olgu bilim (Fenomemoloji) deseni farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili
bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara dayanir. Olgular yasadigimiz diinyada deneyimler algilar
yonelmler kavramlar ve durmlira gibi cesitli bicimlrede karsimiza ¢ikabilmektedir (Simsek ve
Yildirim, 2011).

Arastirmanin Calisma Grubu: Arastirmanin calisma grubu, 2020 — 2021 egitim 6gretim
yiinda Antalya Milli Egitim Mudurlugune bagh ilkokullarda gorevli yénetici, 6gretmen ve veliler
arasindan amacli ornekleme ydntemlerinden maksimum cesitlilik 6rnekleme ydntemi ile
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olusturulmustur. Okullar Muratpasa ve Kepez ilcelerinde bulunan ve amacli 6érneklem ydntemine
uygun olarak farkli sosyoekonomik yapiya sahip bolgelerde egitim veren ve ayni zamanda kadin
yoneticilerin gorev yaptigi 5 farkli ilkokul arasindan secilmistir. Maksimum cesitlilik 6rnekleme
yontemi genellemeye gidilmeden arastirilan konuya yonelik ortak olgularin varligini ve konunun
farkli yanlarini arastirmayi saglamaktadir (Simsek ve Yildirim, 2011). Arastirmanin ¢alisma grubunu
gondllulik esasina dayali olarak farkl cinsiyet, farkli yas ve farkli egitim dizeylerinden gelen yedi
yonetici (¢ midir ve dort mudir yardimcisi), on iki 6gretmen (dokuz sinif 6gretmeni, bir Din
Kiltiiri ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni, iki Rehber Ogretmen) ve 8 veli olusturmaktadir.

Veri Toplama Araci: Veriler, yari yapilandiriimis goériisme formu yoluyla toplanmistir.
Katilimcilarin arastirma konusu hakkindaki distincelerini ortaya ¢ikarmak icin yonlendirici olmayan
aclk uclu sorular olusturulmustur. Katilimcilarin gorislerini almak tizere formda toplam yedi soruya
yer verilmistir. Agik uglu sorularin oluisturulmasinda arastirmanin amaci ve litaratlir taramasi
dikkate alinmistir. Daha sonra hazirlanan sorular, Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi
Programi alaninda iki uzman gorisi alinarak degerlendirilmis ve son olarak calisma grubu
haricinden, onlarla benzer &zellikler tasiyan bir kisi ile pilot gérisme yapilmistir. Elde edilen
dondtler goz online alinarak veri toplama aracina son sekli verilmistir. Gorismeler katilimcilarin
sozlU izinleri ile ses kaydi olarak alinmis ve bilgisayar ortamina aktariimistir. Gorismelerin tamami
Covid-19 Sosyal Mesafe kuralina (Saglik Bakanligi, 2020) uyularak yapilmis ve yaklasik 15 dakika
surmastar.

Veri Analizi: Arastirma sorularina yonelik elde edilen veriler igerik analizi ydntemi
kullanilarak incelenmistir. icerik analizi, dogrudan gézlemlenemeyen ya da dlciilemeyen insan
davraniglarini onlarla iletisim yoluyla dolayl bir sekilde incelenmesini mimkin kilan bir tekniktir
(Fraenkel ve Wallen, 2005). Veri analizi, Creswell (2014)in belirttigi altt asama kullanilarak
gerceklestirilmistir. Bu asamalar sirasiyla verilerin analiz ig¢in hazirlanmasi ve dizenlenmesi (1),
butln verilerin okunmasi (2), her bir verinin kodlanmasi (3), insan ve ortam betimlenmesinin
yapilmasi (4), betimleme ve temalarin sunumu (5) ve sonuclarin veya bulgularin yorumlanmasidir
(6). Birinci asamada katilimcilarin izinleri ile ses kaydina alinan gériismeler bilgisayar ortaminda
birebir yaziya gecirilmistir. ikinci asamada, konu hakkinda genel olarak bilgi edinebilmek amaciyla
tim veriler sirasiyla incelenmistir. Uclinci asamada veriler temalara gére gruplara ayrilmistir.
Dordinci asamada, veri toplama sirecinde katilimcilar ve ortam hakkinda kayit edilen
betimlemeler kullanilmistir. Besinci asamada, elde edilen temalar ve kodlar tablolar yardimiyla
gorsel hale getirilmistir. Altinci asamada ise arastirmanin sonug kisminda elde edilen bulgular
yorumlanmustir.

Gecerlik ve Giivenirlik: Arastirmanin glvenirligini saglamak amaciyla gortsmeler
esnasinda katilimcilarin yazili onayr alinmis, sonrasinda elde edilen bilgiler bilgisayar ortaminda
yazili hale getirilmistir. Analiz stirecinde kérleme ydntemi kullaniimistir. Boylelikle arastirmacilarin
tarafsiz kalmasi saglanmistir. Creswell, (2014)'in arastirmanin gegerligi konusunda ise soru
hazirlama ve analiz asamasinda alan uzmanlarinin gorasleri alinmistir.

Arastirmaci tarafindan yapilan kodlamalar baska bir arastirmaci tarafindan da yapilmis ve
Kohen Kappa analizi sonucunda iki arastirmacinin kodlamalar arasindaki benzerlik oraninin % 90
oldugu gorulmustir. KohenKappa tutarlilik katsayisinin 0.8 ile 1.00 arasinda olmasi, mikemmel
bir uyum oldugu seklinde yorumlanmaktadir (Landis & Koch, 1977, s.165). Birinci alt problemde
Arastirma sireci bastan sona kadar acik bir sekilde anlatilarak baska arastirmacilar tarafindan
tekrarlanmasina olanak taninmistir. Elde edilen bulgular katilimcilara okutulmus ve sonuglarin
kendi deneyimleriyle uyumlu oldugu goriilerek katilimci teyidine basvurulmustur. Konuya iliskin
farkh gruplarin gorlsleri alinarak farkl bakis acilarlyla konunun daha nesnel bir sekilde ortaya
konmasina olanak saglanmistir. Elde edilen kodlara iliskin katilimcr goérisleri oldugu gibi
yansitilarak rapor edilmistir.
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Bu Arastirma sorulari kapsaminda katilimcilardan toplanan veriler icerik analizi ydntemi ile analiz
edilmis ve dort ana baslk altinda sunulmustur. Elde edilen temalar asagida tablolar halinde
sunulmustur.

1. Okul yoneticisi, 6gretmen ve velilerinin kadin okul yoneticilerine iliskin metaforik
algilari ve bu algilarin gerekgeleri

Okul yoneticisi, 6gretmen ve velilerinin kadin okul yéneticilerine iliskin metaforik algilari ve
bu algilarin gerekgelerine iliskin bulgular Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1: Okul yéneticisi, 6gretmeni ve velilerinin kadin okul yéneticilerine iliskin metaforik algtart ve bu
algiarin gerekceleri

Goriisler Gerekgeleri Katilimcilar
Yonetici Ogretmen Veli
Yol arkadasi Ayni hedefe gidiyoruz iM2
c Anne Guven veriyor, glglu duruyorlar, merhametliler i03, 106
£ Amazon kadin Savasgidirlar iMY4
Gilen ylz Okullarin sevecen ylizi vz
Ari Caliskanlar, cok aktifler i05
Karinca Daha aktifler, cok is yapiyorlar, blytk yiikler iMY2 iva
c tasiyor
g Kanguru Bifg{)k isi ayni anda yapiyorlar, anaglar v
© . .
T Kedi istediklerini soke soke alirlar, daha koruyucular V2, IV5
Tavsan Onde giden, dinamik, hareketli 1010
Balina Yavrularina diiskiin 612
_ Cicek Narin olduklari igin 101,104, 108
g Adag Golgesinde birgok kisiyi barindirir, herkesi korur iM1 iv3
Hava Gorllmuyorlar 102
N Terazi Ev ve okul isini dengede tutuyor iMY3
é Cam bardak Kirilganlar iMY1
e Biblo Ortami giizellestiriyor iM3 107
Giines Okulu sitiyor, 11k sagiyor 109

Tablo 1'de Okul yoneticisi, 6gretmen ve velilerin kadin okul yoneticilerine iliskin meteforik
algilari incelendiginde insan, hayvan, bitki ve cansiz olmak Uzere dort kategoride on yedi varlk
belirttikleri gérilmektedir. Kadin yoneticileri insana benzeten bazi katilimcilar: Kadin yoneticinin
yol arkadasi(1) oldugunu belirterek onun kendileriyle ayni hedefe dogru ylridigini, anne(2)
oldugunu belirterek kisilere gliven verdigini ve glg¢li durdugunu, amazon kadin(1) oldugunu
belirterek onun savasci oldugunu, gtlen yiz(1) oldugunu belirtenler onun kurumlarin sevecen
yuzl oldugunu; Kadin yOneticileri hayvana benzeten bazi katilimcilar: Kadin ydneticinin ari(1)
oldugunu belirterek ¢ok aktif ve caliskan oldugunu, karinca(2) oldugunu belirterek onun daha
aktif, cok is yaptigini ve buyuk yikler tasidigini, kanguru(1) oldugunu belirtenler onun bircok isi
ayni anda yaptigini ve anag oldugunu, kedi(2) oldugunu belirtenler onun istedigini sdke soke
aldigini ve daha koruyucu oldugunu, tavsan oldugunu belirtenler(1) onun 6nde giden, dinamik ve
hareketli oldugunu, balina(1) oldugunu belirtenler, yavrularina duskiin oldugunu; Kadin
yoneticileri bitkiye benzeten bazi katilimcilar: Kadin yéneticinin Cicek(3) oldugunu belirterek onun
narin, kirllgan oldugunu, agag(2) oldugunu belirtenler onun gdlgesiyle bircok kisiyi barindirdigini,
herkesi korudugunu; Kadin yoneticileri cansiz varliga benzeten bazi katilimcilar: Kadin yoneticinin
hava(1) oldugunu belirterek onun goérilmedigini, terazi(1) oldugunu belirtenler ev ve okul isini
dengede tuttugunu, cam bardak(1) oldugunu soyleyenler kirilgan oldugunu, biblo(2) oldugunu
sOyleyenler ortami glzellestirdigini, glines(1) oldugunu sdyleyenler okulu isittigini, okula isik
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oldugunu ifade ederken (g katilimci herhangi bir varliga benzetmemistir. Bu meteforlar ile ilgili
bazi dogrudan alintilar asagida verilmistir.

(106) “Anneye benzetirdim. Ciinkii merhametli olmast ve empati yeteneginin daha yiiksek olmast
sebebiyle olaylara merhametli yaklasworlar, bakis acisinda daha empatik, daha detaylt
diistinebilen varliklar oldugundan giiven veren bir duruslart var.

(iV3) “Adaca benzetirdim. Adaclar dallanip budaklanir ve etrafina giizellikler sacar, kékleri
saglamdur. Kadin yéneticilerinde kdkleri saglamdur, genistir, saburlidir hosgériiliidiir ve genelde
insanlara karst 6zellikle grencilere karst anne sefkati ile yaklasir, onlart korur.”

(IMY1) “Kadn yénetici cam bardaga benzetirim. Ciinkii cok kirlganlar. Yani biz erkeklerin giiliip
gececegi bir konuyu bile kafalarina takwyorlar ve hemen kurtyorlar. Bu anlamda ¢ok hassas ve
kurdganlar.”

2. Okul yoneticisi, 6gretmen ve velilerinin, kadin yoneticilerin yonetsel yeterliklerine
iliskin gorisleri

Okul yoneticisi, 6gretmen ve velilerinin, kadin yéneticilerin ydnetsel yeterliklerine iliskin
gorisleri Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2: Okul yénetici, 6gretmeni ve velilerinin kadwn ydneticilerin yénetsel yeterliklerine iliskin goriisleri

Sira Goriigler Katiimcailar
Yonetici Ogretmen Veli
Teknolojide basarililar iM1
Kendilerini ¢ok iyi yetigtiriyorlar iMY2, iMY4, i09, 1011 iv1,ive, iv3
5 Yéneticide olmasi gereken yetilere sahipler ~ IMY3 i08, 1010
% Yaptiklari islerde titizdirler i01, 106, 109 iva
= lletisimleri iyidir iM1, IMY4 106, 1011 iv3
_§~ Insancil yaklasiyorlar i06
i_j insanlarin duygularini dikkate aliyorlar i63
w .
§ Mevzuata hakimler IMY3
Yaraticilar iva
Yeterlikleri iyidir i09, 1010, 1012 ive, ivV7,
” idealistse, hedef belirlemisse yeterlidir iM2
2 2 Kendini gelistirmisse yeterlidir IMY1, IMY4 102,104, 1011
g 5o .
~N 'S & Kisinin meslegine bakis acisina baghdir IMY1 103
~ =
E E’ Kisinin ¢alismasina baglidir i05, 07,1010, 1012 ivs
s Kabiliyetli ve donanim almissa yeterlidir i62 iv1, ive
c « Yonetilmeye uygunlar iM3
© @
T =
S 5o
© @
m g O
o =
wn
o B
= > Gerekli egitimden yoksunlar 104

Tablo 2'de Okul yonetici, 6gretmen ve velilerin kadin yoneticilerin yonetsel yeterliklerine
iliskin gorisleri incelendiginde 3 farkli goris bildirdikleri gérilmektedir. Kadin yoneticileri mesleki
acidan yeterli goren katilimcilar: Kadin yoneticilerin teknolojide iyi oldugunu (1), kendilerini ¢cok
daha iyi yetistirdiklerini ve gayet basarili olduklarini (7), ydneticide olmasi gereken yetilerin hepsine
sahip oldugunu (3), yaptiklari islerde daha titiz, daha iyi ve disiplinli oldugunu (4), iletisimlerinin iyi
oldugunu (5), daha iyi, insancil ve iliskilerde duygusal bag kurdugunu (2), mevzuata hakim
oldugunu (1), daha zeki ve yaratici oldugunu (1); Yeterligin cinsiyete bagl olmadigini belirten baz
katihmcilar: Kadin ydneticinin idealistse, hedef belirlemisse yeterligi oldugunu (1), kendini
gelistirmisse yeterli odlugunu (5), meslegine bakis agisina gore yeterliginin sekillenecegini (2),
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calismasina bagh oldugunu (5), kabiliyetli ve donanimliysa yeterli oldugunu; Mesleki acidan yeterli
degiller diyen bazi katihmcilar: Kadin yoneticilerin yeterli olmadigini ve kadinlarin yénetilmeyi iyi
bildiklerini (1), gerekli egitimi almadiklan igin yeterli olmadigini (1) ifade etmislerdir. Bu gorisler
ile ilgili bazi dogrudan alintilar agsagida verilmistir.

(I01) "Mesleki yeterlilikleri bence iyidir. Ciinkii yaptiklart islerde daha titiz olduklarini, daha
miikemmeliyetci olduklarint ve islerinde daha ¢ok 6zen gésterdiklerini diistiniiyorum. O yiizden
mesleki yeterliklerini tam buluyorum.”

(1012) “Kadinda, erkekte aynt editimi altyor. Arada editimsel bir farkliik yok. O yiizden erkegin
yobneticilik yaptigt yerde kadinin yapamamast gibi bir durum yoktur. Bizi okullarda aywrrmuwyorlar.
Universitelerde kadin veya erkek égrenci diye ayirmiyorlar. Aynt editimi aliyoruz, aynt ortamda
bulunuyoruz aynt sinavlara giriyoruz ve aldigimiz puanlara gére mezun oluyoruz. Bazen
kadinlarin puanlart bizden ¢ok yiiksek olabiliyor. O zaman neden kadinlarin mesleki yeterlikleri
dlstik olsun? Ben yeterli oldugunu dtisiiniiyorum. Bir erkek bir yerde idarecilik yapabiliyorsa aynt
yerde aynt yetkinlikte donatilmus bir kadinda idarecilik yapar.”

(IM3) "Yénetici olarak yeterli gérmiyorum. Bizim kliselesen bir séziimiiz vardir "ybnetici
olunmaz yénetici dogulur.” Biz aslinda ataerkil bir toplumuz. Kadinlar yénetmeyi degil de
ybnetilmeyi c¢ok iyi biliyorlar. Yénetme kisminda bazi esneklikler var ama kadwinlar kirilgan
olduklarindan bu esnekligi gésteremiyorlar.” seklinde ifade etmislerdir.

3. Okul yonetici, 6gretmen ve velilerinin okul yoneticisinin kadin olmasinin, iletisim
kurmadaki avantaj ve dezavantajlari

Okul yonetici, 6gretmen ve velilerinin okul yoneticisinin kadin olmasinin, iletisim kurmadaki
avantaj ve dezavantajlarina iliskin gorusleri tablo 3'te verilmistir.

Tablo 3: Okul yéneticisi, 6gretmeni ve velilerinin okul ydneticisinin kadin olmaswnn, iletisim
kurmadaki avantaj ve dezavantajlarina iliskin gériisleri

ifadeler Katimcilar
Yonetici Ogretmen Veli
Kadin veli ve 6gretmenler her sorunu iM2, IMY1 101,106, 109,010, V2, iV4, IV5, V6
paylasabiliyor 611
Karsidaki insani sakinlegtiriyorlar i04,i612
Daha kolay, rahat iletisim kuruyorlar i01,107, iv3, ivs
Daha samimi ve ictenler i012 i03,

Avantajlari Ogrencileri daha iyi anliyorlar iMY3 i06 V1
Kadin velileri daha iyi anliyorlar iMY1, i09, i610 iv2
iletisim becerileri daha giicludur iMY3, i03, 106
Daha kibar ve nazikler 108
Empati kurabiliyorlar IMY3, iv3
Daha ilgili ve sosyaller iv7
Erkek personel kadin yoneticiyle daha iM3
kolay iletisim kuruyor
Dezavantaji yoktur iMY3 i03, 106, (010, V1, iv3, V4, V5, ive,

1011, 1012 IV7,1v8

Dezavantajlari
Yaradilis geregi kirilgan oluyorlar iM2, IMY1
Kadin velilerce ciddiye alinmamak imM3
Bazen egolari iletisim kurmada sikinti i07
yasatiyor

Tablo 3'te okul yoneticisi, 6gretmen ve velilerin kadin ydnetici olmanin iletisim kurmadaki
avantaj ve dezavantajlarina iliskin gorisleri incelendiginde Avantaj olarak: Kadin velilerin, kadin
o6gretmenlerin her sorunu kadin yoneticiyle paylasabildigini (10), karsidaki insani sakinlestirdigini
(2), onlarla daha kolay ve rahat iletisim kuruldugunu (7), daha samimi ve icten oldugunu (2), kadin
velileri daha iyi anladigini (5), iletisim becerilerinin daha gli¢lii oldugunu (4), daha kibar ve nazik
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oldugunu (1), empati kurabildigini (3), daha ilgili ve sosyal oldugunu (1), erkek personelin kadin
yoneticiyle daha rahat iletisim kurdugunu (1), iletisimin bir beceri oldugunu, kisinin kendisine,
kaltarine ve gelisimine bagh oldugunu (4) ; Dezavantaj olarak: Kadin ydneticinin herhangi bir
dezavantaji olmadigini (13), kirilgan oldugunu (2), kadin velilerce ciddiye alinmadigini (1), bazen
egolarinin iletisimi zorlastirdigini (1) ayrica 4 katilimcinin iletisimde cinsiyetin etken olmadigini,
kisinin kendisine, kiltiirine ve gelisimine bagl oldugunu belirtirken, dezavantaj noktasinda 6
katiimcinin her hangi bir ifade belirtmedikleri gorilmektedir. Bu konu ile ilgili bazi dogrudan
alintilar asagida verilmistir.

Kadin okul yoneticisi olmanin iletisim kurmadaki avantajlar

(V1) “Ogrenciler agisindan daha etkili iletisim ve yardim anlaminda daha basarili sonuclar elde
edilir. Ozellikle ergenlik déneminde olan égrenciler icin biiyiik bir avantajdw.”, (I010) “Baz
velilerimiz, ézellikle kadn velilerimiz bir kadin idareciyle konusurken kendilerini cok daha rahat
ifade edebiliyorlar. Dolayistyla veliyi anlayip sakinlestirebiliyorlar, ¢cé6ziim buluyorlar”

Kadin okul yéneticisi olmanin iletisim kurmadaki dezavantajlan

(I02) " Dezavantajlart yoktur. lletisim bir beceridir. Bu herkese verilmistir. Kisi bu beceride
kendini gelistirmisse iletisimi dogru kurar. Kadin veya erkek diye ayiramam. lletisim becerisi
olduktan sonra kadinda, erkekte kolay iletisim kurar. Kisinin kedini gelistirmesiyle alakalidur.”,

(IM2) “Yaradulis itibariyle biraz daha kirllgan ve hassas olduklart icin bazen karstlastiklart sorunu
¢6zme iradeleri zaman zaman geri planda kalworlar.”

4. Okul yoneticisi, 6gretmen ve velilerin kadin yoneticilerle calisma memnuniyetine
iliskin gorisleri

Okul yoneticisi, 6gretmen ve velilerin kadin yoneticilerle ¢alisma memnuniyetine iliskin
goruislerine ait bulgular tablo 4'te sunulmustur.

Tablo 4: Okul yéneticisi, 6gretmen ve velilerin kadn ydneticilerle calisma memnuniyetine iliskin gériisleri

Goriisler Gerekgeleri Katilimcilar
Yonetici Ogretmen Veli

Daha anlayislilar i01, 103, ivé
Onlarla sorun yasanmiyor iMY1 104, 169 iv3, ivs, ive
Gorevlerinde titizler, islerini iyi 105, 1011 iv2

Memnunum yapiyorlar
Bana 6rnek oluyorlar 106
Hemcinsimle daha rahat diyalog iMy2 107,101
kuruyorum
Kadin velilerle ¢6zimii iM1, IM2 i610 iV
iletisimleri iyi iM2 i012 iv1
Calisma ortamini stresten uzak iv7
Daha dogal daha samimi bir ortamda iv4
hissediyorum

Cinsiyet Memnuniyeti Yeterlilik 5nemlidir 102,108

etkilemez

Okulda bir erkek bir Okul paydaslari icin ikisi &nemlidir iM1

kadin yonetici olursa
memnun olan

Memnun Degilim Aradaki mesafeyi korumak isterken iMY3,iMY4
dengeyi kuramiyor

Memnun ama erkek Kadin yoneticiler okulun her isine iM3

yOnetici tercih eden yetisemiyor
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Tablo 4'te okul yoneticisi, 6gretmen ve velilerin kadin yoneticilerle calismanin sagladigi
memnuniyete iliskin bes farkli goris bildirdikleri gérilmektedir. Katihmcilardan memnun olanlar:
Kadin yoneticinin daha anlayisl oldugunu(4), onunla sorun yasanmadigini (6), gorevlerinde titiz
oldugunu ve islerini iyi yaptiklarini(3), 6rnek oldugunu (1), hemcinsleriyle daha rahat iletisim
kurdugunu (3), kadin velilerle ¢ozimi kolaylastirdigini (4), iletisimde iyi oldugunu (3), calisma
ortamini stresten uzak tuttugunu (1), daha dogal ve samimi hissettirdigini (1) belirtmisken; 2
katilimci yoneticilikte cinsiyet ayrimi olmadigini, 1 katiimcr okulda hem erkek hem kadin yonetici
oldugunda memnun oldugunu, 2 katilimc 6nceki olumsuz yasantilarindan dolayr memnun
olmadigini ama bunu genelleyemeyeceklerini, 1 katilimc mevcut kadin yéneticiden memnun ama
tercih hakki olsa erkek yonetici sececegini ifade etmistir. Bu konu ile ilgili bazi dogrudan alintilar
asagida verilmistir.

(I07) “Ben calismaktan memnunum. Ciinkii bir bayan olarak hemcinsimle daha rahat diyalog
kuruyorum. Erkek yéneticilerden daha 6zverili, daha timl, daha yapici, birlik ve beraberlik
amacl calistiklarint  diistiniiyorum.”, (iI06) "Memnunum. Bana 6&rnek oluyorlar.”, (1012)
“Memnunum. Yani iletisimleri daha iyi. Ozellikle gecmis dénemdeki arkadaslar, calistigim
kisilerle gayet bir iletisim kuruldu.”, (IV4) “Cok memnunum. Daha dogal ve samimi bir ortamda
(aile gibi gtivenilir) oldugumu hissediyorum.”

(I02) "Yéneticiler arasinda kadin erkek ayrimi yapmiyorum. Ama kadin yéneticilerle calismak
daha keyifli. Clinkii sosyaller. Takum ruhuna uygun, gétiirebilen herkesle calisirim, 6zellikle bu
kadinsa daha keyifli calisirim.”

(IM3) “Ben suan calistigim kadin yéneticilerden memnunum ama erkek yénetici tercim ederim.
Clinku okullar kompleks yapilardir. Her seye yetismeniz lazim ve bunu erkek yéneticiler daha iyi
yapuyor.” seklinde ifade etmislerdir.

SONUGC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmada Turkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanlhgina bagl ilkokullarda calisan kadin
yoneticilere iliskin, bakanligin ilkokullarindaki ydnetici, 6gretmen ve veli gorislerinden yola cikarak
kadin yoneticilere iliskin metaforlar, kadin yoneticilerin mesleki yeterlilikleri, kadin yonetici
olmanin iletisim kurmadaki avantaj ve dezavantajlari, kadin yoneticilerle caisma memnuniyetleri
arastinlmistir. Arastirma kadin ydneticilere iliskin meteforik algilarin daha ¢ok “cicek, hava, agac,
yol arkadasi, anne, karinca, kanguru, ari, terazi, cam bardak, biblo, glines, amazon kadin, kedi,
tavsan, balina, gllen yiz seklinde oldugunu gostermektedir. Katilimcilarin ¢ogunlugu bu
metaforlarla kadin yoneticileri daha ¢ok gdlgesiyle herkesi barindirip koruyan, anne sefkatiyle
herkesi saran, anag, giicli, cok caliskan, cok aktif, savascl, okula hareket ve sevecenlik katan, denge
unsuru, okula isik olan, butlnlestiren, glvenilir bir yol arkadasi seklinde tanimlamislardir. Atay,
(2001) tarafindan daha 6nce yapilan arastirmada ortaya koyulan kadin ydneticilerin “calismak
istemezler, kariyerlerine bagli olmazlar, yeterince sert ve gii¢li degiller, karar verme yetenekleri
yoktur” ifadelerine karsilik bu arastirmada bazi katiimcilar kadin yoneticilerin galiskan, gtiglt, aktif,
dinamik, hareketli oluslarini “karinca, ari, kanguru, tavsan, anne”; savasgl, istedikleri igin azimli
oluglarini “amazon kadin, kedi”; lider gibi énde giden oluslarini “tavsan” meteforlariyla ifade
etmiglerdir. Katihmcilardan iki tanesi kadin yoneticilerin hassas ve kirilgan oluslarini cam bardak ve
cicek gibi metaforlarla ifade etmisken, g katilimcr kadin ydneticiyi canli-cansiz herhangi bir
nesneye benzetmemistir. Bu arastirmada katilimcilarin biri tarafindan ifade edilen hava metoforu
ile kadin yoneticilerin gerekliliklerinin bilinmesine, hissedilmesine ragmen ataerkil toplumsal bakis
acisindan dolayl bazi kesimlerce kadin yoneticilerin gorilmedigini belirterek kadin yonetici
sayisinin azliginin nedenlerine dikkat cektigi soylenebilir. Arastirmaya gore katilimcilarin
¢ogunlugunun kadin yoneticilere iliskin olumlu meteforlar kullanmasi kadin yoneticiler hakkinda
gecmiste insanlarin zihninde yer edinen 6znel davranis gosterdigi, rekabet, hirs, risk alma gibi
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ozellikler agisindan yetersiz olduklarina yonelik olumsuz imajin glinimiizde yerini daha olumlu bir
imaja biraktigi sdylenebilir.

Kadin yoneticilerin olumlu imajlarinin yani sira bu arastirma kadin yoéneticilerin yonetsel
yeterliklerine yonelik katilimallarin - cogunlugunun olumlu goéris bildirerek, bulunduklari
pozisyonda basarili olduklarini ifade ettiklerini gostermistir. Katihmcilardan biri haric, diger
katilimcilar cinsiyet ayrimi yapmadan, gerekli egitimin verilmesi ve sahsin kendini egitip
gelistirmesi halinde iyi olduklarini ayni zamanda kadinlarin daha iyi ve insancil oldugunu,
kadinlarin isin sadece yapilmasina degil istek ve beklentilere de énem verdigini ifade etmistir.
Ayrica, bu arastirma kadin ydneticinin ydneticilik konusunda gerekli egitimi almasi, kendini strekli
gelistirmesi, meslegini sevmesi, idealist olmasi ile dogru orantili sekilde, ydnetici yeterliginin daha
da yuksek dizeye ¢ikacagini gostermistir. Etkili yoneticilik igin teknik, insancil, kavramsal, iletisim
gibi temel beceriler gerekmektedir (Katz 1974, Basar 1993, Aydin 2008). Egitime sosyal, politik,
ekonomik, kultirel ve bireysel 6geleri icine alan ¢ok yonli bir girisim olarak bakildiginda bu
girisimi koordine eden y&neticiden kendini yeterligin her boyutunda gelistirmesi beklenmektedir.
Bu calismada kadin yoneticilerin katiimcilarin cogunlugu tarafindan yeterli gorildigi ve ayni
zamanda kadin yoneticilerin daha sosyal ve insancil olduklarinin ortaya ¢iktigi sdylenebilir.

iletisim becerileri ydnetim becerilerinin dnemli bir kismini olusturmaktadir (Acikgoz, 1994;
Katz, 1974; Kayikgl, 2001). Okul paydaslari agisindan okulun yasam kalitesini belirleyen etkenler
arasinda okuldaki insan iligkileri ve liderlik dnemli bir yer tutmaktadir (Kayikci ve Sayin, 2010).
Yapilan bu arastirmada okullarda kadin yonetici olmasinin 6zellikle iletisim noktasinda okul
paydaslari olan kadin 6gretmenler, veliler ve 6grencilerin kendilerini daha rahat ifade etmelerini
saglama, karsidaki insani sakinlestirme, erkek personelin kadin yoneticiyle daha kolay iletisim
kurma acisindan avantajlar oldugu gortlmustar. Tirkiye Milli Egitim sisteminde egitim-6gretim
faaliyetlerinin gerceklestigi okullar icin yonetici basarisinin ¢cok énemli oldugu egitim hayatinda,
kadin yoneticilerin egitimin vazgecilmezi ve en énemli paydaslari olan kadin 6gretmenleri, velileri
ve dgrencileri daha iyi anladigi sdylenebilir. Oyle ki katilimcilarin cogunlugu, “Kadin yéneticiler
anlayislari ve glven veren tavirlarlyla calisanlar anne sicakligiyla sarmakta, pozitif bir ortam
olusturmakta ve gerilimi dnlemektedir.” seklinde ifadeler belirtmistir. Arastirma kadin yoneticiler
tarafindan sergilenen bu olumlu yonetsel tutumlarin katilimcilarin cogunlugu icin okul ortamini
glzellestirdigi, toplumsal kurallara riayeti arttirdigi ve bireyler arasi ¢ozimi kolaylastirdigi
sonugclarini ortaya ¢ikarmistir. Az sayidaki katiimcilar kadin yoneticilerin kirilganlik ve egolarindan
bahsetmis ve bunlarin dezavantaj olduklarini ifade etmistir. Diger katiimcilar dezavantajin
olmadigini belirtirken, katiimcilardan bir tanesi de kadin velilerin, ataerkil bir toplum olusumuzdan
dolayr kadin yoneticileri erkek yoneticiler kadar ciddiye almadiklarini ifade etmistir. Bunun
nedeninin katilimcinin bulundugu okul bdlgesinin alt sosyoekonomik ve kdltiirel yapiya sahip bir
bdlgede bulunmasindan kaynaklandigi sdylenebilir. Bu arastirmanin kadin yoneticilerin iletisim
noktasinda ataerkil onyargilarla toplumun az kesimi tarafinca dnemsenmemesinin yani sira
ozellikle kadin 6gretmenler, veliler ve 6grenciler ile olan iletisimde, okullara biylk avantaj
sagladiklarini gosterdigi sdylenebilir.

Cagdas yonetim anlayislarindan biri olan Toplam kalite yonetiminde calisanlarin ve diger
paydaslarin memnuniyeti biylk bir dnem tasimaktadir (Kayikgl, 1999). Paydaslarin memnuniyeti
ise onlarin 6rgit yasamindaki istek ve beklentilerinin karsilanmasina baglidir. Calisanlarin cogunun
kadin olmasi ve dgrencilerin de en az yarisinin kizlardan olusmasi onlarin yonetimle iliskilerinin
dizenlenmesinde ve bazi sorunlarin ¢déziiminde muhataplarinin bir kisminin kadin olmasinin
kolaylastirici olabilecedi ve memnuniyeti arttiracagr dustndlebilir. Arastirmada katiimcilarin
gecmiste ve halen calismakta olduklari kadin yodneticilerden memnun olup olmadiklarina
bakildiginda; bu arastirmada kadin yodneticilerin gorevlerine daha titiz yaklastiklar,
sorumluluklarini daha iyi yerine getirdikleri, kadin calisanlara 6rnek olduklari, hemcinsleriyle daha
iyi calistiklari, daha iyi iletisim kurduklar, empati kurabildikleri, merhametli olduklari, sorunlari
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daha iyi ¢ozdulkleri, cok yonlu dislnebildikleri, daha dogal ve samimi olduklarini ifade eden
katilimcilarin ¢cogunun kadin yoneticilerle calismaktan memnun olduklari belirtilmistir. Bazi
katilimcilar yoneticilikte cinsiyet ayrimi olmadigini soylerken, bir katilimci okul ortaminda hem
kadin hem erkek ydneticinin bulunmasindan memnun olacagini belirtmistir. Katihmcilardan ikisi
gecmiste olumsuz deneyimleri oldugunu belirtmelerine ragmen bunu genellemeyeceklerini
soylemislerdir. Yapilan bu arastirmada kadin yoneticiyle calismaktan memnun kisilerin cogunlukta
oldugunu gostermektedir.

Tirkiye MEB'na bagli egitim kurumunda calisan 6gretmen sayisinin ¢cogunlugunun kadin
olmasina ragmen, egitim kurumu yoneticiligindeki kadin ylzdesi oldukca dusuktir (ACSHB-
38419-2020). Kadin ydneticilerin yuzdesinin ¢ok dislik oldugu veriler géze alinarak; katilimcilarin
¢ogunlugunun, kadin yoneticilerin gorevlerinde yeterli ve okullar icin dnemli oldugunun, kadin
yoneticilerle ¢alismaktan memnun olduklarinin belirtildigi ifadelere bakildiginda, bu ¢alisma kadin
yoneticilerin Ust dizey yoneticilik konusunda tesvik edilmesinin énemini bir kez daha ortaya
koymustur.

Arastirma sonuglar dikkate alindiginda Milli Egitim Bakanhginin kadinlarin yonetim
kademelerinde yer almalari icin tesvik edici politikalar izlemesi yararli goérilmektedir. MEB
mevzuatinda yer alan gorev tanimlari dogrultusunda gérev dagilimi yapilirken cinsiyetin dikkate
alinmadan esit sekilde dagitilmasi uygun bir davranis olacaktir. Tim okullarda kadin yonetici
bulundurmanin zorunlu hale getirilmesi kadin ydnetici istihdaminda yarar saglayacaktir. Kadin
yoneticileri ydnetim gdrevini almaktan uzak tutan unsurlarin tespit edilmesine yonelik arastirmalar
yapilarak bunlarin azaltilmasina iliskin calismalarin yapilmasi kadin ydneticilerin artmasina katki
saglayacaktir.

KAYNAKCA

Acikgdz, K. (1994). Egitimde etkili ydnetici davranislari. izmir, Kanyilmaz Matbaasi.

Altintas Cinar, F. & Aytag¢ Kavurmaci, F. (2018). Yoneticilik 6zelliklerine iliskin algilanan cinsiyet kalip
yargilarinin analizi” Ankara Universitesi SBF Dergisi, Cilt 73, No. 2, 2018, s. 527 — 54

Anafarta, N., Sarvan, F. & Yapici, N. (2008), Konaklama isletmelerinde kadin.Yoneticilerin cam tavan algisi:
antalya ilinde bir arastirma”, Akdeniz .i.B.F. Dergisi, 15:111-137.

Atay K. (2001) “ilkdgretim Okul Mid(irlerinin Genel Tutum ve Davraniglan”, Egitim Yénetimi, Say.28, 2001,
$s.471-482.

Aydin, i. (2008). Ogretimde denetim (2. Baski). Ankara: Pegem Akademi.

Axelrod, R. & Ross H. (2003), The Evolution of Ethnocentric Behavior, Midwest Political Science Convention
Paper

Basar, H. (1993). Egitim denetgisi: rolleri, yeterlikleri, secilmesi, yetistiriimesi, Pegem Yayincilik, Ankara

Bayrak, S. & Mohan, Y. (2001). Erkek ydneticilerin calisma yasami ve liderlik davranislari agisindan kadin
yoneticileri algilama tarzlan", Amme ldaresi Dergisi, 34(2), 89-114.

Brenner, Otto, Joseph Tomkiewicz ve Virginia Schein (1989), “The Relationship Between Sex Role
Stereotypes And Requisite Management Characteristics Revisited”, Academy of Management
Journal, 32 (3): 662-669.

Bursalioglu, Z.(1981). Egitim Yéneticisinin Yeterlikleri. ilkégretim Okulu Miidirlerinin yeterliklerine iliskin Bir
Arastirma, Ankara Universitesi Egitim Fakdiltesi Yayinlari No. 93,Ankara,

Caven, V. (2006). Choice, diversity and ‘false consciousness’ in women careers. International Journal of
Training and Development, 10, 41-54

Creswell, J. W. (2014). Research design: Qualitative, quantitative, and mixed methods approaches. Sage
publications.

Cakir, O. (2008). Tirrkiye'de kadinin calisma yasamindan dislanmasi. Erciyes Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi 31: 25-47.

75



—_—

6 EL R CN
67 2
@ ®
==

Celik, Y. (2006) Strdiriilebilir Kalkinma Kavrami ve Saglik.Saglik idaresi BéIim Hacettepe Saglik idaresi
Dergisi, Cilt:9, Sayi:1, 2006.

Celikten, M. (2004). Okul midiri koltugundaki kadinlar: Kayseri ili érnegi, Erciyes Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Dergisi, 17, 91-118,(http://sbedergi.erciyes.edu.tr/sayi_17/06).

Edmonds, W. A, & Kennedy, T. D. (2017). An Applied Reference Guide to Research Designs: Quantitative,
Qualitative, and Mixed Methods: Quantitative, Qualitative, and Mixed Methods. Sage.

Erdogan, i. (2006). Egitime yeni ydnelimler, Demirel, Ozcan ve Z. Kaya (Ed.) Ogretmenlik Meslegine Giris,
Ankara: Pegem A. Yayincilik.

Ergiin, S. (1996). ilkdgretim Mifettislerinin Okul Yénetiminde Kadinlarin ve Erkeklerin Yeteneklerine iliskin
Tutumlan, Cagdas Egitim (Aralik), 21, (227), 24-29.

Eser E. (2014). Kiiresellesme Siireci ve Egitime Etkisi. Sosyal Bilimler B&liimii, Mus Alparslan Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi ISSN:2147-7655 Cilt:2 Sayi2.

Fraenkel, J. R, Wallen, N. E., & Hyun, H. H. (2005). How to design and evaluate research in education. New
York: McGraw-Hill Humanities/Social Sciences/Languages.

Heilman, M. E. (1995). Sex stereotypes and their effects in the workplace: what we know and what we don't
know. Journal of Social Behavior and Personality, 10, 3-26.

Katz, R.L. (1974). Skills of an efefectieve to administrator. Harvard Business Review.

Kayikgl, K. (1999). Toplam kalite ydnetiminde liderlik. Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi. Pegem
yayinlari, 20(20) 577-595.

Kayikgl, K. (2001). Yonetici yetistirme sorunu. Milli Egitim Dergisi. (150)28-38.

Kayikgl, K. & Sayin, O. (2010). Ortadgretim kurumlarinda 6grenim géren 6grencilerin okuldan memnuniyet
dizeyleri. Milli Egitim Dergisi.(187)207-224.

Kiziloluk, H. (2007). Toplum bilim yazilari. Ankara: Ani Yayincilik.

KSSGM (2001), Tanitim ve Savunuculuk Programi, Ankara.

Landis, J. R. & Koch, G.G. (1977). The measurement of observer agreement for categorical data, Biometrics,
33, 159-174.

MEB. (2021). Milli Egitim Bakanhgi. Milli Egitim Istatistikleri-2019-2020 Egitim Ogretim Yili —Eylil 2020-
https://sgb.meb.gov.tr/www/icerik_goruntule.php?KNO=396

Otto, B., Tomkiewicz, J. & Schein, V. (1989), The Relationship Between Sex Role Stereotypes And Requisite
Management Characteristics Revisited, Academy of Management Journal, 32 (3): 662-669.

Ozdemir A. (2020). Tirk Egitim Sisteminde Egitim Yéneticilerinin Yeterliklerinin ve Bu Yeterlik Derecelerinin
Cok Kriterli Karar Verme ile Belirlenmesi 1 Egitim ve Bilim Cilt 45 Sayi 204 251-301.

Patton, M. Q. (2001). Qualitative research & evaluation methods. Sage Publications.

Schein, V. (1973), The Relationship Between Sex Role Stereotypes And Requisite Management
Characteristics, Journal of Applied Psychology, 57 (2): 95-100.

Schein, V. (1975), Relationships Between Sex Role Stereotypes and Requisite Management Characteristics
among Female Managers, Journal of Applied Psychology, 60 (3): 340- 344.

Schein, V. (2001), A Global Look at Psychological Barriers to Women's Progress in Management, Journal of
Social Issues, 57 (4): 675-688.

Schein, V. &Ruediger, M. (1992), Sex Role Stereotyping and Requisite Management Characteristics: A Cross
Cultural Look, Journal of Organizational Behavior, 13 (5): 439- 447.

Simpson, R. (1997). Have times changed? career barriers and the token women manager. British Journal of
Management, 8, 121-130.

Simsek, H., & Yildirim, A. (2011). Sosyal bilimlerde nitel arastirma ydntemleri. Ankara: Seckin Yayincilik.

Aile,Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi Kadinin Stattisi Genel Midurligu (2020) Tiirkiye'de Kadin -
Subat/ 2020-24 - https://www.ailevecalisma.gov.tr/media/38419/02-03-2020-tr-de-kadin.pdf

Saglik Bakanligi (2020). Covid-19 Bilgilendirme Sayfasi- https://saglik.gov.tr/

UNDP (2021) https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals/goal-5-
gender-equality.html

Tan, M. (1996). Egitim y&netiminde kadin azinlik, TODAJE Dergisi, 29(4), 33-42.

76


http://sbedergi.erciyes.edu.tr/sayi_17/06
https://sgb.meb.gov.tr/www/icerik_goruntule.php?KNO=396
https://www.ailevecalisma.gov.tr/media/38419/02-03-2020-tr-de-kadin.pdf
https://saglik.gov.tr/
https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals/goal-5-gender-equality.html
https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals/goal-5-gender-equality.html

E-Uluslararasi Pedandragoji Dergisi (E-UPAD) Cilt: 1, Sayi:2, ss. 61-77, Yil: 2021

I EEEEE——
Tan, M. (2002). Egitim yonetiminde kadinlara yer/gerek var mi? 21. Yizyi Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi
Sempozyumu (16-17 Mayis 2002), Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiltesi Yayinlari (191): 37-46.

Tan, M. (1998). Egitim Yénetiminde Bir Kadin Profili. Tiirkiye'de Egitim Yénetimi. Istanbul: Kiiltir Koleji
Egitim Yayinlari.

Terborg, J. R. (1977) Women in management: A research review. Journal of Applied Psychology, 62(6), 647-
664.

Thompson, A. (2003). Special series on girls and women in education caring in context: four feminist
theories on gender and education. Curriculum Inquiry, 33(1).

Timpano, D. M., & Knight, L. W. (1976). Sex discrimination in the selection of school district administrators:
What can be done? Washington, D.C.: NIE.

TUIK (2016). istatistiklerle kadin https://tuikweb.tuik.gov.tr/HbPrint.do?id=24643

TUIK (2020). Kurumsal- Sayi: 33790 /10 Eyliil 2020- isglicii istatistikleri, Haziran 2020 -
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-Haziran-2020-33790

TUIK (2020). Kurumsal Say1:33847/ 10 Subat 2020 - Surdirilebilir Kalkinma Géstergeleri
https://tuikweb.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=33847

77


https://tuikweb.tuik.gov.tr/HbPrint.do?id=24643
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-Haziran-2020-33790
https://tuikweb.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=33847

