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Abstract

In this research, the school-based management approach has been evaluated
in terms of educational activities going on in Turkey based on the
characteristics of Turkish culture. This research was carried out by using
qualitative data collection methods. The ethnographic design, one of the
qualitative research designs, is preferred as the model of research.
Participants were determined by a purposeful sampling method. While
determining the participants, the maximum diversity sampling strategy was
preferred. The data of the research were obtained by using semi-structured
interview forms and analyzed by content analysis method. Participants
evaluated the school-based management approach in terms of students
'success, stakeholders' participation in school management, financial
situation, and human relations. The findings obtained have been evaluated
in the context of the relevant legislation and the characteristics of Turkish
culture. In general, the effect of this approach on students' achievement may
be positive, but, due to different components, it is a controversial topic.
Participation of stakeholders in school management may have positive and
negative effects as well. Together with positive effects on financial structures,
it can lead to difficulties in practice. But in terms of human relations, this
approach has been found useful. Although this situation is in harmony with
the structure of Turkish society in general, there are findings that it may have
some negative effects. Based on the research findings, school-based
management as practiced in Western countries seems not to be the right
approach for Turkey. Nevertheless, it can be said that school-based
leadership can be applied to a certain extent by making some adaptations,
taking into account the characteristics of Turkish culture such as the state-
centered tradition of school structure, the way of human relations, and
stakeholders' expectations from school leaders.
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Extended Abstract

Problem: School-based management approach has reached an institutional structure as it has
been applied for years in many countries such as England, New Zealand, Australia, Canada and
the United States. School-based management approach can be applied in many countries at
different levels since the basic features of the concepts of school and administration vary
according to the cultural texture of societies (Caldwell, 2005). School-based management is not
only a structural choice but also a paradigm shift. This paradigm alteration is not independent of
the effects of culture (Fullan & Watson, 2000). In fact, this is the starting point of this research.
The Turkish education system has a central structure. In this regard, school organizations are not
flexible. Therefore, school-based management has been discussed in the context of the structure
of Turkish education system, social and cultural characteristics of Turkish comunity. When the
national theses and articles written on school-based management are examined, it is seen that
these studies are mostly applicable to the Turkish education system with the theoretical
dimension and the opinions of teachers and administrators (Tasar, 2018). In this study, unlike the
previous studies, the school-based management approach was evaluated in the context of
Turkish culture. For this porpuse a comprehensive assessment has been carried out by taking the
opinions of stakeholders such as teachers, school administrators, directors of the National
Education Directorate, union representative, parents and students who play a role in the
implementation of school-based management approach. Within the scope of the research, it was
aimed to evaluate the feasibility of the school-based management approach in line with the
structural and cultural characteristics of Turkish society, based research findings.

Method: In this study, phenomenological design, one of qualitative research designs, was
preferred. Participants of the study were determined by purposeful sampling method. Study
group consist of 15 people, including two Provincial Directorate of National Education
principals, two education union officials, three school principals, three teachers, two students
and three parents. The data of this research were obtained by using semi-structured interview
forms developed by the researcher. In the interview form, there were four questions that
participants can evaluate the school-based management approach in terms of student success,
participation in school management, school budget and human relations. The data obtained
through semi-structured interview forms were analyzed by content analysis method.

Conclucions: According to research findings, school-based management approach, as practiced
in Western countries is not possible to implement in nowadays Turkey. It is not possible to
consider the management understanding of educational organizations separately from the
cultural structures of the countries. In this respect, school-based management approach can also
be evaluated in the context of the country's culture. Turkish culture prioritizes leader more than
the organizational environment and the stakeholders. In Turkish culture, the power distance and
the statist tradition is dominant. Therefore, these features of Turkish culture are dominant in the
management of school’s approach. With this determination, it should not be overlooked that the
need for schools and the human education system that they will provide is increasing in order to
create a democratic and modern society structure and carry it to the future.

The findings of this study shed light on both practitioners and researchers. National and local
opportunities (including political, economic, pedagogical, technological, administrative, etc.)
should be put in place to enable the practitioners responsible for developing the school to reach
the level of competence in gaining this awareness and transferring it to the whole school
community.

Suggestions: Studies that examine the relationship between SMA (School-based Management
Approach) and social and organizational culture on a wider scale and the effects of this
relationship on academic achievement and social and cultural capital can be suggested.
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Ozet

Bu arastrmanin amaci, okula dayali yénetim yaklasiminin temel bilesen ve
varsayimlarint Tirk toplumunun kiiltiirel ézellikleri dogrultusunda ulasilan
bulgular zemininde degerlendirmektir. Nitel ybntemle gerceklestirilen
arastrmada fenomenoloji deseni tercih edilmistir. il Milli Egitim Midiirligii
ybneticileri, okul ybneticileri o6gretmenler, &grenciler, veliler ile sendika
temsilcilerinden olusan katiimciar amaclt érnekleme ydntemiyle secilmis ve
maksimum cesitlilik 6rnekleme stratejisi benimsenmistir. Arastirmanin verileri
yart yapilandirdmis gériisme formuyla elde edilmis ve icerik analizine tabi
tutulmustur. Katiimcidar okula dayalt yénetim yaklasimint 6grencilerin basart
durumu, paydaglarin  ydnetime katilmasi, okul blitcesi ve insan iliskileri
actlarindan degerlendirmislerdir. Katiimcilarin gérislerine gére, okula dayali
ybnetim yaklastminin dgrencilerin basarisina etkisinin genel olarak olumlu
olabilecegi; ancak basart lizerindeki farkli degiskenlerden dolay: bunun tartisilan
bir konu oldugu bulgulanmistir. Paydaslarin yénetime katimalarinin  fikir
alisverisi, iletisim ve katiim gibi olumlu etkilerinin yaninda cok baslilik, karar
alamama ve kargasa gibi olumsuz etkilerinin olabilecegi ortaya ¢tkmustir. Mali
yapilarda verimlilik, tasarruf ve seffaflik gibi olumlu etkilerle birlikte isteklerin
artmastyla uygulamada gliicliiklerle karsilasiabilecegi dile getirilmistir. Son
olarak insan iliskilerinin de 6n plana cikabilecegi belirlenmistir. Okula dayali
ybnetim yaklasiminin - temel varsayumlarinin - Tirk  toplumunun  kiiltiirel
yapisinda tam olarak karstlik bulmadigt ve olumsuz etkilerinin de olabilecegine
iliskin bulgular elde edilmistir. Arastrmanin bulgularina yénelik genel bir
degerlendirme yapildiginda, okula dayali yénetim yaklasimint Batu (lkelerinde
uygulandigt sekliyle iilkemizde uygulamanin pek mimkiin gdriinmedigi
belirlenmistir. Bu durumun; lideri dnceleyen, devletci gelenege ve disil dzelliklere
yakin duran, glic mesafesinin fazla oldugu Tiirk kiiltiiriiniin érgiitsel yapiya bir
izdiistimi olarak degerlendirilebilecegi vurgulanmustur.

Anahtar Kelimeler: Yonetim, egitim ydnetimi, okula dayal yonetim, Turk
kaltard
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GiRIS

Okullarin cagin ihtiyaclarini ve toplumun beklentilerini karsilayabilecek sekilde yapilandiriimalari
ve egitim etkinliklerini daha nitelikli bicimde gerceklestirmeleri temel bir gerekliliktir
(Yalginkaya, 2004). Bu gerekliligin 6ngordigi degisim ve dénlsimler, okullarin yénetim
anlayislarini oldugu kadar, uygulama bicimlerini de etkilemektedir (Summak & Karadag, 2009).
Bu dogrultuda son yillarda merkeziyetcilikten uzaklasilarak okullara daha fazla 6zerklik ve yetki
vermeyi iceren, onlarin kendi kosullarini dikkate alan ve yerel politikalar gelistirmelerini
ongoren uluslararasi bir egilim ortaya ¢ikmistir (Cankaya & Gul, 2016; Moradi vd., 2016; Sisman
& Turan, 2003). Bu egilimin temelinde yerel paydaslarin egitim faaliyetlerine katilimlarinin
arttinlarak gugclendirilmesi, sorumluluklarinin arttinlmasi ve yerel olanaklar dikkate alinarak
egitim faaliyetlerinin daha etkili gerceklestiriimesi gibi beklentiler yer almaktadir (Barrera-
Osorio vd., 2009). Béyle bir yonelimle egitim faaliyetlerinin ¢agin gereklerine uygun olarak
yeniden yapilandirmasi, 6grencilerin egitsel gelisimlerinin daha ¢ok desteklemesi ve akademik
performanslarinin arttirlmasi hedeflenmektedir (Wohlstetter & Mohrman, 1993). Bu hedefe
ulasma yolunda gerceklestirilen uygulamalardan biri de okula dayali ydnetim (ODY)
yaklasimidir (Briggs & Wohlstetter, 2003).

Okula dayali yénetim yaklasimi basta Amerika Birlesik Devletleri olmak (izere ingiltere,
Kanada, Avusturalya, israil gibi tilkelerde ilgi gérmekte ve uygulama alani bulmaktadir (Moradi
vd., 2016; Ogawa, 1994). Gelismekte olan ulkelerde ise bu konuda uygulamalar ve arastirmalar
yapiimakla birlikte, bu yodnetim biciminin okullarda uygulanabilirligi zaman zaman
tartisiimaktadir. Ornegin, 2001 yilindan beri devlet okullarinda bu uygulamaya gegen
Endonezya'da hald bazi endiseler yasanmakta, tartismalar devam etmektedir (Triwiyanto &
Juharyanto, 2017). Ote yandan, Charter okullar, okul gelistirme programlari, etkili okul
hareketleri, gelecegin okullari gibi bircok reformun igerigi incelendiginde de okula dayali
yonetimin emarelerini gérmek miumkundur (Briggs & Wohlstetter, 2003).

Okula dayali yénetim yaklasimi ingiltere, Yeni Zelanda, Avusturalya, Kanada ve Birlesik
Devletler gibi bircok ulkede yillardir uygulandigindan kurumsal bir yapiya ulagsmistir. Bununla
birlikte okul ve yonetim kavramlarinin temel o6zellikleri toplumlarin kultirel dokusuna gore
degisim gosterdiginden, bircok Ulkede birbirinden farkli dizeylerde ve farkli nedenlerle
uygulanabilmektedir (Caldwell, 2005). Cinki okula dayali yonetim sadece yapisal bir tercih
degil, ayni zamanda bir paradigma degisikligidir. Bu paradigma degisiminin, kilttrin
etkilerinden bagimsiz olmadigini g6z dniine almak gerekir (Fullan & Watson, 2000). Aslinda bu
arastirmanin ¢ikis noktasi tam da budur. Turkiye gibi egitimde merkezi 6rglitlenmenin 6ne
¢iktigr ve okul orgitlenmesinin  esnek olmadigi bir Ulkede okula dayali y&netimin
uygulanabilirligi irdelenmis; toplumsal ve kdltirel 6zellikler baglaminda tartisma konusu
yapilmistir.

Toplumlarin  sahip olduklari kulttrel 6zelliklerin  toplumdaki ydnetim sireclerini,
uygulamalarini ve yoneticilerin 6rgit algilarini etkiledigi géz 6ntine alinirsa (Nisanci, 2012;
Sargut, 2015; Sisman, 1996), okula dayali yonetim yaklasimini tlkemiz yonetsel kiltirinin
ozellikleri dogrultusunda degerlendirmek 6nemli gorilmektedir. Clinkl okula dayali yonetim
yaklasiminin isleyisine odaklanan arastirmalarin genellikle okul 6rgutlerinin faaliyet gosterdigi
daha genis toplumsal baglami g6z ardi ettigi ve daha ¢ok bu yaklasimin kendisine odaklandigi
ileri sirilmektedir (Ogawa, 1994).

Okula dayali yonetim ile ilgili ulusal baglamdaki c¢alismalar incelendiginde, bu
calismalarda daha cok okula dayali yonetimin kuramsal boyutu ve Tirk egitim sistemine
uygulanabilirliginin tartisildigr gorilmektedir (Tasar, 2018). Diger calismalardan farkli olarak, bu
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arastirmada okula dayali ydnetim yaklasimi Tirk kiltird baglaminda degerlendirilmis ve
yaklasimin uygulanmasinda rol (stlenecek Sgretmenler, okul yéneticileri, il Milli Egitim
Mudarligu yoneticileri, sendika temsilcileri, veliler ve dgrencilerin gorusleri alinarak kapsamli
bir degerlendirmenin yapilmasi hedeflenmistir.

Okula dayali ydnetim, 1960'li yillarda Amerika'da ortaya ¢ikan, okulun tiim paydaslariyla
isbirligi yapma ve isbirligini gelistirme, ademi merkeziyetcilik, kendi kendini yonetme, hesap
verebilirlik, verimlilik ve yetkilendirme temeline dayanan bir yaklasimdir (Moradi vd., 2016).
Okula dayali yonetim yaklasiminda okullar yerel yénetimlerin destekleri ile olusturulacak bir
okul bdlgesi icinde kendi kosullarina uygun bicimde, kendi personelinden ve yakin cevre
potansiyelinden faydalanarak, temel ilkelerde merkezi ydnetim tarafindan benimsenen 6él¢ttlere
bagli olmakla birlikte kendi yonetimini kendileri saglarlar (Sahin, 2003). Okula dayali yonetim
yaklasimi; karar slrecine personelin tamaminin katilmasi, bitce, miifredat, personel ve 6gretim
konularinda  6zerklik saglanmasi, 6gretimin  zenginlestirilmesi, okullarin  amaclarinin
belirlenmesinde yodnetici, 6gretmen, veli ve ¢evre gruplarinin katiiminin saglanmasi gibi konular
Gzerine yogunlasmaktadir (Aytac, 1999; Wohlstetter & Mohrman, 1993). Boylece pedagojik
uygulamalarda daha yetkin, karar alma surreglerinde yoneticiler, dgretmenler, veliler ve egitimle
ilgili bazi yerel topluluklarin da s6z sahibi oldugu daha etkili bir okul amaglanmaktadir. Buna
gore egitime iliskin karar slrecleri il ve ilge dizeyinden okul diizeyine indirgenmektedir
(Moradi vd., 2016; Ogawa,1994; Wohlstetter & Mohrman, 1993). Bu yaklasim egitsel
etkinliklerde ademi merkeziyetci bir anlayis olarak algilanmakla birlikte, her durumda merkezi
veya Ulkeye gore bolgesel otoritenin temel politikalari korunmaktadir (Fullan & Watson, 2000).
Okula dayali yonetim anlayisini benimseme ve uygulamanin Ulkelere gdre degisen nedenleri
bulunmakla birlikte okulu daha demokratik bir yapi ve isleyise kavusturmak, 6gretmen ve
velileri karar suUrecine dahil etmek, paydaslarin ve okula yakin toplumsal cevrenin
gereksinimlerine yanit verebilmek, sistem icindeki burokrasiyi azaltmak ve egitim-6gretimde
etkililigi saglamak gibi kazanimlarin saglanmasi amacglanmaktadir. (Thida & Joy, 2012).

Okula dayali yonetim yaklasiminin temelinde, 6gretimsel ve yonetimsel kararlardan en
cok etkilenen okul paydaslarinin karar mekanizmalarinda s6z sahibi olmalarini saglama inanci
vardir (Wall & Rinehart, 1997). Bu inang, maddi kaynaklari kullanma ve 6nemli kararlari alma
yetkilerini okula vererek egitimi gelistirmeyi hedefleyen bir strateji olarak varsayilabilecegi gibi
(Myers & Stonehill, 1993); sahiplik ve sorumluluk hisseden insanlar tarafindan gerceklestirilen
reformist egitim cabalarinin daha etkili ve uzun sireli olacagi varsayimina da dayanmaktadir
(Wall & Rinehart, 1997). Ayrica, geleneksel yetkeci 6rglit anlayisina dnemli elestiriler getiren ve
egitim orgutlerinin gevsek yapili olmalarini dngéren ¢agdas yaklasimlar da benzer bir noktayi
isaret etmektedir (Acikgoz, 1999).

Okula dayali yonetim uygulamalarinda farkli modeller séz konusudur. Toplum Temelli
Yonetim; yetki ve sorumlulugu, okul ve egiticilerden ziyade ebeveynlere ve okulla iliskili
topluluklara veren bir modeldir (Noble vd., 1996). Bu uygulama, ebeveynlere hesap verebilme
egilimindedir (Gertler vd., 2007). Yonetici Kontrollii Yonetim; okulun karar mekanizmalarinin
tamamen yonetici ve 6gretmenlere birakildigi bir modeldir (Noble vd., 1996). Daha fazla hesap
verebilirlik saglamak ve kaynaklarin etkin kullanimini artirmak amaglanmistir (Gertler vd., 2007).
Denge Kontrollii Yonetim; ana denetim mekanizmasinda yonetici, 6gretmen ve velilerin yer
aldigi bir modeldir (Noble vd., 1996). Yonetimde tum aktorlerin gli¢lendirilmesi modelin ana
hedefidir (Gertler vd., 2007).

Okula dayali yonetim modeline iliskin farkh uygulama bicimleri mevcuttur. Zayif
uygulamada sistem eyaletlerde merkezilesmistir. Okullar 6zerklige sahip degildir. Arjantin ve Sili
ornek olarak verilebilir. Orta uygulamada, okullarin 6zerklikleri sinirhdir. Meksika ve Cek
Cumbhuriyeti 6rnek olarak gosterilebilir. Biraz gliclii uygulamada, yoneticiyi, 6gretmenleri ve
miifredati belirlemede okul konseyinin &zerkligi vardir. ispanya ve New York érnegi verilebilir.
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Glclii uygulamada, tim o6nemli kaynaklarin kontroli okul konseyindedir. Yeni Zelanda,
Honduras, El Salvador ve Hong Kong'daki uygulamalar bu tirdendir. Cok gliclii uygulamada,
okullar, ebeveynlerin ve toplumun kontroliindedir. Avustralya, ingiltere ve Hollanda 6rnek
olarak verilebilir (Barrera-Osorio vd., 2009; Gertler vd., 2007).

Okula dayali yonetim yaklasiminin gli¢li ve zayif yanlari icin su noktalar 6ne ¢ikmaktadir
(Myers & Stonehill, 1993; Prasch, 1990):

Ogrenciler icin daha uygun ve yaratici programlar, insan kaynaklarinin etkin kullanimi,
yerinden ve tim paydaslarin katilimiyla alinan nitelikli kararlar, okula daha yiksek baglilik,
personelde moral, motivasyon ve iletisim artisi, liderlik becerilerinin gelismesi, okul amaclarinin
acikligl, toplumun guveninin kazanilmasi, gelismis mali hesap verebilirlik, yenilik ve yaraticiligin
desteklenmesi bu yaklasimin giicli yonleridir. ODY'in zayif yonleri ise daha fazla ise karsilik
daha az verimlilik (personelin geliri ayni kalirken daha fazla zaman harcamakta, toplumun da
isin icine katilmasiyla isyikd artmaktadir), uzmanlasmanin etkisinin zayiflatiimasi, geri
dondurilemez sureglerin yasanma olasiligi, personelin gelismesine artan ihtiyag, yeni rollerin ve
sorumluluklarin  kansikhdi,  koordinasyon zorluklar, beklenmedik sonuglar ve okul
performansinda belirsizlik seklinde siralanabilir.

Okula dayali yonetimle ilgili olarak hem politika yapicilar hem de egitimciler icin temel
bir konu, bu yaklagimin okullari iyilestirmek icin etkili bir strateji olup olmadigidir. lyi
tasarlanmis ve iyi uygulanan bir yaklasimin basarii olmasi muhtemeldir. Ge¢miste ODY'in
uygulandidi okullarda egitim 6gretim faaliyetlerinin daha etkili oldugunu savunan arastirmalar
mevcut olmakla birlikte, bu yaklasimin etkisinin olmadigini, hatta olumsuz etkiledigini 6ne
slren arastirmalar da mevcuttur (Briggs & Wohlstetter, 2003; Camminatiello vd. 2012;
Hanushek vd. 2011; Joshi, 2018). Ornegin, ispanya, Kanada, Yeni Zelenda, Avustralya gibi
gelismis Ulkelerde ODY'in uygulandigi okullarda beklentiler karsilanirken; Kenya, El Salvador,
Brezilya, Meksika gibi lilkelerde bu konuda hala soru isaretleri vardir (Barrera-Osorio vd., 2009).

Konuya iliskin arastirma bulgularindaki farklhliklar; ODY'in getirdigi degisimi ve bunun
sonuglarini 6lgmedeki zorluklar, okul paydaslarinin cabalarini esgidiimleme gig¢ligu, ulusal ve
ozellikle de yerel politikalarin belirledigi bir ortamda calisma zorlugu gibi nedenlerden
kaynaklaniyor olabilir (Briggs & Wohlstetter, 2003). Bununla birlikte okul ve yonetim
kavramlarinin 6zellikleri benzer olsa da bu yaklasimin uygulanma bicimi farkli kaltirlerde
degisim gosterebilmektedir (Barrera-Osorio vd., 2009; Caldwell, 2005; Gertler vd., 2007). Veliler
ile yakin cevrenin egitim duzeyi, stati ve kiltirel sermayelerinin okul personellerine kiyasla
daha dusuk dizeyde oldugu dezavantajli bolgelerde ODY'in etkisinin daha az oldugu ifade
edilmektedir (Carr-Hill vd., 2018).

Tirkiye'de ise Okula Dayali Yonetim yaklasimi uygulanmamakla birlikte paydaslarin
yonetim ve karar sireclerine katiimlarini destekleyen yasal metinler mevcuttur. ilkégretim ve
Ortadgretim Kurumlari Yonetmeliklerinde 6gretmenler kurulunun gérev tanimlari yapilmis ve
dgretmenlerin katilimi vurgulanmistir. 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesinde yer alan 28.
Eylem “Egitim kurumlarinin yapilarini demokratik, seffaf ve katilimc bicimde gelistirerek
ogretmenlerin okul ydnetimi sirecleri ve egitim uygulamalari lzerinde daha fazla yetki ve
sorumluluk sahibi olmalarini saglamak” seklinde acgiklanmistir. Ebeveynlerin katilimi ile ilgili
olarak 1739 sayilli Milli Egitim Temel Kanununda okul-aile birlikleri ve bu birliklerin isleyisi
belirtiimektedir. Veliler, okul- aile birliklerinde genel kurul, yonetim kurulu ve denetleme
kurulunda yer alabilmektedirler. Okul- aile birlikleri egitim etkinliklerinin daha verimli olmasi
amaciyla sosyal, kultirel ve ekonomik faaliyetler gerceklestirebilmektedirler. 2005 yilinda
yayinlanan Ogrenci-Okul-Veli sézlesmesi isimli genelgede “6grenci ve velilerin okulun isleyisine
etkin katlimlarini saglamak... Ogrencilerin ve velilerin okulun performans degerlendirme
strecine etkin katihmini saglamak” ibaresiyle bir yol haritasi ortaya konulmustur.
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Kultar; bir toplumda 6grenilen, paylasilan ve aktarilan 6geler bitinudir (Hofstede,
1980). Toplumu olusturan bireylerin 6grenip sergiledigi, paylastigi degerler, inanclar, davranis
bicimleri ve sembollerin timd kdltird olusturmaktadir (Sergiovanni, 2003). Dolayisiyla, Bati
kaltarlerinde gelistirilen 6rglt ve yonetimle ilgili kuram ve uygulamalardan diger Ulkelerin
yararlanmasi siirecinde kdilturel baglamin dikkatle ele alinmasi gerekmektedir (Sisman, 2014).
Bu noktada Hofstede (1980) gibi Sargut (2015) da kdlturlerarasi farklilasmaya ve bu olgunun
yonetimine dikkat cekerek glic mesafesinin, ortaklasa davranisin, belirsizlikten kaginma
egiliminin ve distan denetimin Turk kultirintn temel &zellikleri oldugunu vurgulamaktadir.
Ergun (2004) ise Tirk toplumunda devletciligin agir bastigi yonindeki varsayimini, gegmisten
gelen ozellikleri baglaminda ifade etmektedir.

Orgitler, icerisinde yer aldiklari toplumun temel kiiltirel varsayimlarindan bagimsiz
olmadiklarindan, orgutsel kultiriind toplumsal kiltirden tam olarak soyutlamak olanaksizdir.
Bu bakimdan, orgutsel bir uygulama olan ODY yaklasimini toplumsal kiltirimuzin kendi
dinamikleri acisindan degerlendirmek gerekmektedir. Bu arastirmada okula dayali yonetim
yaklasimini irdeleme cabasi, bdyle bir anlayis dizleminde ele alinmaktadir. Arastirma
kapsaminda paydas gorusleri esliginde okula dayali yonetim yaklasiminin toplumumuzun
yapisal ve kilturel ozellikleri dogrultusunda ne 6lglide uygulanabilir oldugunu arastirma
bulgulari zemininde degerlendirmek amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara
yanit aranmistir.

1. Okula dayali yonetim yaklasimi 6grenci basarisi agisindan nasil degerlendirilebilir?

2. Okula dayali yonetim yaklagimi paydaslarin okul yonetimine katilmasi baglaminda
nasil degerlendirilebilir?

3. Okula dayal yonetim yaklasimi okul blitcesi acisindan nasil degerlendirilebilir?
4. Okula dayali yonetim yaklasimi insan iliskileri baglaminda nasil degerlendirilebilir?

Buraya kadar okula dayali yonetim yaklasimi ve Turk kiltlrl perspektifinde bir giris
yapilmis, kavramsal cerceveye deginilmis, arastirmanin amaci ve problem climlelerine yer
verilmistir. Bundan sonra arastirmanin tasarimi, katihmcilari, veri toplama surecleri, elde edilen
bulgular, bulgular isiginda tartisma ve ulasilan sonuclara yer verilecektir.

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu calismada nitel arastirma desenlerinden fenomenolojik desen tercih edilmistir. Bu
desende, katiimcilarin  fenomeni-olguyu- nasil anladiklar, nasil betimledikleri, fenomen
hakkinda ne hissettiklerine odaklanilarak derinlemesine bir anlayisin kazanilmasi amaclanir
(Patton, 2014). Bu desen, ginlik hayatta karsilasilan, tamamen yabanci olunmamakla birlikte
detayli bir anlayisa sahip olunmayan fenomenlere yoénelik uygun bir arastirma zemini olusturur.
Temel amag katilimcr grubun deneyimlerinin, algilarinin ve tutumlarinin kendi bakis acilariyla
aktariimasidir (Yildinm & Simsek, 2011). Arastirmada ODY yaklasiminin katiimcilarin gorusleri
dogrultusunda Tark  kultirdnin  Ozellikleri  esliginde  degerlendirilmesi  bu  desenin
benimsenmesinde belirleyici olmustur.

Calisma Grubu

Arastirmanin katiimcilari amagh drnekleme yontemiyle belirlenmistir. Amacli 6rnekleme
secimindeki temel ilke, arastirmanin daha derinlemesine yapilabilmesi icin problem durumuna
uygun, bilgi agisindan zengin katilimcilar secebilmektir (Patton, 2014). Katilimcilar belirlenirken
maksimum ¢esitlilik 6rnekleme stratejisi tercih edilmistir Bu teknikte amac, olusturulan
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orneklemde probleme taraf olabilecek bireylerin cesitliligini olabildigince yansitmaktir (Yildirim
& Simsek, 2011). Katiimcilara ait 6zellikler ve goriisme siireleri Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Katiimcilara Ait Ozellikler ve Gériisme Siireleri

Cinsiy L. Gé'r.iisn?e
Katilima ot Yas Ogrenim Durumu Siiresi
(dakika)
il Milli Egitim MadirlGga Yonelisi (1) Kadin 43 Yiksek Lisans 37
il Milli Egitim Madirliga Yéneticisi (2) Erkek 51 Lisans 40
ilkokul Maduri Kadin 35  Yiksek Lisans 38
Ortaokul Maddura Erkek 38 Lisans 36
Lise Mudura Erkek 43 Yuksek Lisans 360
ilkokul Ogretmeni Kadin 44 Lisans 36
Ortaokul Ogretmeni Erkek 38  Yiksek Lisans 33
Lise Ogretmeni Kadin 28  Yuksek Lisans 34
Sendika Temisilcisi (1) Erkek 41 Yiksek Lisans 39
Sendika Temsilcisi (2) Erkek 440 Lisans 42
ilkokulda Ogrencisi Olan Veli Kadin 37 Lisans 320
Ortaokulda Ogrencisi OBn Vel Erkek 48 Lise 27
Lisede Ogrencisi Olan Veli Erkek 42  Lisans 27
Ortaokul Ogrencisi Kadin 14 Ortaokul(devam ediyor) 23
Lise Ogrencisi Erkek 15  Lise (devam ediyor) 24

Tablo 1'de, 15 kisiden olusan katimci grubunun il Milli Egitim Mudurligi yéneticileri,
okul muddrleri, 6gretmenler, sendika temisilcileri, veliler ve 6grencilerden olustugu, 6'sinin
kadin 9'unun erkek oldugu, yas ortalamalarinin 14 ile 51 arasinda degistigi, 6grenim
durumlarinin daha ¢ok lisans ve yiksek lisans oldugu gorilmektedir. Katiimcilarla yapilan
gorismelerin sirelerinin 23 ile 42 dakika arasinda degistigi, yaklasik 34 dakika sirdugu
gorilmektedir.

Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmanin verileri 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda katilimcilarla yapilan
gorismelerle elde edilmistir. Gorisme yaklasimi, gorismede sorulacak sorularin 6nceden
hazirlanarak katilimcilarla arastirmanin  temel noktalarinin  goéristlmesini ve arastirma
probleminden sapmayan bir iletisim akisini saglar (Patton, 2014). Goértisme formunda,
katihmcilarin cinsiyet, yas, 6grenim durumu gibi bazi kisisel 6zelliklerinin yaninda okula dayal
yonetim yaklasimini 6grenci basarisi, okul yonetimine katilma, okulun bitcesi ve insan iliskileri
acllarindan degerlendirebilecekleri dort soru yer almaktadir. Sorular hazirlanirken okula dayali
yonetim yaklasiminin 6ne cikan 6zellikleri g6z 6niine alinmistir. Ardindan 2 Egitim Y6netimi
alan uzmaninin gorisiine basvurulmustur. Uzmanlardan gelen oneriler dogrultusunda goériisme
formu hazir hale getirilerek pilot bir uygulama yapilmistir. Pilot uygulamada 2 &g§retmenin
gorisi alinmistir. Bu iki 6gretmenin de okula dayali yonetim yaklasimi ile ilgili yeterli bilgiye
sahip olmadiklar ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle asil uygulamalar dncesinde gorisme formuna
okula dayali yonetim yaklasimini Ozetleyen bir senaryo yazilarak katilimcilarin yaklagimin
ozellikleri hakkinda bilgi edinmeleri ve zihinlerindeki soru isaretlerinin giderilmesi
amaglanmigtir. Katihmcilardan il Milli Egitim Madirligi Yoéneticileri ve sendika temsilcileri ile
randevu alinarak makamlarinda goristlmustir. Okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler ve
velilerle ise okulda, uygun olduklari bir zaman diliminde, egitim-6gretim faaliyetlerini
aksatmayacak bir zamanda goristlmistur.

Goriismelerde katimcilarin gorisleri 6zenle not edilerek kaydedilmistir. Gorlismeler
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esnasinda nitel arastirmalarin dogasi geredi sicak ve gugli bir iletisim kurulmasina 6zen
gosterilmis; olabildigince derinlemesine veri toplanmasina calisiimistir.

Veri Analizi

Yari yapilandirlmis goérisme formlari araciidiyla elde edilen veriler icerik analizi
yontemiyle analiz edilmistir. icerik analizi, hacimli olan nitel materyali alip temel anlamlar ve
tutarliliklan belirlemek (izere indirgeme ve anlamlandirma cabasidir (Patton, 2014). icerik
analizinde yapilan islemler birbirine benzeyen verileri belirlenen temalar ve kodlar gercevesinde
toplamak, diizenlemek ve yorumlamaktir (Yildirm & Simsek, 2011). Arastirmada icerik
analizinin ilk asamasi olarak kodlama yapilmistir. Bu asamada veriler incelenerek anlamli
bélimlere ayrilir ve her bdlimiin ne ifade ettigi tespit edilir (Yildinm &Simsek, 2011). ikinci
asamada verilerle iliskili ve kodlari belirli gruplarda toplayabilen temalar olusturulmustur.
Uclincli asamada veriler, bu kod ve temalara gére diizenlenmistir. Son asamada ise elde edilen
bulgular, arastirma konusunun bitiinlugi icerisinde ve ilgili literatlir esliginde tartisiimistir.

Gecerlik ve Giivenirlik Calismalan

Nitel arastirmalarda gecerlik, arastirma bulgularinin dogrulugunu degerlendirme cabalari
olarak kabul edilip, en saglkl sekilde arastirmaci ve katiimcilar tarafindan tanimlanabilir
(Creswell, 2016). Arastirma alanina yakinlik, ayrintili ve derinlemesine bilgi toplama, bulgularin
teyit edilmesi icin alana tekrar gitme, ek bilgi toplama olanadi gibi hususlar nitel arastirmalarda
gecerligi arttirmaktadir (Yildinm & Simsek, 2011). Arastirmanin gecerliginin giclendiriimesi
noktasinda her goriisme icin katihmcilar bilgilendirilmis, katilimci grubu gonilli olarak katiimak
isteyenlerden olusturulmus ve katilimcilarda olabildigince cesitlilik saglanmistir. Ayrica elde
edilen bulgular diizenlendikten sonra katilimai teyidi igin Ug katihmai ile tekrar kisa goérismeler
yapilmistir. Katilimcilar bulgularin kendi gorislerini yansittigini belirtmislerdir.

Nitel arastirmalarda guvenirlik ise farkli sekillerde agiklanmakla birlikte daha ¢ok birden
fazla kodlayicinin veri setlerine ydnelik cevaplarindaki tutarlilik olarak ifade edilebilir (Creswell,
2016). Burada surecin kontroliinden ziyade siirecin agamalarinin daha belirgin hale getirilmesi
hedeflenir (Yildinrm & Simsek, 2011). Bu kapsamda goriisme sireglerinde tarafsiz ve empatik
olmaya 06zen gosterilmistir. Kod ve temalar olusturulduktan sonra uzman gorigiine
basvurulmus, gelen Oneriler dogrultusunda ihtiya¢ duyulan dizeltmeler yapiimistir.
Arastirmanin  tim surecleri ayrintili bir bicimde agiklanmaya c¢alisiimistir. Ham veriler
baskalarinin inceleyebilecegi sekilde muhafaza edilmistir.

BULGULAR

Bu arastirmada Turk toplumunun yapisal ve kuiltlrel 6zellikleri dogrultusunda okula dayali
yonetim yaklasiminin uygulanabiliginin tartisiilmasi amaglanmistir. Arastirmada katilimcilara ilk
olarak “Okula dayal yonetim yaklasimini 6grenci basarisi agisindan nasil degerlendiriyorsunuz?”
sorusu yoOneltilmistir. Tablo 2'de 6grenci basarisina iliskin olusturulan temalar ve bu temalar
kapsamindaki kodlar yer almaktadir.

Tablo 2. Ogrenci Basarisina iliskin Olusturulan Temalar ve Kodlar

Ogretmen (f) Gevre (f)

Mesleki Gelisim(4) Paydaslar(2)

Rekabet(2) Sosyo-Kilturel Cevre(1)
Olumlu Kodlar Liderlik(1)

Fedakarlk(1)

Hazir Olma(1)

is Glivencesizligi(1) Paydaslar(1)
iliskiler(1)

Olumsuz Kodlar
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Tablo 2'de goruldigi gibi 6grenci basarisina iliskin 6gretmen ve cevre temalari
olusturulmustur. Ogretmen temasi altinda olumlu anlamda mesleki gelisim, rekabet, liderlik,
fedakarlik ve hazir olma kodlari olusturulmustur. Olumsuz anlamda ise is glivencesizligi ve
iliskiler kodlari olusturulmustur. Cevre temasi altinda ise olumlu anlamda paydaslar ve sosyo-
kalturel ¢cevre kodlar olusturulmustur. Olumsuz anlamda paydaslar kodu olusturulmustur.

Ogrenci basarisina yénelik bazi  katiimcilarin  gérislerine, olusturulan  temalar
cercevesinde yer verilecek olunursa; yiksek lisans yapmis ortaokul dgretmeni: “bu sistemin
6grenci basarisina odaklandigint s6yleyebilirim, 6grencinin basarist ve memnuniyeti icin her tiirli
fedakdrlik yapilir, okul daha bagimsiz oldugundan her tiirlii gereksiz bilgiden veya etkinlikten
kaginilacaktir” seklinde goris belirtmistir.

Cocugu ilkokula devam eden anne: “6gretmenlerin mesleki gelisimi artar, bu cocugun
basarisint olumlu etkileyebilir, ayrica okulun yakin cevresinin ézellikleri ve beklentileri dikkate
alinacagindan égrencinin basarst artabilir” seklinde gortstina dile getirmistir.

Ote yandan bir egitim sendikasinin yénetim kurulu Gyesi ve 6gretmen kokenli katimci:
“dgretmenlerin is glivensizliginin olusmast pek sagliklt olmaz, bu kisim bizin toplum yapisina
uymaz” derken; 43 yasindaki lise miduri ise “dgretmen, 6grenci, veli ve okul ybnetimi arasindaki
iliskiler farklilasabilir, bunun olumlu ve olumsuz etkileri olabilir, akademik performanst daha iyi
olan okullar olumlu etkilenirken, akademik performanst daha dusiik diizeyde olan okullar
olumsuz etkilenebilir" seklinde olumsuz yoénu agir basan bir goris ileri sirmustr.

Bu bulgular goéz 6niline alindiginda 6grenci basarisina etkileri baglaminda 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerinin artabilecegi, rekabetin basariyi getirebilecegi, paydaslarin birikimlerinden
yararlanilabilecegi gibi olumlu kodlar 6ne ¢ikmaktadir. Bunun yaninda 06gretmenlerin is
glvencelerinin olmayacagi, iliskilerin 6grenci basarisini olumsuz etkileyebilecedi gibi olumsuz
kodlar dikkat cekmektedir.

Arastirmada katilimcilara ikinci olarak “Okula dayal ydnetim yaklasimini paydaslarin okul
yonetimine katilmasi baglaminda nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Tablo 3'te
paydaslarin ydnetime katilmasina iliskin olusturulan temalar ve kodlar yer almaktadir.

Tablo 3. Paydaslarin Yénetime Katiimastna iliskin Olusturulan Temalar ve Kodlar

Aktif Katihm (f) Gorev (f) insan Ozellikleri (f)

Fikir Alisverisi(8) Esit Yetki(2) ilgi(1)

iletisim(4) is Yiki(1) Sahiplenme(1)

Aktiflik(3) Fedakarlik(1)

Katilimcilik(3) Uretkenlik(1)
Olumlu Kodlar Dikkate Alinma(2)

Sorumlulugun
Paylasiimasi(2)
Yoénetim Sireci(2)
Farkindahk(1)

Gok Baslilik(3) Zaman(2) Paydaslar(2)
Olumsuz Kodlar  Karar Alamama(3) Is Yiikii(1) Sendikal Durum(1)
Kargasa(3)

Artan Sorumluluk(1)

Tablo 3'te goruldigu gibi paydaslarin yonetime katilmasina iligskin aktif katim, gorev ve
insan Ozellikleri temalari olusturulmustur. Aktif katihm temasi altinda olumlu anlamda fikir
aligverisi, iletisim, aktiflik, katilimcilik, dikkate alinma, sorumlulugun paylasiimasi, yonetim streci
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ve farkindalik kodlari olusturulmustur. Olumsuz anlamda ise c¢ok baslilik, karar alamama,
kargasa ve artan sorumluluk kodlar olusturulmustur. Paydaslarin yonetime katilmasina iliskin
gorev temas altinda olumlu anlamda esit yetki ve is ylki kodlar olusturulmustur. Olumsuz
anlamda ise zaman ve is yuku kodlar yer almaktadir. Paydaslarin yonetime katilmasina iliskin
insan oOzellikleri temasi altinda olumlu anlamda ilgi, sahiplenme, fedakarlik ve Uretkenlik;
olumsuz anlamda ise paydaslarin niteligi ve sendikal durum kodlari olusturulmustur.

Paydaslarin yonetime katilmasina yonelik bazi katiimcilarin goérusleri soyledir: 17
yasindaki lise 6grencisi: "bu durumda paydaslar okulu sahiplenebilir, paydaslarin gértslerinin
dikkate alinmast onlarin degerli gériilmelerini saglayabilir ve katkdarint arttirabilir”
goristindedir.

Cocugu ortaokula giden 48 yasindaki baba: “mevcut sistemde cocugumuzun okuldaki
yasantist lzerinde fazla s6z sahibi oldugumuz sdylenemez. Bdyle bir sistemde isin icinde yetkili
olarak bulunmak daha etkili olabilir. Dolayistyla yénetimde gériislerimin alinmasinin olumsuz bir
durum yaratacagint zannetmiyorum"” demistir.

20 yilhk mesleki deneyimi bulunan lise mudirt de “velinin yénetime katilmast kendini
degerli hissetmesini saglayabilir, kendi cocugunun gelecegi icin yénetime fikir sunma, teklif
énerme olanagt saglar. Ogretmen, 6grenci, veli ve okul miidiirii arasinda daha yakin iliskiler
kurulabilir" seklinde goris belirtmistir.

14 yasindaki ortaokul &grencisi: “herkesin katiliminin olmast bir anlamda iyi ama ¢ok
baslilik, kargasa ve kararlarin ge¢ alinmast gibi durumlara da neden olabilir" seklinde konuya
biraz endiseli yaklagmistir.

51 yagindaki il Milli Egitim Midurlagi yéneticisi: “paydas katiliminda paydaglarin egitim
durumu, kiiltiirel altyapist belirleyici olabilir; bu olumlu da etkileyebilir, olumsuz da. Ayrica tim
paydaslar icin is yiki ve ekstra zaman ayrilmast gereken bir durum olusturabilir" seklinde
paydaglarin 6zelliklerine deginen gorislerini dile getirmistir.

Tablo 3'teki bulgular goéz ©ntne alindiginda fikir alisverisi ve iletisimin artacag,
paydaslarin daha aktif olacagi yoninde olumlu kodlarin yaninda ¢ok basllik, kargasa ve karar
alamama gibi olumsuz kodlarin 6ne ¢iktigi goérilmektedir.

Arastirmada katilimcilara Gglinct olarak “Okula dayali yonetim yaklasimini okul butcesi
acgisindan nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusu ydneltilmistir. Tablo 4'te okul butgesine iliskin
olusturulan temalar ve bu temalara dayali kodlar yer almaktadir.

Tablo 4. Okul Biitcesine iliskin Olusturulan Temalar ve Kodlar

Kaynaklarin Kullanimi (f)  Biitge (f) Paydas (f)
\T/aesr;r:rtlfli(g) Seffaflik(6)
Olumlu Kodlar Ogrenci Harcamalari(3) Dengeli Butce(4) Veli Kathisi(4)
. Planlama(2)
Yeni Kaynaklar(2) Hesap Verebilirlik(2)
Tutarlilik(1) P
Olumsuz Kodlar Adaletsiz Dagilim(2) Uzman Paydas Yetersizligi (3)

isteller(2)

Tablo 4'te gorildigu gibi okul butcesine iliskin kaynaklarin kullanimi, bitce ve paydas
temalar olusturulmustur. Kaynaklarin kullanimi temasi altinda olumlu anlamda verimlilik,
tasarruf, 6grenci harcamalari, yeni kaynaklar ve tutarlilik kodlari olusturulmustur. Blitce temasi
altinda olumlu anlamda seffaflik, dengeli bitce, planlama ve hesap verebilirlik kodlari; olumsuz
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anlamda ise adaletsiz dagilim kodu olusturulmustur. Paydas temasi altinda olumlu olarak veli
katkisi; olumsuz olarak da uzman paydas yetersizligi ve istekler kodlari yer almaktadir.

Okul bltgesine yonelik olusturulan temalar cercevesinde bazi katilimcilarin gorusleri
soyledir:

Calisma grubunda yer alan ortaokul miduri: “harcamalar daha yerinde ve dengeli yaptlir,
israf azalur, ayrica yeni kaynaklar yaratma ¢abast olusabilir" seklinde olumlu goéris belirtmistir.

Yiiksek lisans yapmis il Milli Egitim Mudirliginde goérev yapmakta olan yonetici: “blitce
isleri hassas bir konudur, bu isler icin uzman bir ekip olusturulmalidir, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri 6ne ctkar” demistir.

Bir sendika temsilcisi: “kararlar birlikte alinacagt icin ekonomik acidan daha verimli
calismalar yapuabilir, harcamalarda daha tutumlu ve 6zenli davranilir, israf yapimaz, ayrica
toplum da mali konularda okulun durumu hakkinda bilgi sahibi olur” ifadelerini kullanmistir.

Diger bir katilimci olan lise midiri: “daha dengeli harcamalar yapiabilir, hesap verebilir
ve seffaf ybnetimler olugabilir; bu durum velilerin okula destegini de arttirabilir" gorisiindedir.

Yiksek lisans yapmis 41 yasindaki sendika temsilcisi ise "dezavantajli okullarin veli ve
yakin cevrenin destegini almast gli¢ alabilir; kaynaklarin daguiminda adaletsizlige de neden
olabilir" seklinde bir sdylem ileri stirmiistr.

Tablo 4'teki bulgular incelendiginde mali anlamda verimliligin ve tasarrufun artacag,
seffaflik ve hesap verebilirligin saglanabilecegi, velilerin katkisi artabilecegi gibi olumlu kodlar
one ¢ikmaktadir. Bunun yaninda maddi konularda adaletsiz dagilim, taleplerin artabilecegi gibi
olumsuz kodlar ortaya cikmistir.

Arastirmada katilimcilara son olarak "Okula dayali yénetim yaklasimini insan iliskileri
baglaminda nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Tablo 5'te insan iliskilerine
yonelik olusturulan temalar ve kodlar yer almaktadir.

Tablo 5. insan lliskilerine Yénelik Olusturulan Temalar ve Kodlar

iklim (f) Gorev (f) Nitelik (f)
iletisim(10)
Kendini ifade Etme(3)
Etkililik(1) e s
Olumlu Durdstlik(1) Gorus Birligi(3)

Katki(2)

Kodlar E;ngﬁﬁ.tll((?) Hesap Verebilirlik(1)

Mutluluk(1)

Farkindahk(1)

iliskiler(4) Yavaslama(4)
Olumsuz Tartisma(3) Koordinasyon(2) Nitelikli Paydas Yetersizligi(3)
Kodlar Gruplasma(1) Yanilma(1) Rehavet(1)

Beklentiler(1) Farklihklar(1)

Tablo 5'te goruldugu gibi insan iliskilerine yonelik iklim, goérev ve nitelik temalan
olusturulmustur. iklim temasi altinda olumlu anlamda iletisim, kendini ifade etme, etkililik,
dirustlik, empati, baglilik, mutluluk ve farkindalik kodlari; olumsuz anlamda ise iliskiler,
tartisma, gruplasma ve beklentiler kodlari olusturulmustur. Gorev temasi altinda gorus birligi,
katki ve hesap verebilirlik seklinde olumlu kodlar; yavaslama, koordinasyon, yanilma ve
farkhlklar seklinde olumsuz kodlar bulunmaktadir. Olumsuz anlamda nitelik temasi altinda
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nitelikli paydas yetersizligi ve rehavet kodlari olusturulmustur.

insan iliskilerine yénelik olusturulan temalar cercevesinde bazi katilimcilarin gérisleri
asagida dogrudan aktarilmistir:

51 yasindaki il Milli Egitim Midurligu ydneticisi: “sistemin en énemli yant insan iliskileri
agisindandur; - velilerin  isin icinde olmast mevcut durumda yasanan sikintdart ortadan
kaldwracaktiwr. Tartisma ve anlasmazliklardan ziyade amag ¢ocuklarin basarist oldugundan goriis
birligi saglanur, iliskiler gelisir, iletisim artar” seklinde gorUslerini ifade etmistir.

Ortaokul midiri olan 38 yasindaki katiimcr: “biitiin paydaslar arasinda iletisim artar,
paydaslar birbirini dinler ve daha iyi anlayabilirler. Herkes diger paydaslarin pozisyonuna gére de
durum degerlendirmesini gértir; bu sistemin olumlu tarafidir. Olumsuz olarak ise bazen
anlasmazliklar, kirdmalar yasanabilir; bu sikintllarin kalict olmast halinde herkes bu durumdan
olumsuz etkilenir" gorisiine sahiptir.

Kadin lise 6gretmeni (28 yasinda): "herkesin ydnetimde s6z sahibi olmasinin olumlu
yanlart olabilir; ancak kararlar alinamaz, isler yavaslar, kargasa olusabilir. iliskilerin artmast
olumlu olabilir, ancak olumsuz etkileri de g6z ardt edilmemelidir" diyerek ODY yaklasiminin
olumlu ve olumsuz ydnlerine deginmistir.

Yiksek lisans yapmis ve 16 yil deneyimi olan ortaokul 6gretmeni ise "bu durumda,
velilerin sosyo-kiiltiirel altyapilart da etkili olabilir; okullar arast fark daha da acuabilir" seklinde
gorisini dile getirmistir.

Tablo 5'teki bulgular insan iliskileri baglaminda iletisimin ve isbirliginin artacagi yéniinde
kodlar 6ne cikmaktadir. Bunun yaninda sagliksiz iliskiler, tartismalar, isleyiste yavaslama,
paydaslarin nitelik sorunlari gibi olumsuz kodlar da dikkat cekmektedir.

SONUGC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirma, okula dayali yonetim yaklasiminin temel bilesen ve varsayimlarini Tark
toplumunun kdlttrel o6zellikleri dogrultusunda ulasilan bulgular zemininde degerlendirmeyi
amaglamistir. Bu bolimde arastirmanin problem ciimleleri ve arastirma bulgulari esliginde ilgili
literatlir de dikkate alinarak tartisma yapilmis, arastirmada ulasilan genel sonuca ve Onerilere
yer verilmistir.

1. Okula Dayali Yonetim ve Ogrenci Basarisi

Arastirmanin birinci sorusu, okula dayali yonetim yaklasiminin uygulandigi bir okulda
ogrenci basarisinin bu durumdan nasil etkilenecegini 6ngdrmektedir. Bu soru kapsaminda
dgretmen ve cevre temalari olusturulmustur. Ogretmen temasina ait kodlarin daha cok olumlu
oldugu (mesleki yeterliligin, fedakarhgin, sorumluluk ve aidiyetin artacagi) dikkati cekmektedir.
Bu durumun da 6grenci basarisina yansiyabilecegi varsayllmaktadir. Bu bulgularin okula dayal
yonetim yaklasiminin gugli yonleri arasinda sayildigi (Barrera-Osorio vd., 2009; Briggs &
Wohlstetter, 2003; Joshi, 2018; Moradi vd., 2016; Myers & Stonehill, 1993; Prasch, 1990) g6z
onlne alinirsa olumlu olarak degerlendirilebilir. Olumsuz olarak da is glvencesizligi ile ilgili
endiseler 6ne ¢ikmaktadir.

Okula dayali yonetim yaklasiminin glgli olarak uygulandigi dlkelerde 6gretmen
istihdaminda daha fazla 6zerklik oldugu bilinmektedir. Zayif uygulamalarda ise 6gretmen
istihdami merkezi otoritenin kontroliindedir (Gertler vd., 2007). Tirkiye'deki uygulamalarda
kadrolu 6gretmenligin yaninda sozlesmeli 6gretmenlik veya lcretli 6gretmenlik gibi istihdam
modelleri de mevcuttur. Ancak Turk toplumunun gec¢misten gelen kilttrel 6zelliklerinin
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bireylestiren degil, toplumsallastiran ve kamulastiran bir yapiya sahip oldugu bilinmektedir
(Ergun, 2004). Bu yoniyle de Hofstede (1980)in 76 Ulkeden toplanan verilerle gerceklestirdigi
genis kapsamli arastirmasinda “belirsizlikten kagcinma” egiliminin fazla oldugu kdltiirler arasinda
yer almaktadir. Buna gore Turkiye'de istihdam modeli olarak daha cok devlet yapisinda yer
alan, daha garantili islerin tercih edildigi; ODY yaklasiminin istihdamda o&zerklik ile ilgili
varsayimlarinin tlkemizin kilttrel dokusuyla pek de ortiismedigi ileri strulebilir.

Cevre temasina ait kodlar analiz edildiginde paydaslarin yénetimde olmasinin &grenci
basarisina olumlu katkilar yapabilecegi ifade edilebilir. Clinki, paydaslarin egitim-6gretim
sireclerinde daha aktif olarak yer almalarinin 8grenci basarisini arttiracagr ODY'in en 6nemli 6n
kabullerinden biridir (Barrera-Osorio vd., 2009; Noble vd., 1996; Patrinos & Ruth, 2007). Ancak
ODY ve 06grenci basarisi iliskisine deginen arastirmalar incelendiginde tutarli bulgularin elde
edildigini sdylemek gugtlr. Bazi arastirmalar (6zellikle gelismis tlkelerde) ODY uygulamalarinin
ogrenci basarisini olumlu etkiledigini (Camminatiello vd., 2012; Hanushek vd., 2011 ); bazilari ise
herhangi bir olumlu etkisinin olmadigini, hatta bazen (genelde gelismemis Ulkelerde) olumsuz
etkiledigini (Joshi, 2018; Hanushek vd., 2011) bulgulamistir. Bu arastirmanin katilimcilar da
ODY'in 6grenci basarisina hem olumlu hem de olumsuz etkileri olabilecegini ifade etmislerdir.
Dolayisiyla bu arastirmanin 6grenci basarisina iliskin bulgulari, diger arastirmalarin bulgulariyla
kosutluk gostermektedir. Bu noktada ODY ve 6grenci basarisi iliskisinin tartismali bir alan olarak
hala gtincelligini korudugu ileri surdlebilir (Caldwell, 2016; Peterson, 1991).

2. Okula Dayali Yonetim ve Paydaslarin Yonetime Katilmasi

Arastirmanin ikinci sorusu, okula dayali yonetim yaklasiminin uygulandigi bir okulda
paydaslarin yonetime katilmasinin degerlendirilmesine yoneliktir. Bu soru kapsaminda aktif
katilim, gorev ve insan 6zellikleri temalari olusturulmustur. Aktif katihm temasi ve bu temaya ait
kodlar analiz edildiginde bir¢cok katiimcinin; paydaglarin yonetime katilmasinin olumlu
sonuclarinin olabilecegi, bu durumda iletisimin artacagi, paydaslarin aktif olacagi ve herkesin
katihmiyla etkili bir yonetimin gergeklestirilebilecegi 6ngérisini tasidigr anlasiimaktadir. Buna
karsin kimi katilimcilarda ise paydaslarin ydnetime katilmasiyla ¢ok baslilik olabilecegi, karar
alma sureclerinin yavaslayabilecegi ve okulda kaotik durumlarin yasanabilecegi kaygisi vardir.
Katihmcilarin  gorev temasi ve kodlarina iliskin gorisleri analiz edildiginde, yetkinin
devredilmesinin ve is ylkinun paylasiimasinin olumlu; ortaya cikabilecek zaman baskisi ve
ekstra is yukinin ise olumsuz olarak degerlendirildigi gortilmektedir.

insan &zellikleri tema ve kodlari kapsamindaki olumlu katiimci gérisleri, ydnetimde yer
almalari halinde 6grencilerin okulu sahiplenecekleri, ilgilerinin artacagi ve daha Uretken
olacaklari yonindedir. Ancak katilimcilar, yonetimdeki paydaslarin egitim durumlarinin ve
katkilarinin yeterli diizeyde olmamasi halinde okulda sorunlarin yasanabilecegi ve sendikal
aidiyetlerin 6gretmenler arasinda ayirima neden olabilecegi kaygisini tasimaktadirlar.

ODY yaklasimin temelinde yer alan varsayimlardan biri, okuldaki ¢alismalarda ve karar
streclerinde tim paydaslarin yer almasinin okulun egitim-6gretim etkinliklerini gelistirecegi
yoniundedir (Barrera-Osorio vd., 2009; Briggs & Wohlstetter, 2003; Fullan & Watson, 2000;
Guclt, 2000). Okula dayali ydnetimin basariyla uygulandigi okullarda genel olarak gug
dagitilmis olup, paydaslarin isbirligine dayali bir glven ortaminda aktif olarak egitsel
faaliyetlerde yer almalari saglanmistir. Alinan kararlar lzerinde etkisi fazla olan bu paydaslarin
aidiyetleri ve kararlara uyma egilimleri de fazladir (Barrera-Osorio vd. 2009; Briggs &
Wohlstetter, 2003; Joshi, 2018; Moradi vd., 2016). Bununla birlikte 6zellikle gelismekte olan
Ulkelerdeki uygulamalarda paydaslarin katilim diizeylerinin ¢ok disik oldugu ve bunun da ODY
icin en blylk sorunu olusturdugu belirtiimektedir (Hermino, 2016; Triwiyanto & Juharyanto,
2017).
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Arastirmanin kavramsal cercevesinde deginilen Turkiye'deki yasal metinlerde paydaslarin
yonetime katilmalarinin tesvik edilmesi yoniinde cabalarin oldugunu, bu amagla 6gretmen ve
velilerin kurul, komisyon ve birlikler araciliiyla okul ydnetimine katilabildiklerini sdylemek
mumklndir (Cuhadar, 2020). Bu durum daha demokratik yonetim, katilimcilik, yénetisim gibi
kavramlarla da iliskilendirilebilir. Ancak paydaslarin katilimlarina yénelik ¢abalarin uygulamada
ne kadar karsilik buldugu, tartismaya acik bir konudur. Clinkl Tirk kdlttriinde geleneksellesmis
kural ve prosedirlerin yonetimsel davranis bicimleri zerindeki etkisi yadsinamaz (Nisanci,
2012; Yuksel, 1989). Turkiye'deki arastirma ve uygulamalar, paydaslarin aktif bir sekilde yonetim
faaliyetlerine katilma, sorumluluk Gstlenme, inisiyatif alma, sorgulama gibi tutum ve davranislari
sergileme egiliminde olmadiklarini géstermektedir (Sobaci, 2007). Tirk kiltiriine goére ydnetim
sireclerinde daha c¢ok ydneticilerin dnderlik yapmalarini beklenmektedir. Bu durum glig
mesafesi ile de iliskilendirilebilir. Hofstede (1980)'nin arastirmasindaki bulgulara gdre Turk
kilttrd, gic mesafesinin fazla oldugu kiltlrler arasinda yer almaktadir. Gli¢ mesafesinin fazla
oldugu kilttrlerde merkezilesme egilimi yogunlasmakta ve astlara danisma, onlarin yénetime
katihmlarini saglama dizeyi azalmaktadir (Sargut, 2015). Clinkl bu kdlturlerde yénetenler giici
kimseyle paylasmayi, yonetilenler de sorumluluk almayi istemezler (Baltas, 2010). Dolayisiyla
katihmci  yonetim anlayisi pek benimsenmedigi icin boyle kiltirel yapilarda ODY
uygulamalarina da ¢ogu kez rastlaniimaz.

3. Okula Dayali Yonetim ve Okul Biitcesi

Arastirmanin Uglncl sorusu, okula dayali yénetim yaklasiminin uygulandi§i bir okulu

bitcesi agisindan degerlendirmeyi icermektedir. Bu soru kapsaminda kaynaklarin kullanimi,
bitce ve paydas temalar olusturulmustur. Kaynaklarin kullanimi temasi agisindan katiimcilar,
kaynaklarin daha verimli kullanilacag, israfin azalacagi, harcamalarin daha ¢ok 6grenciler icin
yapilacagi ve yeni kaynaklar yaratilabilecegi gibi olumlu goruslere sahiptirler.
Bitce temasi ve bu temaya ait kodlar analiz edildiginde katiimcilarin, bltgenin daha seffaf
olacagi, dengeli butceler hazirlanacadi, belirli bir planlamanin yapilacagi ve hesap verebilirligin
uygulanacagi gibi olumlu gorisler yaninda, bazi adaletsizliklerin yasanabilecegi gibi olumsuz
gorislere de sahip olduklari anlasiimaktadir.

Paydas temasi ve kodlarn kapsamindaki katilimci gorisleri, yonetimde muhasebe
konusunda uzman kisilerin yer almalari halinde velilerin katkilarinin artacagi ve daha olumlu
sonugclar alinabilecegi yoniindedir. Ancak katilimcilar, ydnetimde muhasebe konusunda uzman
kisilerin bulunmamasi halinde velilerin farkl istemlerinin sorun yaratabilecegi kaygisini da
tasimaktadirlar.

Biutce ve finansman konulari ODY'in ana bilesenleri arasinda yer almaktadir; clinki
kaynaklar ydnetmedeki bagimsizlik ve yeni kaynaklar yaratmanin egitim-6gretim faaliyetlerinin
etkililigini arttiracadi varsayilmaktadir (Barrera-Osorio vd. 2009; Fullan & Watson, 2000;
Lazwardi, 2018). Paydaslarin mali sirreglerin planlanmasinda, yonetiminde ve denetiminde yer
almalar;; hesap verebilirlik, seffaflik, glven ve aidiyet agisindan okulu olumlu
etkileyebilmektedir (Nir, 2002; Triwiyanto & Juharyanto, 2017). Yaklasimin gugli olarak
uygulandigi yerlerde okullara mali 6zerklik verilirken, &zellikle gelismekte olan Ulkelerde bu
konudaki merkezi uygulamalar devam etmektedir (Joshi, 2018; Moradi vd., 2016).

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesindeki hedefler arasinda “E@itimin niteliginin
artirlmasi ve okullarda planh yénetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla butce ile plan bagini
kuran verimli bir finansman modeline gecilecektir” ifadesi yer almaktadir. Yasal metinlerde
bdyle bir maddenin yer almasi dnemli gériilmekle birlikte yeterli degildir. Zaten katilimcilarin bu
konudaki gorislerinde verimlilik kadar israf ve adaletsizlik gibi kaygilar da 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu bulgu, okulun mali 0Ozerklige sahip olmasi noktasinda katilimcilarin pek de istekli
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olmadiklarini, hatta endiseli olduklarini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla katiimcilarin ODY
yaklasiminin bu boyutuna iliskin bir glven sorunu algiladiklari varsayilabilir. Oysa glven,
toplumsal ve 6rgutsel yapilar igin oldukca énemli bir kiiltlrel deger olarak vurgulanmaktadir
ama Hofstede (1980)'nin arastirmasinda Tirkiye disik gliven toplumlari arasinda yer
almaktadir. Dislk glven toplumlarinda ekonomik &rgitlenme bicimleri zayiflamis, bireylerin
hem birbirine, hem ydnetime ve hem de Ustlerin astlara olan glivenleri azalmistir Bu durumda
merkezilesme daha da belirginlesmekte, yerinden yonetimden s6z etmek olanaksiz hale
gelmektedir (Sargut, 2015).

4. Okula Dayali Yonetim ve insan iliskileri

Arastirmanin doérdinci sorusu, ODY yaklasiminin uygulandidi bir okulu insan iliskileri
agisindan degerlendirmeyi icermektedir. Bu soru kapsaminda iklim, gérev ve nitelik temalari
olusturulmustur. iklim temasinin nitel analizinden elde edilen en énemli olumlu bulgu, iletisimin
artmasl; olumsuz bulgu ise bunun yaratacadi iletisim bozuklugu, tartisma ve kliklesme
Ongorusudur.

Katilimcilarin  goérev temasi ve kodlarina iliskin gorisleri analiz edildiginde, fikir
alisverisine dayall isbirliginin olumlu; karar alma sireclerinin yavaslamasi ve esgidimin
azalmasinin ise olumsuz olarak degerlendirildigi gorilmektedir. Ozellikle veliler arasindaki
iliskilerin okula bagliligi ve bilgi akisini arttirmasi, gliven duygusunu gliclendirmek agisindan
oldukga dnemlidir (Gucld, 2000).

Nitelik tema ve kodlar kapsamindaki katiimci goérisleri olumsuz bir icerik tasimaktadir.
Cunkld katihmcilar; egitim dizeyi, toplumsal stati ve kiltirel sermaye acilarindan velilerin
gerekli donanima sahip olmadikca ODY uygulamalari igin nitelik sorunu yasanabilecegini
belirtmektedirler. Anilan niteliksel 6zellikler bakimindan okul isgdrenlerinin gerisinde kalan
velilerin, ODY yaklasiminin  6ngoérdigu  etkililigi saglama rolinde sinirl kalabilecekleri
vurgulanmaktadir (Carr-Hill vd., 2018).

Hawthorne arastirmasinin bulgularina dayanan ve yonetim biliminde bir ¢igir acan “insan
iliskileri kurami”, insani Onceleyen bir 6rgutsel yaklasimi, Grinid Onceleyen bir orgutsel
yaklasimdan yeg tutmaktadir (Aydin, 2014). Béyle bir kuramsal temele, Turk toplumunun iliski
yonelimli kilttrel dokusu da eklemlendiginde hem sosyal ve hem de 6rgutsel dizlemde insan
yogunluklu bir olusum meydana gelmektedir. insana ve insanlar arasi iliskilere verilen énem,
halden anlamak, sicak davranmak, nezaket, sadakat gibi 6zelliklerin 6n plana ¢ikmasi nedeniyle
disil kaltire dayal olan Turk kdlturantn (Sargut, 2015) bu 6zelliklerinden genelde ydnetim
alaninda, 6zelde de ODY yaklasimini uygulamada daha ¢ok yararlanmak gerekmektedir.

Arastirmanin bulgularina yonelik genel bir dederlendirme yapildiginda, okula dayali
yonetim yaklasimini Bati Ulkelerinde uygulandigi sekliyle glinimiz Tirkiye'sinde uygulamanin
pek de olanakh gorilmedigi belirgin bicimde ortaya ¢ikmaktadir. Buradan hareketle 6rgutsel
ortamdan ve izleyenlerden cok lideri dnceleyen, devletci gelenege ve disil 6zelliklere yakin
duran, glic mesafesinin fazla oldugu Tirk kdltlrinin oOrgitsel yapi ve isleyis slreclerine
izdisimunld goérmek dogaldir. Bu saptamayla birlikte, demokratik ve ¢agdas toplum yapisini
olusturmada ve gelecege tasimada okullara ve onlarin saglayacagi insan yetistirme dizenine
olan gereksinimin giderek arttigi da gdzden uzak tutulmamalidir.

Bu c¢alismanin bulgulart hem uygulamacilara, hem de arastirmacilara isik tutucu
niteliktedir. Okulu gelistirmekten sorumlu olan uygulamacilarin okul gelistirme ve etkili okul
bilinci kazanmalarini saglayacak ulusal ve vyerel olanaklar (siyasi, ekonomik, pedagojik,
teknolojik, yonetsel vb icerikli) ise kosulmaldir. ODY ile toplumsal ve 6rgitsel kiltir arasindaki
iliskiyi daha genis 6lcekte ele alan, bu iliskinin akademik basariya, sosyal ve kiltiirel sermayeye
olan etkilerini irdeleyen arastirmalar yapilmasi 6nerilebilir.
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