Cilt/Vol: 1 sayi/No:2 Agustos/August 2021 ISSN: 2757-9808

€-UPAD €-1dPA

E-ULUSLARARASI E-INTERNATIONAL
PED@NDRAGOJI DERGISI JOURNAL OF PED@NDRAGOGY

Asli Agiroglu Bakir

Okul Oncesi Editim Kurumliari Rehberlik ve Denetim Rehberinin incelenmesi
The Examination of the Supervisory Guideline of Preschool Education Institutions
Based on Legal Documents and the Literature
Esen Altunay-Miray Ozer

Okula Dayali Yonetim Yaklasiminin Tiirk Kiiltiri Baglaminda incelenmesi
The Examination of School-Based Managsement Approach
in the Context of Turkish Culture
Mahire Aslan-All Ciilha- Kemal Nazhi

Covid-19 Saloini Siirecinde Odrencilerin Uzaktan Didretimde Sorun Kaynadi Algilari
tizmir Atatiirk Lisesi Ornedi)
The Perceptions of Students related to the Sources of Prohlems in Distance Education
during the Covid-19 Epidemic (Example of izmir Atatiirk High School)
Mervem Sila Toprakci-Zerrin Benal Hepsdgiitlii-Erdal Toprakel

iikokullarda Kadin Okul Yoneticilerinin Yonetsel Yeterliligine
iliskin Okul Paydaslarinin Goriisleri
The Views of Colleagues and Parents on the Effectiveness of Women Administrators
in Primary Schools
Kemal Kayikci-Burcin Sikar

Codrafya Egitiminde Sintf Dis) Ortamliarin Kullanimi: Bahce Temelli Egitim
The Use of Non-Classroom Learning Environments in Geography Education:
Garden-Based Education
Muammer Altan-Ulkii Eser Unaldi




Editor/Editor
Dr.Ash Agiroglu Bakir

Es-Edit6r/Co-Editor
Dr.Ozden Olmez Ceylan

Editor Yardimcilari/Editor Assistants
Dilsad Bakir
Kibra Nur Ozerten

Dil Editérleri/Language Editors
Dilsad Bakir
Esra Solak

Yazi On inceleme Kurulu
The Board of Manuscript Prereview

Pinar Kizilhan (Ankara University)
Aysun Akgay Gilingdr (Ege University)
Ali ihsan Yanar(Ege University)
Mustafa Tercan (Ege University)
Murat Arslan (Ege University)
Kiibra Nur Ozerten (Ege University)
Dilsad Bakir (Ege University)

Akin Glingdr (Ege University)
Murat Cegen (Ege University)

Ayfer Kosker (Ege University)

Figen Ata Cigdem (Ege University)
Simge Dincer (Ege University)

Esra Solak (Ege University)

Ahmet Bulut (Ege University)
Ozlem Zer (Ege University)

e-upad dort ayda bir yayinlanan ticari olmayan hakemli bir dergidir. Dergide yayinlanan yazilardaki disiince ve oneriler ile kaynaklarin dogrulugundan timuyle

Editor Kurulu/Editorial Board

Ahmet Duman (Sitki Kogman University)
Mehmet Ustiiner (indnii University)

Ahmet Ustiin (Amasya University)

Merih Tekin Bender (Ege University)

Ali Sabanci (Akdeniz University)

Mesut Sackes (Balikesir University)

Ali Tirkdogan (Cumhuriyet University)
Muhammed Salman (Kastamonu University)
Aysun Akgay Glngor (Ege University)
Mustafa Ersoy (Cumhuriyet University)
Bambang Supriyanto (Atma Jaya University)
Mustafa Kisoglu (Aksaray University)

Dana R. Harwell (West Alabama University)
Namik Kemal Sahbaz (Mersin University)
Didem Arli Kosar (Hacettepe University)
Nazmiye Civitci (Pamukkale University)

Ebru Bozpolat (Cumhuriyet University)
Necdet Konan (inénii University)

Emine Durmus (inénii University)

Nedim Ozdemir (Ege University)

Erdal Toprakgi (Ege University)

Niyazi Ozer (inénii University)

Gilgin Oflaz (Cumhuriyet University)
Osman Ferda Beytekin (Ege University)
Hakan Demiréz (Sosyal Bilimler University)
Pinar Kizilhan (Ankara University)

Hasan Demirtas (inénii University)

Pigga Keskitalo (Saami University)

Hatice Yildiz (Cumhuriyet University)
Ramazan Alabas (Kastamonu University)
Hilal Yicel (Cumhuriyet University)

Ruhi Sarpkaya (Adnan Menderes University)
iclal Dagdeviren (Cumhuriyet University)
Sadik Yondem (Abant izzet Baysal University)
ikram Ginar (Uludag University)

Serkan Buldur (Cumhuriyet University)
joanna Kuguradi (Maltepe University)

Sibel Yoleri (Usak University)

Kaarina Maatta (Lapland University)
Thomas Mclaughlin (Gonzaga University)
Kasim Karakuttk(Ankara University)

Ugur Demiray (Anadolu University)

Kemal Kayikgi (Akdeniz University)

Umit Sahbaz (Mehmet Akif Ersoy University)
Kathy Cabe Trundle (Ohio State University)
Vinod Kumar Kanvaria (Delhi University)
Kemal Altiparmak (Ege University)

Yilmaz Tonbul (Ege University)

Ken Reid (Swansea Metropolitan University)
Yiiksel Cirak (inéni University)

Linda Noel Batiste (Virginia State University)
Yiksel Kavak (TED University)

Lucia Marie Flevares (Ohio State University)
Zekeriya Kaptan (Cumhuriyet University)
Mark Geary (Dakota State University)
Zeynep D.Yondem (Abant izzet Baysal University)

Sayi Hakemleri/Reviewers of the Issue

Hasan Demirtas
Mustafa Ersoy
Esin Turan Giillag
Funda Uzun
Biisra Bozanoglu
Akif Kose

izzet Ozdemir
Ozan Yilmaz
Fatma Kesik
Fatih Pehlivan
Mehmet Ustiiner
Yiksel Cirak

yazarlar sorumludur. Yayina kabul edilen makalelerin telif haklari * E-Uluslararasi Pedandragoji Dergisi" aittir.

e-ijpa is a non-commercial, peer-reviewed, publishing journal three times a year. The authors response from thoughts and suggestions in articles are published on
journal and the accuracy of the references. The copyright of articles are accepted for publication, belongs to “e-International Journal of Pedandragogy"

Sahibi: Deniz Toprakgl




E-Uluslararasi Pedandragoji Dergisi (E-UPAD) Cilt: 1, Sayi: 2, Ajustos 2021 —NA—

Dizinlenme/Abstracting-Indexing

Google

Scholar
https://scholar.google.com/citations?hi=tr&user=fevgVJEAAAAJ

£, INTERNATIONAL

’ISI$ Scientific Indexing

https://isindexing.com/isi/journaldetails.php?id=15439 (degerlendirmede/in evaluation)

E-International Journal of Pedandragogy (E-IJPA) Vol: 1, No: 2 August 2021 =


https://scholar.google.com/citations?hl=tr&user=fevgVJEAAAAJ
https://isindexing.com/isi/journaldetails.php?id=15439

3 200 o
qﬂ

L,
N,
Oa\

Editorden

Degerli E-Uluslararasi Pedandragoji Dergisi (E-UPAD) okuyuculari,

E-UPAD Editor Kurulu, hakemlerimiz ve yazarlarimizin katkilariyla hazirlamis oldugumuz yeni bir sayi ile
sizlerle birlikte olmanin mutlulugunu yasamaktayiz.

Dergimizin 2. sayisinda 5 arastirma makalesi yer almaktadir. Esen Altunay ve Miray Ozer, okul éncesi
egitim kurumlar rehberlik ve denetim rehberini inceledikleri ¢alismalarinda alan yazin ve yasal belgeler
Uzerinden, bilimsel bilgiye dayali olarak rehberin gelistiriimesine ve dogru sekilde glincellenmesine dnculik
etmeyi amaclamislardir. Bu dogrultuda, belge (dokiiman) inceleme teknigi ile ilgili doktora tezleri, makale ve
mevzuatlari incelemislerdir. Mahire Aslan, Ali Cllha ve Kemal Nazli tarafindan hazirlanan “Okula Dayali Yonetim
Yaklasiminin Tirk Kiltiri Baglaminda incelenmesi” adli ikinci calismanin amaci, okula dayali y&netim
yaklasiminin temel bilesen ve varsayimlarini Tirk toplumunun kiltirel 6zellikleri dogrultusunda ulasilan
bulgular zemininde degerlendirmektir. Ortiisen bazi dzellikler haric, okula dayali yénetim yaklasiminin temel
varsayimlarinin Tirk toplumunun kdltlrel yapisinda tam olarak karsilik bulmadigi ve olumsuz etkilerinin de
olabilecegine iliskin bulgular elde edilmistir. Bu durumun; lideri 6nceleyen, devletci gelenege ve disil 6zelliklere
yakin duran, gl¢ mesafesinin fazla oldugu Tirk kdltirindn, o6rgitsel yapiya bir izdisimd olarak
degerlendirilebilecegi vurgulanmistir. Meryem Sila Toprakgi, Zerrin Benal Hepsoégutli ve Erdal Toprakgl 2.
Sayimizin 3. makalesi olan calismalarinda Anadolu lisesi 6grencilerinin uzaktan &gretim ile ilgili sorun
kaynaklarina yonelik goruslerini ortaya koymayi amaclamislardir. Bu baglamda, 6grencilerin uzaktan 6gretimde,
sirastyla, en fazla Milli Egitim Bakanligi'ni, kendilerini, okul yénetimlerini, sinif arkadaslarini, 6gretmenlerini ve
son olarak ailelerini yetersiz bulduklarini ortaya koymuslardir. Bu sayimizin dérdiincii makalesi, Kemal Kayikgl
ve Burcin Sikar tarafindan hazirlanmis olan “ilkokullarda Kadin Okul Yéneticilerinin Yénetsel Yeterliligine iliskin
Okul Paydaslarinin Gorisleri” isimli cahismadir. Bu calismada arastirmacilar, Milli Egitim Bakanlhgi'na bagh
ilkokullarda ¢alisan okul yoneticisi ve 6gretmenler ile velilerin bu okullarda gorevli kadin yoneticilerin yonetsel
yeterliklerine iliskin goruslerini belirlemeyi hedeflemislerdir ve bircok diger sonucun yani sira, katilimcilarin
onemli bir kisminin kadinlarin okul yonetiminde daha fazla sayida yer almasi gerektigi konusunda goris
sundugunu belirtmislerdir. Bu sayinin son calismasi Muammer Altan ve Ulkii Eser Unaldi'min hazirladig
“Cografya Egitiminde Sinif Disi Ortamlarin Kullanimi: Bahce Temelli Egitim” adl calismadir. Liselerde okul
bahgelerinin cografya egitimi faaliyetlerine hangi boyutta dahil edildiginin tespit edilmeye calisildigr bu
arastirmada, bahce kullaniminin 6ntindeki engellere ve bu engellerin ortadan kaldirilmasina yoénelik ¢oziimlere
deginilmistir.

GCalismalarini dergimiz yolu ile paylasan tim vyazarlarimiza ve degerli gorUslerini esirgemeyen
hakemlerimize katkilarindan dolayl ¢ok tesekkir ederiz. Bilim dinyasinin degerli arastirmacilarini, gelecek
sayllarimizda calismalarini paylasmak Uzere E-Uluslararasi Pedandragoji Dergisi'ne davet eder, saygilarimizi
sunariz.

Dr. Ash AGIROGLU BAKIR
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Editorial

Dear readers of E-International Journal of Pedandragogy (E-1JPA),

We are happy to be with you with a new issue that we have prepared with the contributions of the E-
IJPA Editorial Board, our referees, and our authors.

There are 5 research articles in the 2nd issue of our journal. Esen Altunay and Miray Ozer, the authors
of our first article, aim to examine the supervisory guideline of preschool education institutions based on legal
documents and the literature thorough scientific knowledge. They have examined doctoral theses, articles and
legislations by document analysis method. Second research article, titled, “The Examination of School-Based
Management Approach in the Context of Turkish Culture” prepared by Mahire Aslan, Ali Ciilha and Kemal Nazli,
aims to evaluate the basic components and assumptions of the school-based management approach on the
basis of the findings about the cultural characteristics of the Turkish society. According to their findings, except
for some overlapping features, the basic assumptions of the school-based management approach do not fully
correspond to the cultural structure of the Turkish society, which prioritizes the leader and stands close to the
statist tradition. Meryem Sila Toprakgi, Zerrin Benal Hepsdgutli and Erdal Toprakgi aim to reveal the views of
Anatolian high school students on the sources of problems related to distance education in the third article of
our 2nd issue. The study reveals that students found the Ministry of National Education, themselves, school
administrations, classmates, teachers, and finally their families inadequate, respectively, as a source of problems
in distance education. Fourth research article, titled, “The Views of Colleagues and Parents on the Effectiveness
of Women Administrators in Primary Schools” is prepared by Kemal Kayik¢l and Burgin Sikar. The researchers
aim to determine the opinions of parents, school administrators, and teachers working in the public primary
schools regarding the managerial competencies of female administrators working in these schools. Besides
many other results, a significant part of the participants expressed that more women should be involved in
school management. The last study of this issue, titled "Use of non-classroom learning environments in
geography education: Garden-based education” is by Muammer Altan and Ulki Eser Unaldi. This research aims
to determine the extent to which school gardens are included in the geography education activities in high
schools, the obstacles to the use of gardens, and the solutions to eliminate these obstacles.

We would like to thank all our authors who shared their studies through our journal and our referees
for their contributions. We invite valuable researchers to the E-International Journal of Pedandragogy to share
their work in our upcoming issues.

Dr. Asli AGIROGLU BAKIR
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The Examination of the Supervisory Guideline of Preschool Education
Institutions Based on Legal Documents and the Literature
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Abstract

In this research, it is aimed to analyze the guidance and supervision
guidance of preschool education institutions based on the field and legal
document and to lead the development and correct updating of the
guidance based on scientific knowledge. Study document examination of the
guidance and supervision guide of preschool education institutions was
carried out with doctoral theses, articles and legislation published in 2010 -
2020. The research was prepared with a qualitative research pattern and the
document examination technique was used. Content analysis was used in
data analysis. The findings were reached in such a way that the guidance is
consistent and inconsistent with the field and legal documents. According to
the results of the study, the guidance and supervision guidance of preschool
education institutions is more inconsistent in terms of legal bases, this
discrepancy is caused by the uncertainty of the legal basis; when viewed on
the basis of the field, the consistency is high, and its inconsistency is most
often caused by the lack of support of the field. The findings were discussed
and suggestions developed with the support of related theories and
literature.

Keywords: Supervision, Educational supervision, Supervision guideline,
Preschool Education
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Extended Abstract

Problem: In pre-school education, there are some problems such as pre-school education policies,
legislation, programs, butget, management, supervision, school personnel, communication with
parents, and physical conditions and the solution of these problems will contribute significantly to
the quality of preschool education. Although primary education and pre-school education have
some similar features, pre-school education has many unique characteristics. For this reason,
preschool education institutions should be inspected by an inspector who has knowledge and
experience on the developmental processes and learning styles of preschool children. It is important
to fulfill the supervision practices in accordance with the purpose in pre-school education
institutions, which have the potential to affect the present and future of the society.

Like all units affiliated to the Ministry of National Education, pre-school education institutions are
inspected in terms of the objectives they have to realize and the tasks they undertake. Preschool
Education Institutions Guidance and Inspection Guide was prepared by the Inspection Board with
the task given by the Statutory Decree numbered 652. One of the documents prepared in line with
the legislation and used to control whether pre-school education institutions fulfill the purposes they
should fulfill and the duties they undertake, like all units affiliated to the Ministry of National
Education, is the Preschool Education Institutions Guidance and Inspection Guide.

When the studies based on Guidance and Inspection Guides of preschool education institutions were
examined, only one study in which guidance and inspection guides were examined under the
heading of supervision of educational activities in preschool education institutions based on
guidance and inspection guides. There are studies involving the problems experienced in the
supervision of preschool education institutions and critical approaches to these problems. The aim
of this study is to examine the Guidance and Inspection Guide of Preschool Education Institutions in
the light of the literature and legal documents in order to ensure that the science of educational
supervision can develop and that any changes to be made in the field of supervision are made by
benefiting from the scientific knowledge produced by experts in their field.

Method: In the research, document analysis technique was used on the basis of qualitative research
method. Supervisory guidelines were considered as sources suitable for document review. The study
document is the Preschool Education Institutions Supervision Guide from the guides published by
the department of Inspection board in 2016. In this study, content analysis technique was used to
analyze the obtained data. Content analysis was supported with quotations in accordance with the
specified themes, subthemes and codes during the data use phase. In order to ensure the validity of
the research, confirmation of colleagues was applied. For the expert's opinion, an academician who
is competent and publishing in the field of auditing and a master inspector were also included in
the study. It was sent to academicians who are experts in the field of study and their opinions were
included in the study. In addition, the raw data of the research has been stored in order to share it
on demand or to make comparisons in another research in order to increase the external reliability.

Findings and Conclucions: When the theme of the compliance of the guide with the legal
documents is evaluated in general; It has been found that the pre-school education institutions
supervision guide has a higher rate of inconsistency with legal documents. Although a significant
part of the guideline has been prepared on legal bases, the relevant legal bases have not been
referred. Sources of articles requiring supervising based on legal bases are not presented in the guide.
When the supervision guide was examined, it was found that most of the articles that were passed
were in accordance with the literature. When the inconsistency subtheme of the literature is
evaluated; it has been observed that the guideline is predominantly appropriate to the literature,
but also includes inconsistencies.
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________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Suggestions: Since the guidance is inconsistent in terms of legal basis, the presence of experts in
the field of preschool education in the commission that will be created when updating the guidance
will contribute to updating the guidance with correct references. In order for the guide not to refer
to outdated or repealed legal bases or articles, the supervision guide can be re-edited on the internet
and added via an internet connection to the article of legal legislation to which each phrase refers.
Instead of creating a common concept section for each guide when updating the guide, it would be
more accurate to examine the relevant legal legislation and create it in accordance with the content
of the institutions. By adding an in-class supervison to the guide, the characteristics that should be
developed will be revealed by observing the teacher in a more comfortable environment, and the
supervisor's task of being a guide will also be realized on this occasion. Taking into account the
inconsistency of the guide, a group of pre-school educators, inspectors and prelectors specializing in
educational supervision can be established and a new supervision guide can be written that does
not move away from the field and science, this guide and its foundations can be digitized and
presented to users in a more accessible form of use.
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Ozet

Bu arastirmada Okul Oncesi Egitim Kurumlart Rehberlik ve Denetim
Rehberinin alanyazin ve yasal belge temelli olarak analiz edilmesi ve
bilimsel bilgiye dayalt olarak rehberin gelistirilmesine ve dogru sekilde
glincellenmesine énciiliik etmek amaclanmustir. Arastirmanin ¢alisma
dokiimant Okul Oncesi Egitim Kurumlart Rehberlik ve Denetim

E-Uluslararasi Pedandragoji

Rehberinin incelenmesi 2010- 2020 yiinda yayinlanmis doktora tezleri, Dergisi
makaleler ve mevzuatlar ile olusturulmustur. Arastirma nitel arastirma

deseniyle hazirlanmus, belge (dokiiman) inceleme teknigi kullandmustur. Cilt: 1, Sayr: 2, 2021
Verilerin analizinde icerik analizi kullandmustir. Rehberin alanyazin ve ss. 1-21

yasal belgeler ile olan tutarliigt ve tutarsizligt analiz edilmistir.
Arastirmantn sonucuna gére, Okul Oncesi Egitim Kurumlart Rehberlik ve
Denetim Rehberinin yasal dayanaklar agisindan tutarsizliginin daha
fazla oldugu, bu tutarsizligin yasal dayanak belirsizliginden
kaynaklandigy; alanyazin temelinde bakildiginda ise tutarliligin yiiksek
oldugu, tutarsizliginin da en cok alanyazin desteginin olmamasindan
kaynaklandigt gériilmektedir. Ulaslan bulgular, ilgili kuramlar ve
alanyazin destegi ile tartisiimus ve 6neriler gelistirilmistir.

Arastirma Makalesi
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Kabul: 17.04.2021

Onerilen Atif

Altunay, E. & Ozer, M. (2021). Okul éncesi egitim kurumlari rehberlik ve denetim rehberinin incelenmesi. E-
Uluslararast Pedandragoji Dergisi (e-upad), 1(2), 1-21. Doi: https://trdoi.org/10.27579808/e-ijpa.21


https://trdoi.org/10.27579808/e-ijpa.21

GiRIS

Okul oOncesi egitimde politika, mevzuat, egitim programlari, bitce, yonetim, denetim, okul
personeli, velilerle iletisim ve fiziksel kosullardan kaynaklanan bircok sorunla karsilasiimaktadir.
Ancak okul 6ncesi egitimde niteligin saglanabilmesinde temel sorunlarin ¢dziilmesi gerekmektedir
(Can ve Kilig, 2019). Clnkl okul 6ncesi egitim kurumlari, ilkokul éncesi cocuklarin gelisimsel
strecleri ve 6grenme stillerinin kesfedilmesi ve ilkogretime hazirlanmasinda buylik 6nem
tasimaktadir. Temel egitim bir butiin olmasina ragmen her kademenin kendine has hedefleri ve
amaclari oldugu gibi, okul dncesi egitim de kendine 6zgi pek cok 6zellikler tasimaktadir (Temiz,
2017). En temel diizeyde, okul dncesi egitim denetmenleri genellikle is unvani ve tanimlarinin
dogasi geregi liderlik pozisyonlarindadir. Catismalari ¢cdzmek, biitce ve fiziksel ydnetim sorunlarini
ele almak ve personelin genel denetimini saglamak da dahil olmak lzere bir programin gunlik
yonetimini denetlemekten sorumludurlar (Rous, 2004). Bu nedenle okul dncesi egitime iliskin bilgi,
gecmis deneyimler ve ilkeler temelinde bir denetleme sureci uygulanmasi gerekmektedir. Okul
Oncesi egitimin denetim sireci degerlendirildiginde mdidurlerin okul dncesine iliskin bilgi ve
deneyim eksikligi, denetimin ydnerge Uzerinden yapilmasi, denetimin egitimsel boyutunun
olmamasi, denetimde kisisel iligkilerin 8n planda olmasi ve objektif degerlendirme yapilamamasi,
vb. gesitli sorunlar yasandigi bilinmektedir (Can ve Kilic, 2019). Okul 6ncesi egitimin denetimine
iliskin sorunlarin ¢ézllmesi, okul dncesi egitimi programlarinin bilimsel, toplumsal ve teknolojik
temelleri ve yasal cerceve dogrultusunda gerceklestirilmesi ile mimkundir. Clinkl programlar
bireyin, toplumun ve konu alaninin ihtiyaglar dogrultusunda stirekli olarak yenilenmektedir (Guclu
ve Altan,2020). Bu baglamda okul dncesi egitimin denetimi incelenmesi gereken énemli konu
olarak dne ¢ikmaktadir.

Tark milli egitim sisteminde, 6rgiin egitimin ilk kademesi okul dncesi egitimi kurumlaridir.
Okul 6ncesi egitim kurumlarinin amaci milli egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun
olarak; cocuklarin beden, zihin ve duygu gelisimini ve iyi aliskanlklar kazanmasini saglamak, onlari
ilkokula hazirlamak, sartlari elverissiz cevrelerden ve ailelerden gelen cocuklar igin ortak bir
yetistirme ortami yaratmak, cocuklarin Tirkceyi dogru ve giizel konusmalarini saglamaktir (MEB,
2013). Okul 6ncesi egitim kurumlarindaki egitiminin tarihsel gelisimi incelendiginde gorulmektedir
ki okul 6ncesi egitim kavrami, cocuk gelisimi alanindaki calismalarla birlikte ortaya atilmistir. Cocuk
gelisimine dair ilk calismalar tip doktorlari ve sosyal reformcular gergeklestirmistir. Kugik
cocuklarin egitilmesi distincesi de M.O. 400 yillara dayanmaktadir. Egitim bilimlerine gére Johann
Pestalozzi'nin 1774 yilinda; kendi ¢ocugunu gozlemleyerek gergeklestirdigi calismasi, gocuk
gelisimi ile ilgili ilk bilimsel kayittir. Erken cocukluk egitimine buytk katki saglayan ilk kisilerden
biri olan Friedrich Wilhem Froebel, 1840 yilinda Almanya’da "Kindergarten” (Cocuk Bahcesi) adini
verdigi ilk anaokulunu agmistir. Kindergarten” kavrami giinimuzde bircok dilde kabul gorerek
kres/anaokulu anlaminda kullanilmaktadir. Cocuk egitimi konusunda etkisi biyiik olan italyan
egitimci Maria Montessori'nin gelistirdigi ve basarili sonuclara ulastigi etkinlik temelli 6gretim
yontemi, bugiin cogu okul 6ncesi egitim kurumunun uygulamalarinda yer almaktadir. (Sazak
Pinar, 2006). Tirk egitim tarihinde 1908'de bazi illerde gériilmeye baslayan anaokullari 1912-1913
yillarinda resmiyete kavusarak kurulup yayginlasmaya baslamistir. 1930 yillinda en k&éti donemini
geciren okul dncesi egitim kademesinin, 1960'lardan sonra gelismeye basladidi séylenebilir (Celik
ve GlUndogdu, 2007).

Okul 6ncesi egitime yasal dayanaklari agisindan bakildiginda 1913 yilinda anaokulu egitimi
alaninda bazi yasal dizenlemelerin yapilmis oldugu gorilmektedir. 6 Ekim 1913'te Tedrisat-I
iptidaiye Kanunu-i Muvakkati (ilkdgretim Gecici Kanunu) yayinlanmistir. Sibyan siniflari ve
anaokullari bu kanunun 3. maddesinde tanimlanmis, ayrica kanun okullar icin bir nizamname
hazirlanmasini da kararlastirmistir (Akylz, 1996). Bunun sonucunda da 15 Mart 1915 yilinda "Ana
Mektepler Nizamnamesi” hazirlanmistir. Cumhuriyetin ilk yillarinda tlkenin egitim dizeyinin
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gelistirilmesi agisindan ilkégretimin planlanmasina 6ncelik verilmis, okul 6ncesi kurumlarinda bir
artis gorilmemistir (Gul, 2008). Cumhuriyet Déneminde okul dncesi donemdeki ¢ocuklarin
egitimine dair bir ydnetmeligin olusturulmasi konusuna ilk kez, 1953'te yapilan 5. Milli Egitim
Surasinda deginilmistir. 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nun (1973) 18,19, 20. ve 21.
Maddeleri, ilkdgretim ve Egitim Kanunu 'nun (1961) 13. ve 14. Maddeleri ile Okul 6ncesi egitiminin
temel yasal dayanaklaridir. 14. Milli Egitim Surasi, diger suralardan 2 temel glindem konusundan
birini okul 6ncesi egitime ayirarak farkhlasmistir (MEB, 1993). 17. Milli EGitim Surasi'nda (MEB,
2006), 60-72 aylik cocuklar kapsayan okul dncesi dénemde egitimin zorunlu hale getirilmesi
calismalarina baslanmasi, 6zel sektor tesviginin okul oncesi egitim kurumlarinin agilmasina
yonlendirilmesi, bunun yani sira belediyeler, il 6zel idareleri, kamu iktisadi tesekkulleri, vakiflar ve
diger tesebbuslerin okul dncesi egitim kurumlar agmalarinin tesvik edilmesi ve bu kurumlarin
desteklenmesi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nun diizenlenerek, “Okul 6ncesi Egitim
Kanunu” cikarilmasi ve genel bitcedeki okul dncesi egitim payinin artirilmasi kararlastirilmistir.
Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi (2014) ile genel cerceve daha netlegmistir.
Son olarak 2019 yilinda Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlar Yénetmeliginde okul éncesi
egitimin isleyis, yas gruplari, tanim, ibareler, kayit sartlari, gérevlendirme ve ayricaliklar hakkinda
degisiklige gidilmistir (Resmi Gazete, 2019).

Milli Egitim Bakanhgi'na dogrudan veya dolayh bagli kamu ya da 6zel stattideki kapsaminda
egitsel faaliyet barindiran tim orgutler (sendika, sirket, okul vb.) gibi (Toprakci ve Kadi, 2014;
Toprakgl ve Akcay, 2016) okul o6ncesi egitim kurumlarinin  mevzuat dogrultusunda,
gerceklestirmeleri gereken amaclar ve Ustlendikleri gorevleri yerine getirip getirmedigi
denetlenmelidir. Denetlenmeyen her kurum dnce kendi belirledigi hedefinden sapar, daha sonra
devlet mekanizmasinin amaglarina ulasmasina engel olmaya baslar. Bu ylizden ussal bir denetim
kurumlarin ve devletin surekliliginin bir gerekliligidir. Toplumsal yapinin énemli bir yapi tasi olan
egitim sisteminin denetlenmesi bu baglamda zorunludur (Toprakgi, Cakirer, Bilbay, Bagcivan ve
Bayraktutan, 2010). Egitim sistemlerinde denetim uygulamalarn dinyanin diger ulkelerinde
kendine 6zgl yapilar gosterse de ortak noktalari da bulunmaktadir. Ornegin Cin-Sanghay,
Singapur, Giliney Kore ve Japonya gibi PISA basarisi ylksek Ulkelerin egitim denetimi
uygulamalarina bakildiginda, okullarin egitim yili icerisinde kendi hedeflerini belirledikleri, egitim
yili sonunda ise, 6z degerlendirmelerini yaparak, gelisim dlzeylerini ortaya koyduklari gérilirken
Turkiye'de okullar Maarif Mifettisleri tarafindan denetlenmektedir. Bu llkelerde &gretmenlerin
degerlendirilmesi sirecinde okul yoneticileri, 6gretmenleri, velileri ve 06grencileri igeren
deneticilerin yer aldigi gérilmektedir. Universiteler ve birimleri bazinda farkli uygulamalar olsa da
(Karatas ve Toprakgi, 2019) Tirkiye'de, 6gretmenlerin performanslarinin degerlendirilmesi okul
muddurlerine birakilmistir (Maya ve Yilmaz, 2017). Kanada'da okul yoneticisine her yoniyle
birakilan denetimin, Bulgaristan'da egitim bakanlidi denetgileri, Tlrkiye'de ise ders denetiminin
okul yoneticileri, okul denetimlerinin ise egitim bakanhginin atadigi mdifettisler tarafindan
yuratildiga gorilmektedir (Yavuzkurt ve Kiral, 2019). Finlandiya ve ingiltere gibi egitim sistemi
acisindan basarili olarak 6ne ¢ikan Ulkelerde denetimde rehberlik amaci 6n plana ¢ikmakta ve 6z
degerlendirmeleri egitim denetiminde siklikla kullaniimaktadir (Manolova Yal¢in ve Hanoglu,
2020). Avrupa Birligi ulkelerindeki denetime genel olarak bakildiginda, her llkenin egitimini i¢ ve
dis degerlendirmeye tabi tuttugu anlasiimaktadir. ingiltere gibi bazi (lkelerde merkezi
yapilanmanin agirhigi gorulurken, bazi tlkelerde de yerel yapilanmaya 6nem verilmektedir. Avrupa
Ulkelerinin cogunda deneticilerin egitim ve ydnetim alanindaki tim etkinlikleri denetleme
sorumlulugu varken sorusturma gorevi okul deneticilerine verilmemektedir. Avrupa birligi
Ulkelerinin cogunda okullarin denetlenme ve degerlendiriimesinden sorumlu devlet denetleme
organlarinin ¢cogunlukla merkeze ya da st egitim otoritelerine bagl oldugu gorilmektedir
(Ozmen ve Yasan, 2007). Genel anlamda devletlerin egitim sistemlerinin amaclarina ulasmasi icin
egitimin denetimi sistemlerini yapilandirdigi séylenebilir. Bu kapsamda egitim sisteminin ilk
asamasl olan okuldncesi egitim programlarina, 6zellikle 6zel sektdriin katilimiyla ve kalkinma
planlarinda &ncelik alanlar belirlenmesi sonucunda devlet yatirilarinin artmasi ile okul &ncesi
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egitimine pek cok yeni 6gretmen, profesyonel ve ebeveynin egitime girmis, denetimin nemi son
derece artmistir. Okul dncesi egitim kurumlarinda kalite denetiminin yapilmasi, kiiclik cocuklar icin
ylksek egitim standartlarinin olusturulmasi ve strdirilmesi agisindan ¢cok énemlidir (Yonemura,
1968). Bu nedenle toplumun hem buglniini hem gelecegini etkileyebilecek giice sahip olan okul
Oncesi egitim kurumlarinda denetleme sirecinin amacina uygun bir sekilde yerine getirilmesi
gerekmektedir (Turan, 2016). Okul &ncesi egitim kurumlarinin denetimi kullanilan belgelerden biri
de Okul Oncesi Egitim Kurumlari Rehberlik ve Denetim Rehberidir.

652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname'nin verdigi gérev ile Okul Oncesi Egitim Kurumlari
Rehberlik ve Denetim Rehberi Teftis Kurulu Baskanligi tarafindan hazirlanmistir (Teftis Kurulu
Baskanligl, 2020). Milli Egitim Bakanligi'na bagh tim birimler gibi okul dncesi egitim kurumlari da
gerceklestirmeleri gereken amaclar ve Ustlendikleri gorevler acisindan denetlenmektedir. Milli
Egitim Bakanh@i Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlar Yénetmeligince belirtildigi Gizere okul
oncesi egitim ve ilkdgretim kurumlarinin egitim, égretim ve yonetim ile ilgili is ve islemlerine
yonelik rehberlik ve denetim faaliyetleri, ilgili mevzuati dogrultusunda denetlemeye yetkili olan
Rehberlik ve Denetim Baskanligina bagl mifettisleri tarafindan yurutilmektedir. Rehberlik ve
Denetim Baskanligi, bakanlik teskilati ile kurum ve kuruluslarinin her tirli faaliyet ve islemleri ile
ilgili olarak rehberlik ve denetim, inceleme ve sorusturma islerini gerceklestirmektedir. Tark milli
egitim sisteminde 2000'li yillarin baslarinda kurumlar arasi denetim farkliliklarinin olmasi nedeniyle
de her kurum igin ayri denetim rehberleri hazirlanmaya baslamis ve en son 2016 yilinda denetimde
uygulanacak esaslarin belirlenmesi amaci ile okul ve kurumlarin 6zellikleri dikkate alinarak 16 farkli
Rehberlik ve Denetim Rehberi hazirlanmistir. Hazirlanan bu rehberlerle okul ve kurumlarin
denetiminde Maarif Mifettisleri arasinda uygulama birligi ve standartlasmanin saglanmasi
amaclanmistir.

Tirkiye'de okul 6ncesi egitimi denetiminin temelin, olusturan Okul Oncesi Egitim Kurumlari
Rehberlik ve Denetim Rehberi'nin amaci rehberde soyle belirtiimistir; “Milli Egitim Bakanhgina
bagli resmi ve Ozel okuloncesi egitim kurumlan ve diger kurumlar blnyesinde acgilmis olan
anasiniflarini denetiminde uygulanacak esaslari belirlemek.” ilgili rehber Milli Egitim Bakanligi'na
bagli resmi ve 6zel, okul dncesi egitim kurumlarinin denetimini kapsamaktadir. Okul dncesi egitim
okul ve kurumlarinin denetlenmesine rehberlik edecek bu belge olmasina ragmen denetim
uygulamalarinda sorunlar oldugu gérilmektedir. ilkégretim miifettisleri daha cok ilkégretim
okullarini denetlemek (zere egitim aldiklari icin, ilkogretim okullarini denetlerken kullandiklan
kriterlerini okul 6ncesi kurumlarina uygulama egilimi gdstermesi, mufettislerin okul 6ncesi egitim
hakkindaki deneyim ve bilgiye sahip olmadiklari icin 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine
katki saglayamamasi 6ne c¢ikan sorunlar olarak belirtilebilir (Temiz, 2017). Bu nedenle Rehberlik
ve Denetim Baskanlhginin resmi web sayfasinda yayinlanan, rehberlik ve denetim kilavuzlarinin
erisime acik olan “Okul Oncesi Egitim Kurumlari Rehberlik ve Denetim Rehberi”nin incelenmesinin
denetim sirecinde ortaya ¢ikan sorunlarin ¢dziimiinde biyik 6nem tasimaktadir. Denetimin
bilimsel veriler dikkate alinarak gerceklestiriimesinde egitim denetiminde standart bir rehberin
varligi, denetim surecinin ilgili yonetmelikler dogrultusunda uygulanmasina ve nesnelligine katki
saglayabilir.

Okul 6ncesi egitim kurumlari Rehberlik ve Denetim Rehberlerini temel alan calismalar
incelendiginde Rehberlik ve denetim rehberlerini konu alan okul dncesi egitim kurumlarinda
egitim oOgretim faaliyetlerinin denetimi bashgi altinda rehberlik ve denetim rehberlerinin
incelendigi yalnizca bir arastirmaya erisilmistir (Turan,2016). Bu arastirmada MEB'e bagh resmi ve
Ozel okul oncesi egitim kurumlarinin denetiminde kullanilan Rehberlik ve Denetim Rehberi'nin
yeterliligi ile anaokullarinda yuritilen egitim-6gretim faaliyetlerinin denetim raporlarinda yer
almalari incelemistir. Bu arastirmanin yani sira alanyazinda okul Oncesi egitim kurumlarinin
denetiminde yasanan sorunlar ve bu sorunlara getirilen elestirileri iceren arastirmalar da yer
almaktadir (Ari ve Tugrul, 1996; Daglioglu, 2008; Haktanir, 2008; Topdal, 2004; Turan ve Yesilyurt,
2010). Ote yandan okul éncesi egitim kurumlarinin denetlenmesinde sorunlarin ¢éziimii acisindan
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Okul Oncesi Egitim Kurumlari Rehberlik ve Denetim Rehberlerinin incelenmesinin katki
saglayacagi dusunulmektedir. Bu arastirmada, Tirk Egitim Sistemi'nin denetlenen bir¢cok organi
oldugu g6z oniline alinarak, derinlemesine bilgi tGretmek adina okul dncesi egitim kurumlarinin
denetlenmesi amaciyla hazirlanmis Okul Oncesi Egitim Kurumlari Rehberlik ve Denetim Rehberi
ele alinmistir. Rehberin kapsam ve sinirhiliginda gegen denetimlerde yurarlikteki hukuki
dizenlemeler dikkate alinmaktadir. Egitim denetimi biliminin gelisebilmesi ve denetim alaninda
yapilacak her tirli degisikligin alaninda uzman kisilerce Uretilmis bilimsel bilgilerden
faydalanilarak gerceklestiriimesini saglamak dogrultusunda bu calismanin amaci, alanyazin ve
yasal belgeler isiginda Okul Oncesi Egitim Kurumlari Rehberlik ve Denetim Rehberinin incelenmek
ve Oneriler gelistirmektir.

YONTEM

Bu bolimde, arastirmanin modeli, verilerin elde edilme sireci, verilerin analizi, gecerlilik ve
glvenirlik kisimlarina yer verilmektedir.

Arastirmanin Modeli: Arastirmada okul 6ncesi egitim kurumlari rehberlik ve denetim
rehberinin yasal belgeler ve alanyazin (egitim denetimi) temelinde degerlendirilmesi ve 6neriler
gelistirilmesi amaglanmis, bu baglamda nitel arastirma kapsaminda dokiiman inceleme teknigi
kullanilmistir. Nitel arastirmada go6zlem, goriisme, dokiiman analizi gibi ydntemler araciigiyla
durumlar bitincul bir sekilde ortaya konulmasi saglanmaktadir (Yildinrm ve Simsek, 2016).
Dokiiman incelemesi kisisel dokiimanlarda kullanildigi gibi kamu ve arsiv dokiimanlarinda da
kullanilabilir. Kamu dokiimanlari, kurumlarin olay ya da siireglerin gostergesi olarak dislinilebilir.
Bu nedenle egitimdeki degisimlerin ve sireglerin ortaya konulmasi agisindan degerli kaynaklar
oldugu sdylenebilir. Arastirmada incelenen rehberlik ve denetim rehberleri de MEB Teftis Kurulu
Baskanligi'nin denetimde uygulama birligi ve standartlasmayi saglamak amaciyla kullanilan kamu
belgeleri olarak dokiiman incelemesine uygun kaynaklar olarak gorilerek ve dokiman
incelemesinin asamalarina gore analizi yapilmistir.

Arastirma yapilirken Turkiye kdkenli son 10 yilda yazilmis makale ve ytksek lisans tezleri
hari¢c tezlerden ve Tirk Egitim Sistemi'nin yasal dayanaklarindan faydalaniimistir. Tirkiye
alanyazininda rehberlik ve denetim rehberleri ile ilgili Uretilen bilgilerin ve ortaya koyulan
bulgularin rehberi agiklamada yeterli olacagi varsayilmistir. Arastirma alanyazin temelli Okul
Oncesi Egitim Kurumlari Rehberlik ve Denetim Rehberi'ni incelemeyi ve rehberin olumlu olumsuz
yanlarini ortaya cikarmayr amaclamaktadir. Arastirmanin problemi alanyazin ve yasal belgeler
isiginda Okul Oncesi Egitim Kurumlari Rehberlik ve Denetim Rehberinin tutarliiginin
incelenmesidir.

Calisma Dokiimani, Veri toplanmasi ve Analizi: MEB Teftis Kurulu Bagkanhgi, 2016 yilinda
cesitli kurumlarin teftisine yonelik olarak hazirlanan 16 adet "Rehberlik ve denetim rehberi"
yayimlamistir. Bu rehberler maarif mufettislerinin teftis sirecinde uygulayacaklari esaslar
icermektedir. Bu calismada temel dokiiman yayinlanan rehberler arasinda yer alan “"okul 6ncesi
egitim kurumlari rehberlik ve denetim rehberidir”. Bu nedenle makale boyunca kullanilan ‘denetim
rehberi’ ya da ‘rehber’ kelimeleri s6z konusu belgeyi ifade etmektedir. Denetim rehberlerinin
incelenmesine bir arastirma grubu olarak baslanmis, bu slrecte bazi rehberlerin incelemeleri
(Akcay, 2020; Ozdemir ve Altuntas, 2020; Tonbul ve Ata, 2020; Bakir ve Toprakgi, 2020; Kahraman,
2020; Tonbul ve Keles, 2020; Toprakgci ve Ozerten, 2020; Olmez ve Algam 2020; Beytekin ve
Kaynar, 2021; Toprakci ve Bulut, 2021; Ozdemir, Ozkanlh ve Altuntas, 2021; Olmez ve Yaldiz, 2021;
Akbal ve Toprakgl, 2021; Tonbul ve Caliskan, 2021) yayinlanmistir. Ayrica arastirmada alan yazinda
2010-2020 yillari arasinda egitim denetimi ve rehberi ile ilgili yayinlanan 29 makale, 1 doktora ve
2 yuksek lisans tezinden yararlanilmistir.



Dokiiman incelemesi yapilirken dokiimana ulasma, orijinalligi kontrol etme, dokiimani
anlama, veriyi analiz etme, veriyi kullanma seklinde bes asama izlenerek yapilmistir (Forster,1995:
akt. Yildinm ve Simsek, 2016). Bu ¢alismanin ana dokiimani “rehber” dir. Rehbere, MEB Teftis
Kurulu Baskanliginin internet sitesinden “Yayinlarimiz” sayfasindan 23.04.2020 tarihinde
ulasilmistir. Bu yonlyle ulasilabilir ve orijinaldir. Dokimani anlamak icin birkag okuma
gerceklestirilmis ve dokiiman (rehber) kapsami temelinde yasal belgeleri ile dahil oldugu alanyazin
(egitim denetimi) 1s1ginda icerik analizine tabi tutulmustur. icerik analizi, veriler arasindaki iliskinin
ortaya cikarilmasi ve verilerin agiklanabilmesi amaciyla kullanilir. icerik analizinde temelde yapilan
islem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar cercevesinde bir araya getirmek ve
bunlari okuyucunun anlayabilecedi bir bicimde diizenleyerek yorumlamaktir. Bu analizde verileri
mutlaka nicellestirilmesi gerekmeyebilir ancak veriler ylizde dagilimi ya da sayisallastirma yoluyla
da verilebilir (Yildirim ve Simsek, 2016). Rehberin yasal belgeler ile iliskisi icin rehberde bahsi gecen
yasal belgelere (kanun, kanun hiikmiinde kararname, tliziik, ydnetmelik, ydnerge, genelge ve diger
belgeler) bakanhigin kendi sitesinden ulasilmis ve orijinalligi teyit edilmistir. Ote yandan alanyazin
ile iliskisi ise calismay! yapanlarin cevrimici ortam ile gercek ve sanal kitiiphanesinde bulunan
kaynaklar sinirliliginda gergeklestirilmistir. Berg ve Lune'e (2015) gore icerik analizinin
kodlamasinda iki yol kullanilabilir. ilki verilerde karsilastirilabilir yiizeysel yapinin acik icerik
kodlamasi, ikincisi ise verilerde fiziksel olarak sayllamayan ancak mesajlarla ortaya konulan derin
yapisal anlamlarin ortiik igerik olarak kodlanmasidir. Bu arastirmada verilerin kodlanmasinda hem
aclk hem de ortuk icerik kodlanmasi kullaniimistir. Ayni zamanda Berg (1983), Merton (1968), Berg
ve Lune (2015: 391) ile Miles ve Huberman'nin (2016: 253) da belirttigi gibi igerik analizinde
“sayilabilir” unsurlar kelimeler (terimler), temalar, karakterler, paragraflar, 6geler, kavramlar ve
semantiktir. Bir gorseldeki kaliplar ve sembollere bakarken bir metinde "s6z dizimi" incelenir. Bu
nedenle “"temalar" arastirma dokimaninin farkli yerlerinde konumlanmis olabileceginden
arastirmacilar sadece, paragrafin belirli noktasindaki birincil temayi ya da belirlenmis tiim temalari
sayabilir. Bu dogrultuda Rehberin kodlama asamasinda, yasal belgeler temel alinarak incelenmistir.
Bu suregte celiskiye dusllen durumlarda kaynaklara, meslektas teyidine ve uzman gorisline
basvurulmustur. Tablo 1 de s6z konusu sireg 6rnekli olarak agiklanmistir.

Tablo1'de verilen 6rnekler denetim rehberinin yasal belgeler ve alanyazinla 6rtlismesine
gore bigimlendirilmistir. Analiz sonucunda "Rehberlik ve Denetim Rehberi'nin Yasal Belgelerle
Uyumu" ve "Rehberlik ve Denetim Rehberi'nin Alanyazinla Uyumu" seklinde iki ana tema
belirlenmistir. Yasal belgeler ve alanyazin ile uyumu ana temalarinin altinda “tutarhhk" ve
“tutarsizlik” alt temalari belirlenmistir. Buna gore "Yasal belgelerle uyum" temasinda "Yasal
dayanaga uygunluk”, “Yasal dayanagi ayrintilandirma”; “Yasal dayanaga gore giincel olmama”,
"Yasal dayanak belirsizligi”, "Yasal bosluk”, “Yasal dayanaga gore eksik ifade edilme” kodlari yer
almaktadir. "Alanyazinla uyum” temasinda ise "Alanyazinla uygunluk”, “Alanyazini somutlastirma”,
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“icerik eksikligi”, “Kavram tutarsizhdi” ve “Aykiri durum” kodlari belirlenmistir.

Rehberdeki bazi ifadeler, gerek icerik yoninden detayli olmasi, gerekse génderme yapilan
yasal belgenin ilgili maddesinin kapsaminin genis olmasi nedeniyle, birden fazla temayla iliskili
ciktidi icin her temanin altinda ayri ayri degerlendirilmistir. Bu durum g6z éniinde bulundurularak
ilgili maddeler kodlanirken iliskili oldugu her temada kullanilmistir.

Gecerlik ve Giivenirlik: Calismanin gecerliligini ve guvenirliligini saglamak igin cesitli
teknikler kullanilmistir. Uzman incelemesi ve meslektas teyidi ile verilerin i¢ gecerliligi
(inandincihdr) saglanmistir. Uzman incelemesi yonteminde uzman, arastirmanin deseninden elde
edilen verilere, veri analizi ve sonuglarin yazilmasina kadar olan sirece elestirel bir yaklasimla
bakarak arastirmaciya donttlerde bulunur. Bu dontitler arastirmacinin kendi yaklasimini kontrol
edebilmesi ve arastirma siirecinde bu yaklasimin olasi etkilerini gérmesi bakimindan fayda saglar
(Yildinm ve Simsek, 2016). Meslektas teyidinde ise arastirmacilar notlarini katilimcilara verirler ve
katilimcilar da kayitlarin yanlissiz ve eksiksiz oldugunu dogrularlar (Blyukoztirk, Cakmak, Akgin,
Karadeniz ve Demirel, 2019).



Tablo 1. Okul Oncesi Egitim Kurumlart denetim rehberinin analiz 6rneklendirmesi

Ana Alt
Tema | temalar

Kodlar

Temayla iliskili ifadeler & Génderme yapilan yasal belge/ ilgili madde

Denetim Rehberinin Yasal Belgelerle Tutarlihg:

Yasal dayanaga uygunluk

Rehberde:

“Planlarwn; ¢ocuklarin yas gruplary, ilgileri, yetenekleri, gereksinimleri ve programda belirtilen
gelisim alanlart ile kazanim ve géstergeler seklinde diizenlenmesi “(Milli Egitim Bakanligt
Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlart Yonetmeligi Md.35/4, 43/1, Okul Oncesi
Egitim Program)

Yasal belgedeki karsilig:

“MADDE 35- (4) Zimre ogretmenler kurulunda; o6gretim programi, ders planlarinin
dizenlenmesi, 6gretim yontem ve teknikleri, 6lcme dederlendirme araclari, 6grenci basari
duizeyi, okulun fiziki mekanlarinin ve ders arag gereglerinin kullanimi gibi hususlar gérusulerek
okulun gevre imkanlari analiz edilir ve is birligi olusturulur.”

“MADDE 43 - (1) Okul oncesi ve ilkdgretim kurumu o6gretmenleri, kendilerine verilen
grup/sinif/subede egitim ve 6gretim faaliyetlerini, egitim ve 6gretim programinda belirlen
esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir
bicimde katilmak ve bu konularda mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirmekle yikimludar.”

"Ogretmenin, firsat buldukca grubundaki cocuklarin gelisim zelliklerine, ilgi ve ihtiyaclarina
dikkat ederek, programda yer alan degisik kazanim, gosterge ve kavramlari kullanarak gesitli
etkinlikler hazirlamasi programin uygulanmasini kolaylastiracaktir “(TEGM Okul Oncesi Egitim
Programi).

Denetim Rehberinin Yasal Belgelerle Uyumu

Denetim Rehberinin Yasal
Belgelerle Tutarsizhigi

Yasal dayanak belirsizligi

Rehberde:
“Okulun girisinde, uygun bir kdsede ailelere yonelik egitim panosunun diizenlenmesi ve siirekli
glincellenmesi.”

Yasal belgedeki karsihg:

“Duyuru panolari ailelerin ¢ocuklarini kuruma getirdikleri ya da kurumdan aldiklari zaman
okuyabilecekleri yerlere yerlestirilmelidir. Aylik Egitim Plani, Gunluk Egitim Akisi, kurumda
yapilan/yapilacak etkinlikler ile ilgili fotograflar ve 6zel notlar, planlanan geziler, sinifta yasanan
olaylar hakkinda kisa notlar, kurumla iletisim kurabilmek icin gerekli telefon numaralari, gocuk
gelisimi ve egitimi ile ilgili olarak aileleri bilgilendirmek Uzere hazirlanan etkinliklerin
(kitap,tiyatro, sinema, konferans, kongre vb.) duyurulari panoda yer alabilir. Duyuru panolari,
ailelerin ilgisini cekebilmek igin hem icerik hem de tasarm agisindan diizenli olarak
glincellenmelidir” (Okul Oncesi Egitimi Programi ile Biitiinlestiriimis Aile Destek Egitim Rehberi).

Rehberde:
“Rehberlik ve denetimde asagidaki ilkeler gozetilir:
¢) lyi uygulama 6rneklerini yayginlastirmak (...)"

Denetim Rehberinin Alanyazinla Uyumu

ve ayna gibi kirilacak parcalara sahip mobilyalara sinifta yer verilmemelidir. Sabitlenmesi gereken
mobilyalar sabitlenmeli, sinif ici mobilyalari ise kolay temizlenebilir, cok fonksiyonlu, rahatlikla
taginabilir ve uyumlu renklere sahip olmalidir “(Sigbee ve Dorrell, 2006; akt. Ozkubat, 2013).

©
<
N
S X~
H —2 “Rehberlik ve denetim raporu diizenlenirken asagidaki ilkeler gozetilir:
< _ S
£ 2 ) Denetim faaliyetleri sirasinda tespit edilen iyi érnek teskil edecek uygulamalara yer
£ 2 verilmelidir. (...)"
g 8 b
o 5 H
=2 N .
S - S Alanyazinda:
x £ “Kurumlardaki, 6rnek uygulamalarin raporlanmasi da giincellenen rehberin getirdigi bir diger
§ b= yeniliktir. Ozylrek'e (2015; akt. Turan 2016) gére, denetim, ayni zamanda denetlenenlerin
E motivasyonunu artirict bir unsur tasimali; yapilan érnek calismalar 6vgi ile karsilanmali ve
g gerektiginde odullendirilmelidir. Denetim raporlarinda 6rnek uygulamalara yer verilmesi bir
bakima, 6rnek calismayi yapanlar éddllendirmektir” (Turan, 2016).
Rehberde:

- “Egitim ortamlarinin ve 6grenme merkezlerinin, cocuklarin gelisim 6zelliklerine uygun, glvenli
£ % (CE, TSEvb.) ¢ok amacli, problem ¢6zme becerilerini gelistiren, yaraticiliklarini destekler nitelikte
.g @ ) egitim arag- gereglerle donatiimas..”
o 8 =
S 2 2 Alanyazinda:
£ o w “Sinif icerisindeki mobilyalar gocuklarin yas grubu ve gelisim 6zelliklerine uygun olmalidir.
_g E é Mobilyalarin keskin koseleri, cakilmis civileri gibi tehlike yaratacak durumlar gézden gegirilmeli
2 S _gn ve mobilya boyali ise, boyanin gocuklara zarar vermeyecek nitelikte olmasi gerekmektedir. Cam
8 s

<

Arastirmanin gegerligi saglanirken dncelikli olarak meslektas teyidine gidilmistir. Bunun igin
MEB Teftis Kurulu Bagkanlidi'nin yayimladigi cesitli kurumlara yonelik denetim rehberlerini
inceleyen arastirmacilar sistematik olarak belirlenen tarihlerde internet ortaminda canli toplanti
araclari aracihgiyla bir araya gelmistir. Kaydedilen toplantilar sayesinde toplantilar istendiginde
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tekrar izlenebilmistir. Yapilan toplantilarda rehberler incelenirken hangi yonlerine
odaklanilacagina dair arastirmacilar tarafindan beyan edilmistir. Sonraki adimda arastirmacilar
inceledikleri rehberlere ydnelik icerik analizi yaparak kodlar ve temalar olusturmus ve olusturulan
tema ve kodlarin benzerlikleri ve farkhhklar tartisilmistir. Anlasmazlik olusturan hususlar
degerlendirilerek, ortak bir karara varilincaya kadar toplantilara devam edilmistir. Coziime
kavusturulan bir anlasmazliga 6rnek olarak, denetim rehberinin alanyazin temelinde analizinde
elde edilen bulgulardan biri, rehberde yer alan denetim ilkelerinin alanyazin temelinde
incelenmesinin gerekliligi ve bu noktada rehberde yer alan denetim ilkelerinde gereksiz
maddelerin oldugu yéniindedir. Ancak arastirmacilarin bir kismi, denetim ilkelerinde yer verilen
maddelerin rehberle 6rtiistigini gereksiz olarak ifade edilemeyecegini dile getirmislerdir. Ancak
ilgili alanyazin taramasi ve rehberle karsilastirma sonucunda, temel denetim ilkelerinin ortak olan
kisimlari analiz edilmis ve gerekli gérilmeyen maddelerin fazla ifadelendirildigi yoniinde fikir
birligine variimistir.

Uzman gorisi icin denetim alaninda yetkin ve yayimlari olan bir akademisyen ile bir maarif
mufettisine de calismada yer verilmistir. Bu uzmanlar toplanti siirecinde dondtte bulunmuslardir.
Gegerlik ve guvenirligin saglanmasi icin incelenen rehberlerin goéris birligine dayali olarak analiz
edilmesine ve ayrintili raporlastirilmasina 6zen gosterilmistir. Analiz bittikten sonra calisma,
alaninda uzman akademisyenlere gonderilmis ve akademisyenlerin gorusleri de ¢alismaya dahil
edilmistir. Ayrica dis glvenirligi (teyit edilebilirligi) artirmak amaciyla istenilmesi durumunda
paylasmak ya da baska bir arastirmada karsilastirma yapilabilmek amaciyla arastirmanin ham
verileri saklanmistir.

BULGULAR VE TARTISMA

Bu bolimde arastirma sonucu elde edilen verilen dogrultusunda ulasilan bulgulara ve bu
bulgulara dair yorumlara yer verilmistir. Ozel Egitim Kurumlari Rehberlik ve Denetim Rehberinde
incelenen maddeler Tablo 2'de belirlenen temalar ve kodlara sadik kalinarak basliklar halinde
incelenmis ve yorumlanmistir. Arastirmada bulgular iki ayri tema altinda incelenmektedir. Bu
temalardan ilki “Okul Oncesi Egitim Kurumlari Rehberlik ve Denetim Rehberinin Yasal Dayanaklar
ile Uyumu” iken, ikincisi “Okul Oncesi Egitim Kurumlari Rehberlik ve Denetim Rehberinin Alanyazin
ile Uyumu” olmustur.

1.Denetim Rehberinin Yasal Dayanaklar ile Uyumu

Arastirmada bu tema altinda rehberde atif yapilan ve yapilmasi gereken ifadeler yasal
belgeler 1siginda "Tutarlilik” ve “Tutarsizhk” olmak Uzere iki alt tema belirlenmistir. “Tutarlilik” alt
temas! altinda “Yasal Dayanaga Uygunluk ve “Yasal Dayanadi Ayrintilandirma”™ kodlar,
“Tutarsizlik” alt temasi altinda ise “Yasal Dayanak Belirsizligi”, “Yasal Bosluk”, “Yasal Dayanaga Goére

"o

Glincel Olmama”, “Yasal Dayanaga gore Eksik ifade etme” kodlari altinda incelenmistir.

Tablo 2. Denetim Rehberinin Yasal Dayanaklar ile Uyumu

Alt temalar Kodlar

Yasal Dayanaklarla Tutarlilik Yasal dayanaga uygunluk
Yasal dayanagi ayrintilandirma

Yasal Dayanaklarla Tutarsizlik Yasal dayanak belirsizligi
Yasal bosluk

Yasal dayanaga gore glincel olmama
Yasal dayanaga gore eksik ifade etme

Tabloya bakildiginda rehberlik ve denetim rehberinin yasal dayanaklarla daha ¢ok tutarsiz
yanlarinin 6ne c¢iktigi gortlmektedir. “Tutarsizhk” alt temasinda en yuksek “Yasal Dayanak
Belirsizligi” (f=63) kodunun one c¢iktigi gorilmektedir. Bunun yaninda rehberin “Tutarhhk” alt
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temasi altinda verilen “Yasal Dayanaga Uygunluk” ve “Yasal Dayanagi Ayrintilandirma" kodlari ile
“Tutarsizlik” alt temasinin “Yasal Dayanagin Hatali ifade Edilmesi”, “Yasal Dayanaga Gore Giincel
Olmama”, “Yasal Dayanaga Gore Eksik ifade Edilme”, “Yasal Bosluk”, “Yasal Dayanak Belirsizligi” ve
“ilgili Yasal Dayanaklara Eksik Génderme” kodlar karsilastirildiginda rehberin yasal dayanaklara
atifta bulunmakta eksik kaldigini gostermektedir. Asagida “"tutarlilik" ve "tutarsizlik" temalar

verilerek alanyazin bulgulariyla ve yorumlarla desteklenmistir.

1.1. Denetim Rehberinin Yasal Belgelerle Tutarliligt

1.1.1.Yasal Dayanaga Uygunluk: Denetim rehberinin yasal belgelerle uyumu temasi
"Tutarlilk" alt temasi “Yasal Dayanaga Uygunluk” kodu rehberde gecen ifadenin atifta bulundugu
yasal belgeye ulasilabilme durumu ve ulasilan belgenin ifade ile oOrtlsiip 6rtismemesine
bakilmaktadir. Denetim rehberinden dogrudan alintilanan ve génderme yapilan yasal belgeye
iliskin maddeye erisilmis, ilgili maddelerin rehber ile dogru iliskilendirildigi gorilmus ve ifade yasal
dayanaga uygun bir bulgu olarak degerlendirilmistir. Rehberde gecen “Personel ve fiziki imkanlari
yeterli olan okul 6ncesi egitim kurumlarinda, velilerin istemeleri halinde ¢ocuklarin egitimlerinin
desteklenmesi amaciyla egitim saatleri disindaki zamanlarda faaliyet gostermek Uzere ¢ocuk
kultiplerini kurulmasi (Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkdégretim Kurumlari
Yénetmeligi Md.83/1; Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari Cocuk
Kullipleri Yonergesi Md. 5)" ifadesinin yasal dayanak atiflarina bakildiginda yasal dayanaklara
ulasildigi ve ulasilan yasal dayanagin ifadeyle ortlsir durumda oldugu gorilmistir. Yasal
belgelerle uyum gosteren bir rehber araciligiyla objektif, gercekci ve tutarli bir denetim
gerceklestirilebilir, bu durum denetleyenin givenirligini arttirdigi kadar denetlenin de yapilan
denetim hakkinda dodru bilgilere ulasabilmesini saglar. Etkili bir denetim, her seyden 6nce
bilimseldir. iliskilerde &znel yaklasin (siibjektiflik) degil, nesnel olabilmek (objektiflik) esastir.
Sorunlara tarafsiz yaklasmak, ¢ok yonli bakabilmek, verilere ve olgulara dayali, ussal kararlar
vermek denetimin bilimselligini belirleyen 6zelliklerdendir (Koklt,1996).

1.1.2.Yasal Dayanagi Ayrintilandirma: "Yasal Dayanagi Ayrintilandirma" kodu ise yasal
dayanaga gore rehberde fazla ifade edilmis maddeler olmasi durumunda kullanilir (f=3). “Egitim
ortamlarinin ve 6grenme merkezlerinin, cocuklarin gelisim 6zelliklerine uygun, guvenli (CE, TSE
vb.) cok amacli, problem ¢6zme becerilerini gelistiren, yaraticiliklarini destekler nitelikte egitim
ara¢- gereclerle donatiimasi.” ifadesi 29072 sayili sayili Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari
Yénetmeliginde Madde 85 (3) ve Okul Oncesi Egitim Programi'nda (2013) “Cocuklarin é6grenme
gereksinimleri ve 6grenme stillerine uygun ortamlarda kendilerini farkli yollarla ve 6zgin bir
bicimde ifade etmeleri icin gerekli olan firsatlar yaratilmalidir. Bu amagla 6grenme stirecinde farkli
materyaller, farkl yontem ve tekniklerle ¢ocuklarin bireysel farkliliklari desteklenmelidir” seklinde
gecmektedir. Rehberde gecen ifade ve yasal belgeler karsilastirldiginda, rehberde gecen ifadenin
daha ayrintil oldugu gorilmektedir. Rehberin yasal dayanaga gore daha ayrintili bir ifade icermesi
rehberin olumlu yonl olarak gorilebilir, bu ayrinti denetleyenin denetim esnasinda gozlem
yaparken nelere dikkat edecegini de daha net gérmesini saglayabilir. Fazla ifade edilmelerin bir
kismina alanyazinda ulasilmistir, alanyazin atifinin gerekliliginin de bu kod ile ortaya c¢iktig
gorilmektedir.

1.2. Denetim Rehberinin Yasal Belgelerle Tutarsizligt

“Tutarsizlik” alt temasi; “Yasal Dayanagin Hatali ifade Edilmesi”, “Yasal Dayanaga Gore
Glincel Olmama”, "Yasal Dayanaga Gore Eksik ifade Edilme”, “Yasal Bosluk”, “Yasal Dayanak
Belirsizligi”, “ilgili Yasal Dayanaklara Eksik Gonderme” kodlarinda rehberin yasal dayanakla tutarsiz

oldugu durumlarin incelendigi temayi olusturmaktadir.

1.2.1.Yasal Dayanak Belirsizligi: “Yasal Dayanak Belirsizligi” kodu rehberde gecen ifadede
herhangi bir yasal dayanaga acikca atifta bulunulmamasi durumunu icermektedir (f=63). Denetim
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rehberinden dogrudan alintilanan ve gdénderme yapilmasi gereken yasal belgeye erisilir olmasina
ragmen belge ifadede referans olarak gosterilmemistir. Yasal Dayanak Belirsizligine bir ornek
vermek gerekirse rehberde s6z edilen “Devam-devamsizlik sayisi, oranlari ve artig olmasi
durumunda nedenleri ile alinan onlemler” ifadesinde 26 Temmuz 2014 tarihli 29072 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanan Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi'nin 18inci
maddesinin 2nci fikrasinin (b) bendine yer verilmedigi gorilmistiir. Rehberde verilen ifadelerin
yasal bir belgeye atifta bulunmamasi rehberin giivenilirligini tehlikeye atmaktadir. Tim Egitimciler
ve Egitim Mifettisleri Sendikasi tarafindan hazirlanan “Etik ilke ve Kurallar Listesi Taslagi"nda
gecen “Gerek konusurken, gerek yazarken distincelerini olgun, bilimsel verilere dayali ve objektif
bir bicimde agiklar. Mesleki calismalarinda da hukukla ve yasalarla uyarligi bulunmayan
aciklamalardan kacinir” ve “Gorevlerini ve mesleki ¢alismalarini, kamunun inancini ve meslegin
glvenini saglayacak bicimde yasalar cercevesinde ve bilimsel veriler 1siginda tam bir sadakatle
yuratar” (Kahraman, 2003) ilkeleri denetmenin yasal dayanaklara uyarak denetimini yapmasi
gerektigini agiklamaktadir.

1.2.2. Yasal Bosluk: "Yasal Bosluk” koduna rehberdeki igerik ile ilgili yasal belgeye
ulagilamadiginda kullanilmistir (f=5). Rehberden o6rnek verilecek olursa “Okuléncesi egitimi
yayginlastirmak amaciyla velilere yonelik toplanti seminer vb. egitsel ve kiltirel etkinliklerin
planlanmasi, uygulanmasi ve c¢evreye vyansitimasi” ifadesine hicbir yasal dayanakta
ulasilmamaktadir. Denetleyen rehberde verilen ifadeyi uygularken takip edecedi adimlan ve
dayanaklarini kendisi belirlemek durumunda kalacaktir. Hicbir yasal belgeye dayandiriimadan
yazilan ifadeler; denetimin yasal bir gerekceye dayandiriimasinin gerektigi durumlarda,
denetmenin kararinin  tarafsizliginin  sorgulanmasina sebep olmaktadir. Bu durum
degerlendirmenin sonucunu kisisel bir karar gibi gosterebilir. Kokli'ntn (1996) arastirmasinda
etkili denetim icin "eksik ve yanlislarin nesnel olcttler kullanilarak birlikte belirlenmesi; bdylece
eksik ve yanhslarin kabul edilir duruma getirilmesi” 6nerisini verdigi gorilmektedir. Rehberde
nesnel Olcutlerin eksikligi denetimin etkisini azaltabilir, bu da denetlenenin uygun davranisi
gOstermesini geciktirebilir.

1.2.3.Yasal Dayanaga Gore Glincel Olmama: “Yasal Dayanaga Gore Glincel Olmama” kodu
atif yapilan veya yapilmasi gereken yasal belgede bir degisiklik varsa ya da yurirlikten kaldirildiysa
kullanilmaktadir (f=4). Rehberde gecen “Okul Oncesi egitimi yayginlastirmak ve gelistirmek,
calisan anne-babanin taleplerini karsilamak igin yaz aylarinda egitim yapiimasi durumu (Milli
Egitim Bakanh@ Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlan Yénetmeligi Md.6/c)” ifadesinde
dayanak gosterilen 6'inci maddenin ¢ bendi, 30 Temmuz 2019 tarihli 30827 Resmi Gazete'de
yayinlanan MEB Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlar Yénetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina dair Yonetmelik 4inct maddesine gore yurdrlikten kaldinlmistir. Rehberde gecen
ifadeye yonelik yasal dayanak ayni yonetmelikte gecen 82'nci maddedir. Yonetmelikte de miilga
olarak gecen 6'nci maddenin c bendinin rehberde yer almasi bahsedilen rehberin yasal dayanaga
gore giincellenmedigine dair bir tutarsizliktir. Yasal mevzuatta gerceklesen degisikliklere gore
glncellenmis bir rehber araciligi ile yapilan denetim ve rehberlik ulasilan sonuclar agisindan
denetimin sonuglarinin gegerliligini arttirarak, denetim sonucu varilan kararlarin uygulanmasini
kolaylastiracaktir.

Rehberde gecen “"Okul Aile Birligine ait is ve islemler ile gelir, gider, personel calistirma ve
kaynaklarin kullanma durumu, Okul Aile birligi hesaplarinin TEFBIS ortaminda da tutulmasi (MEB
Okul-Aile Birligi Yonetmeligi Md. 9,10,15,16,17,18,19,20,21,22,23; Strateji Gelistirme Baskanliginin
31/12/2010 tarih ve 7729 sayil yazisi)” ifadesinde Strateji Gelistirme Baskanliginin 31/12/2010
tarih ve 7729 sayili yazisina atif yapilmistir. Ancak rehberin ve dayandirldigr yasal mevzuatin
glincel olmadigi icin kontrolii zorlastirmaktadir. incelenen ifadelerde bahsedilen yasal dayanaklara
ulasmak hem arastirmacilar hem denetleyen hem de denetlenen igin zorluk olusturmaktadir.
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1.2.4.Yasal Dayanaga Gore Eksik ifade Edilme: "Yasal Dayanaga Gore Eksik ifade Edilme"
kodu yasal dayanaga gore rehberde eksik ifade edilmis maddeler olmasi durumunda kullaniimistir
(f=3). Rehberdeki tanimlarda rehberin adi Okul Oncesi Egitim Kurumlari Rehberi olmasina ragmen
anaokulu, ana sinifi ve okul éncesi egitim kurumu tanimlari rehberde gegmemektedir. Bu tanimlara
29072 sayili Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlan Yénetmeligi, Madde 4 (1), a, b ve |
bentlerinde rastlanmaktadir. Tanimlar ilgili Yonetmelige gore eksik kalmaktadir. Rehberin yasal
dayanaga gore eksik ifade edilmesi, rehber hazirlanirken denetlenecek tim kurumlar icin ortak bir
standart olusturma cabasindan kaynaklaniyor olabilir.

"Rehberin yasal belgelerle uyumu" temasi genel olarak degerlendirildiginde; okul &ncesi
egitim kurumlari denetim rehberinin yasal belgelere tutarsizlik oraninin daha yulksek oldugu
bulunmustur. Bu sonuca gore okul dncesi egitim kurumlari denetim rehberinin yasal dayanaklara
uygun olan kisimlarinin var olmasina ragmen, bircok agidan yasal belgeler ile tutarsizliklar
gostermektedir. Rehberin yasal dayanaklarla olan tutarliliginin yliksek ¢cikmasi kurum denetiminin
bilimselligi acisindan énem arz etmektedir. Egitim denetimi egitim sisteminin ve kuruluslarinin
bilimsel bilgilere gére denetlenmesini amacglamaktadir (Altunay, 2016). Tirk egitim sisteminin
isleyisinin temelini olusturan Anayasa, Milli Egitim Temel Kanunu ve egitimle ilgili genelge, tiziik
ve yonetmeliklerin olusturdugu g6z 6niinde bulunduruldugunda, egitim denetiminde de yasal
dayanaklarin dnemi dikkate alinmalidir. Rehberin énemli bir bolimu yasal dayanaklara gore
olusturulmasina ragmen ilgili yasal dayanaklara atifta bulunulmamistir. Rehberde yasal
dayanaklara dayandirilarak denetimin yapilmasini  gerektiren ~maddelerin  kaynaklari
sunulmamistir. Bu durum denetmenin kararlarinda agiklama sorunu yaratabilir ve yasal bosluklar
olusturabilir. Rehberin yasal dayanaklarla tutarh oldugu ancak yasal dayanaklara giincellenen
eklemelerin yapilmadigi ya da yapilan atiflarin glincel dayanaklarla uyusmadigi da gorilmektedir.
Son olarak yasal dayanaga gore eksik ifade edilen ifadeler tutarsizigi artirirken, yasal dayanagi
ayrintilandiran ifadelerin rehberin lehine oldugu sdylenebilir.

2. Rehberlik ve Denetim Rehberinin Alanyazin ile Uyumu

Okul Oncesi Egitim Kurumlari Rehberlik ve Denetim Rehberinin incelenmesi sonucunda
"alay yazinla uyumu" temasinda "tutarlilik” ve "tutarsizlik" oldugu iki alt temaya belirlenmistir.
"Alanyazinla Tutarhhk" alt temasinda "Alanyazina Uygunluk” ve “Alanyazini somutlastirma” kodlari,
"Alanyazinla Tutarsizlik" alt temasinda “Alanyazinla Aykiri Durum”, “icerik Eksikligi” ve “Kavram
Tutarsizhg!” kodlarn ortaya ¢ikmistir. Analiz sonucu ulasilan alt temalar ve kodlar Tablo 3'te

verilmistir.

Tablo 3. Okul Oncesi Egitim Kurumlart Rehberlik ve Denetim Rehberinin Alanyazn ile Uyumu

Alt temalar Kodlar

Tutarhhk Alanyazina uygunluk
Alanyazini somutlastirma

Tutarsizlik icerik eksikligi

Kavram tutarsizhig
Alanyazin ile aykir durum

2.1 Denetim Rehberinin Alanyazin ile Tutarlilig

2.1.1.Alanyazin ile Uygunluk: Denetim rehberi incelendiginde c¢ogunlukla gecen
maddelerinin alanyazina uygun oldugu bulunmustur. Denetim rehberinden dogrudan alintilanan
rehberlik ve denetim ilkeleri ve rehberlik ve denetim raporu diizenleme ilkelerinden alinan
ifadelerin Turan'nin (2016) arastirmasinda ornek calismaya dair ifadelerle ortlismekte oldugu
degerlendirilmistir. ~ Bir baska ornek vermek gerekirse; “Etkinlik planlarinin degerlendirme
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boéliminde sorular disinda farkh degerlendirme yodntemlerinin de kullanilmasi” ifadesi
Sapsaglam’in (2013) arastirmasinda degindigi etkinlik sonu yapilan agik uclu sorulu tartismalar,
calisma sayfalari, bellek kartlar, guzel sanat etkinlikleri, afis/poster hazirlama, etkinlikle ilgili
fotograflarin incelenmesi, etkinlikle ilgili konusulmasi sinif ici sunumlar veya sergiler hazirlanmasi
uygulamalariyla tutarhhk gostermektedir. Alanyazina uygunlugun fazla olmasi rehber acisindan
olumlu bir 6zellik olarak sayilabilir.

2.1.2.Alanyazini  Somutlastirma: Denetim rehberi incelendiginde c¢ogunlukla gegen
maddelerinin alanyazini somutlastirma yoniinde oldugu bulunmustur. Rehberde alanyazinda
belirtilen denetimin hedeflerinin nasil gerceklestiginin belgesi/araglari ve yollarinin verilmesi,
denetimde kanitlayicilik/6lcilebilirligin dikkate alinmasi ve denetimin tarafsizlik ve objektiflik
ilkeleri dikkate alinarak yurutilmesi yoniindedir. Rehberde gecen rehberlik ve denetim ilkelerinden
“Bireysel ve kurumsal farkhlklar ile gevresel faktorleri dikkate almak” ifadesi Gokce'nin (1994)
arastirmasinda belirttigi “Denetimde bireysel farkliliklar g6z 6niinde bulundurulur” ilkesiyle
ortlismektedir. Bir baska 6rnek vermek gerekirse rehberde gegen “Objektif olmak” ilkesi, Can ve
Gilndlz'Un (2018) “mifettisler analiz ve sentez becerisi gelismis, kararlari dogru ve objektif sekilde
verebilecek niteliklere sahip olmalidir” ifadesi ile tutarlilik gdstermektedir.

2.2 Denetim Rehberinin Alanyazin ile Tutarsizligt

2.2.1.Alanyazinla Aykiri Durum: “Alanyazinla Aykir Durum” kodu rehberdeki maddelerin
alanyazindaki calismalar/belgelerdeki bulgularla celiskiler icermesi/aykiri bir durum ortaya
koymasi durumunda kullanilmistir. Ornek olarak Yénetim Faaliyetleri bélimiinde denetim izleme
ve degerlendirme alt bashginda bulunan “Okul madurinin 6gretmenlere rehberlik yapmasi ve
calismalarini denetlemesi (Milli Egitim Bakanhgi Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari
Yénetmeligi Md. 39)" ifadesi gosterilebilir. MEB Rehberlik ve Denetim Baskanhgi ile Maarif
Mufettisleri Baskanliklari Yonetmeligi'nde (2014) gidilen degisiklikle is basinda yetistirme ifadesi
yonetmelikten kaldinlmis; maarif mufettislerinin rehberlik, denetim, arastirma, inceleme,
sorusturma olmak Uzere bes gorev alani tanimlanmistir. is basinda yetistirme gérevi okul
mudirtne devredilmistir. Bu degisiklik sonrasi yapilan arastirmalar ders denetiminin okul
yonetiminin sorumluluguna verilmesini gesitli bakis agilariyla arastirmis ve rehberde gegen ifadeyle
aykiri dusecek sonuglara da ulasilmistir. Bununla birlikte bu gorev degisikliginin olumlu yanlari
kadar mudurlerin bu duruma tamamiyla hazir olmadigini belirten, tarafsiz olamama, hem izleyici
hem katilimci olmama, 6gretmenin kidem durumuna goére denetim tekrarini belirleme gibi
eksikliklerin bulundugu arastirmalar da alanyazinda g6ze carpmaktadir (Altunay, 2020; Can ve
Kilic, 2019; Ergen ve Esiyok, 2017; Kayikcl, Ozdemir ve Ozyildinm, 2018; Kosar ve Buran, 2019;
Tonbul ve Baystlen, 2017; Turan, 2016; Yesil ve Kis, 2015). Altun, Sanli ve Tan'in (2015) mifettislerle
yaptiklari calismada denetimi bagimsiz, tarafsiz ve egitim ydnetimi ve denetimi alaninda lisansustu
egitim gérmus yetkin denetmenlerin yapmasi gerektigi sonucuna ulagmistir. Tonbul ve Baysulen'in
(2017) arastirmasinin bulgularina gére, okul muddurlerinin denetmenlik ile ilgili yeterli hizmet igi
egitim almamalari ve tecriibe eksikliklerinden dolayi basarili bir denetim gerceklestiremeyecekleri
sonucuna ulasiimis, maddrler, bu alanda bir egitimden gegmemis, bu stire icerisinde nadiren ders
denetimi yapmis, yapilan ders denetimleri 6gretmenler tarafindan etkisiz bulunmustur. Bu
bulgular sonucunda miufettislerin, zaman zaman okul mudurleriyle birlikte ders denetimine
girmesi onerisi getirilmistir. Ornek gésterilen ifade ve alanyazin karsilastinldiginda ders
yonetiminin okul middurlerine verilmesi konusunda bir aykirilik oldugu sonucuna variimistir.

2.2.2.Kavram Tutarsizhgr: “Kavram Tutarsizligi” kodu rehberdeki kavramlarin alanyazindaki
kavramlarla ortismemesi durumunu icermektedir. Bu koda dahil edilen tutarsizliklarda ortaya
¢ikan en belirgin 6rnegi rehberin, rehberligi denetimden ayri bir bicimde ele almasidir. Alan yazina
bakildiginda Taymaz (2015) egitimde denetimin istenilen ve ihtiya¢c duyulan yer ve zamanda
saglanan ve egitimin her kademesine uygulanabilen bir mesleksel rehberlik ve yardim oldugunu
vurgulamaktaktadir. Aslanargun ve Tarku (2014) da cagdas denetim anlayisini tanimlarken,
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ogretmenin teftisinden ¢ok 6gretmenlerin islerinde daha basarili olabilmesi icim mesleki rehberlik
edilmesini, 6gretmeni sistematik olarak gozleme tabii tutulmasi ve analiz edilmesini, denetim
merkezli degil 6gretim merkezli bir yaklasimda bulunulmasi ve 6gretim surecinin dikkate alinmasi
sartiyla Ogretmen basarisinin  degerlendirmesi belirtmistir. Bu tanmimlar 1siginda rehbere
bakildiginda rehberin bir karmasiklik icerisinde oldugu goérilmektedir, rehberlik tanimi ya
tamamen denetimin tanimindan cikarilmali ya da denetim kavraminin igine dahil edilmelidir.
Rehberin alanyazinla tutarliliginin saglanmasi agisindan bu kavram tutarsiziginin ¢ézllmesi
gerekmektedir. Sinif/ders denetimi kavramlar konusunda tutarsizliklar bulunmaktadir. Birel ve
Ercek'in (2019) arastirmasinda denetimin okul muidirlerine devredilmesini dogru bulmadiklarini
ifade etmislerdir. Bunun sebebi olarak da informal iletisimin objektifligi yok ettigi, mudurlerin
ogretmenlik mesleginden uzaklasmalari ve yasal dayanak hakkinda yetersiz bilgiye sahip olduklari
gosterilmektedir. Olusan eksikligin yola koyulmasi icin sinif ici denetimin tekrar maarif
mufettislerine verilmesi ya da denetim rehberine sinif ici denetimin de denetlendigi ifadelerin
koyulmasi gerekmektedir.

2.2.3.icerik Eksikligi: Rehberde denetim yapilirken uyulmasi gereken ilkeler ve 6lcitler
yeterince acik olmadiginda “icerik Eksikligi” kodu kullaniimistir. Alanyazin denetim yapilirken
uyulmasi gereken ilkeler ve 6lgltlere iliskin bircok bulgu mevcuttur, ancak rehberde bu bulgular
dikkate alinmamistir. Okul 6ncesi egitim kurumlari rehberlik ve denetim rehberinin butiintne
bakildiginda alanyazindaki bulgular temel alinmadigi ve atif yapilmadigi belirlenmistir. Rehberde
alanyazina atif yapilmasi yasal dayanaklarin yetersiz veya eksik kaldigi durumlarda ulasilacak bir
kaynak niteligi tasiyabilir. Alanyazina atif yapilmamasinin nedenlerinden biri rehberin yasal bir
belge olmasi sebebiyle hazirlayanlar tarafindan yalnizca yasal mevzuata dayandirilmasi
gerektiginin diisiinilmesi olabilir. Ornegin denetim yapilirken uyulmasi gereken ilkeler ve dlgutler
“llkégretim kurumlarinda, égrencilerin gezip oynamalari ve sportif faaliyetlerde bulunmalari icin
cevre imkanlarindan yararlanilarak; kum havuzu, voleybol, basketbol sahalari gibi yerler ile asiima,
tirmanma, denge, atlama gibi faaliyetlere uygun araglar saglanmasi, oyun yeri ve araclarinin yilda
en az bir defa periyodik bakim ve onariminin yaptiriimasi durumu (Milli Egitim Bakanligi Okul
Oncesi Egitim ve ilkdégretim Kurumlar Yénetmeligi Md.90)" ifadesinde oyun yeri ve araglarinin
egitim kurumunda olmasi gerektiginden bahsedilmistir ancak bu alanlarin sahip olmasi gereken
niteliklerden bahsedilmedigi gorilmistir. Alanyazina bakildiginda "Ag¢ik alan olan oyun
alanlarinda ayrica jimnastik aletleri, cocuklar icin sahalar ve bahgeler bulunmaktadir. Oyun araglari
tekli ve ¢oklu kullanimlara uygun olmalidir. Tekli kullanimlara uygun araclara hayvan formunda zip
ziplar, tekli salincaklar, sosyal etkilesime olanak taniyan araclara ise ¢oklu zip ziplar, kum havuzlari
ve kaydiraklar 6rnek verilebilir. Daha buytk yas grubundaki cocuklar icin ise salincaklar,
kaydiraklar, tirmanma Uniteleri, tahterevalliler ve birden ¢ok kisiyle oynanan oyun araglari sosyal
gelisimi arttinr. Kiigiik yas grubundaki ¢ocuklarin daha glivenilir oyun araglarini kullanabilmeleri
icin daha basit ve kolay kullanimli oyuncaklar kullanilmalidir. Buna gére zipziplar, tekli salincaklar,
kum havuzlan ve kaydiraklar 6rnek verilebilir. Okul cagindaki ¢ocuklarin zihinsel gelisimi ve el
becerileri icin daha karisik zorlayici oyuncaklar kullanilmaldir. Buna 6rnek olarak tahterevalli,
tirmanma oyuncaklari, beceri oyunlari vb. oyuncaklardaki ¢cok fonksiyonluluk ve oyunlar arasi kolay
gecis saglamalar c¢ocuklarin kendi icindeki yetenekleri kesfetme, yeni oyunlar gelistirme ve
problem ¢6zme becerisi icin firsatlar sunar" benzeri oOlcitler bulunmaktadir.  Cocuk oyun
alanlarinda olabilecek kriterler; giivenlik, yas gruplamasi, sosyal iletisim, fonksiyon, materyal,
konfor ve bakimdir (Korkmaz, 2009). Bu durumda rehberde alanyazin destedi olmadiginda,
denetleyenin rehberi kullanirken ifadede bahsedilen kriterin yalnizca var olup olmama durumuna
baktigi, ayrintii goézlem ve inceleme yapacak kriterlere sahip olmadigi soylenebilir. icerik
eksikligine rehberin dayandirildigi yasal mevzuatin, ayrintil bilgi vermek yerine genel bilgi vererek
ve yasal dayanaklara agirlik vermesi sebep olmaktadir.

"Alanyazin tutarsizligi" alt temasi degerlendirildiginde; rehberin agirlikla alanyazina uygun
oldugu ancak tutarsizliklar da icerdigi gértlmustir. Egitimin, 6zellikle de okul 6ncesi egitiminin,

16



strekli bir devinim icerisinde oldugu dustndlirse, kurumlari denetlemeye rehberlik edecek
denetim rehberlerinin alandaki bilimsel bilgi birikiminin gerisinde kaldi§i sdylenebilir.

SONUG VE ONERILER

Okul dncesi egitimi kurumlarinda, erken cocukluk denetmenlerinin okul dncesi 6gretmenlerine ve
personeline 6gretim liderligi saglamalari kritik Sneme sahiptir (Rous, 2004). Milli Egitim Bakanhgi
Rehberlik ve Denetim Baskanligi'nin 2015 yilinda c¢ikarmis oldugu Rehberlik ve Denetim
Rehberinin yayinlamasiyla yillardir aliskanlik haline gelmis olan Okul Rehberlik ve Denetiminde
kokli  degisikliklere gidilmis, 6gretmen denetimlerinin  okul mudurlerine birakilmasi,
denetmenlerin 6gretmen denetimini biraktiklari icin okul muddurlerini denetlemeye baslamalari
denetim sirecinde bazi sorunlar getirmistir (Dinc, 2016). Bu nedenle hem rehberligi hem de
denetimi objektif bir cerceveye oturtmasi planlanan rehberlik ve denetim rehberleri bakanhk
tarafindan egitimin cesitli alanlarina yonelik olusturulmustur.

Okul dncesi egitim kurumlari denetim rehberinin yasal belgeler temelinde incelenmesi
sonucunda; rehberin yasal dayanaklarla tutarli oldugu kisimlar bulunmasina karsin; blytk bir
kisminin tutarsiz oldugu bulunmustur. Tutarsizlik rehberde kendini en cok yasal dayanak
belirsizligi kodunda gd&stermistir. Rehberin alanyazinla ¢odunlukla tutarli oldugu gorilse de
bdylesi 6nemli bir géreve sahip bir rehberde bilimsel bilgiye karsi olusacak tutarsizligin en aza
indirgenmesi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Arastirmanin sonugclar dogrultusunda bazi dneriler
getirilebilir:

e Rehberin yasal dayanak acisindan tutarsizhigi yiksek ciktigi icin rehberin glincellenmesi
esnasinda &zellikle Teftig Kurulu Yénetmeligi, Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim Kurumlari
Yénetmeligi ve Okul Oncesi Egitim Programina atif yapilarak yasal zemine dayandirilmasi
gerekir. Rehber glincellenirken olusturulacak komisyonda okul 6ncesi egitim alaninda
uzman kimselerin bulundurulmasi rehberin dogru atiflarla giincellenmesine katkida
bulunacaktir.

Rehberin glincel olmayan veya yurirlikten kalkmis yasal dayanak veya maddelere atifta
bulundugu gorilmustir. Boylesi bir durumun yasanmamasi ve yasal dayanaklarin strekli
glincel kalmasi adina denetim rehberi internet ortaminda tekrar dizenlenerek, her bir
ifadenin atifta bulundugu yasal mevzuat maddenin yanina bir internet baglantisi
aracihgiyla eklenebilir. Boylece olasi bir yasal belge degisikligi veya glncellemede,
degisiklik internet ortamina yansidigi gibi rehbere de yansiyacaktir.

Rehberin kavramsal agidan sik sik tekrara dusttugu, bazi kavramlari eksik biraktigi, bazen
de tanimini verdigi kavrami rehber icinde kullanmadigi bulunmustur. Bu eksigin en ¢ok
gbze carptidi yer rehberin adinda gecen kurumun tanimini icermemesidir. Rehberin
glincellenirken her bir rehber icin ortak bir kavram bolima olusturulmasi yerine ilgili yasal
mevzuatlar incelenerek kurumlarin icerikleri dogrultusunda olusturulmasi daha dogru
olacaktir.

Alan yazinda olup da rehberde olmayan yoniyle, 6gretmenin sinifa olan hakimiyeti,
cocuklar ile iletisimi, olusturulan gunlik veya aylik planin ve etkinliklerin uygulanma
durumu gibi 6gretmenin 6gretimini etkileyen sinif ici davranislarina dair rehberde bir
standart bulunmamaktadir. Yonetmelikte yapilan son degisikliklerle sinif/ders denetimi
okul mudurlerine devredilmistir ancak sinif ici denetime iliskin belirsizlikler bulundugu icin
sinif ici denetimin de denetlendigi ifadelerin koyulmasi gerekmektedir. Sinif ici denetimin
rehbere eklenmesiyle &gretmenin daha rahat bulundugu ortamda gozlenmesi ile
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gelistirilmesi gereken oOzellikleri ortaya ¢ikacak, denetleyenin rehber olma goérevi de bu
vesileyle gerceklesmis olacaktir.

e Rehberin tutarsizhgi g6z oniinde bulundurularak iginde okul 6ncesi egitimcilerinin, maarif
mufettiglerinin  ve egitim denetimi alaninda uzmanlasmis 06gretim gorevlilerinin
bulundugu bir grup kurularak alandan ve bilimsellikten uzaklasmayan yeni bir denetim
rehberi yazilabilir, bu rehber ve dayanaklari dijital ortama aktarilarak daha ulasilabilir bir
kullanim sekliyle kullanicilara sunulabilir.

e Yasal belgelerin tutarliigi analiz edilirken, yasal belgelerin tek bir veri tabani altinda
olmamasi, her bir mevzuat igin bircok ayri siteye bakilmasi gerekmesinin arastirmacilar
acisindan buytk bir zorluk yarattigi gérilmistur. Bu baglamda her veri tabaninda ayri ayri
mevzuatlarin bulunmasi yerine tim yasal belgeler tek bir veri tabani altinda toparlanabilir.

TUm bu sonug ve énerilere bakildiginda Okul Oncesi Egitim Kurumlari Denetim Rehberi'nin
tutarhhklarinin yanisira hem alanyazin hem de yasal belgelerle tutarsizliginin bulundugu, gegen
yillar icerisinde gerceklesen degisikliklere ayak uydurmasi agisindan gtincellenmesi ve yenilenmesi
gerektigi, kavramsal ve uygulama agisindan eksiklikleri oldugu sonuglarina ulasiimistir. Sonugclara
getirilen 6neriler uygulanabildigi takdirde denetim ve rehberlik hem denetleyen hem de
denetlenen icin daha anlasilir ve tutarh bir hale gelebilir
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Abstract

In this research, the school-based management approach has been evaluated
in terms of educational activities going on in Turkey based on the
characteristics of Turkish culture. This research was carried out by using
qualitative data collection methods. The ethnographic design, one of the
qualitative research designs, is preferred as the model of research.
Participants were determined by a purposeful sampling method. While
determining the participants, the maximum diversity sampling strategy was
preferred. The data of the research were obtained by using semi-structured
interview forms and analyzed by content analysis method. Participants
evaluated the school-based management approach in terms of students
'success, stakeholders' participation in school management, financial
situation, and human relations. The findings obtained have been evaluated
in the context of the relevant legislation and the characteristics of Turkish
culture. In general, the effect of this approach on students' achievement may
be positive, but, due to different components, it is a controversial topic.
Participation of stakeholders in school management may have positive and
negative effects as well. Together with positive effects on financial structures,
it can lead to difficulties in practice. But in terms of human relations, this
approach has been found useful. Although this situation is in harmony with
the structure of Turkish society in general, there are findings that it may have
some negative effects. Based on the research findings, school-based
management as practiced in Western countries seems not to be the right
approach for Turkey. Nevertheless, it can be said that school-based
leadership can be applied to a certain extent by making some adaptations,
taking into account the characteristics of Turkish culture such as the state-
centered tradition of school structure, the way of human relations, and
stakeholders' expectations from school leaders.
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Extended Abstract

Problem: School-based management approach has reached an institutional structure as it has
been applied for years in many countries such as England, New Zealand, Australia, Canada and
the United States. School-based management approach can be applied in many countries at
different levels since the basic features of the concepts of school and administration vary
according to the cultural texture of societies (Caldwell, 2005). School-based management is not
only a structural choice but also a paradigm shift. This paradigm alteration is not independent of
the effects of culture (Fullan & Watson, 2000). In fact, this is the starting point of this research.
The Turkish education system has a central structure. In this regard, school organizations are not
flexible. Therefore, school-based management has been discussed in the context of the structure
of Turkish education system, social and cultural characteristics of Turkish comunity. When the
national theses and articles written on school-based management are examined, it is seen that
these studies are mostly applicable to the Turkish education system with the theoretical
dimension and the opinions of teachers and administrators (Tasar, 2018). In this study, unlike the
previous studies, the school-based management approach was evaluated in the context of
Turkish culture. For this porpuse a comprehensive assessment has been carried out by taking the
opinions of stakeholders such as teachers, school administrators, directors of the National
Education Directorate, union representative, parents and students who play a role in the
implementation of school-based management approach. Within the scope of the research, it was
aimed to evaluate the feasibility of the school-based management approach in line with the
structural and cultural characteristics of Turkish society, based research findings.

Method: In this study, phenomenological design, one of qualitative research designs, was
preferred. Participants of the study were determined by purposeful sampling method. Study
group consist of 15 people, including two Provincial Directorate of National Education
principals, two education union officials, three school principals, three teachers, two students
and three parents. The data of this research were obtained by using semi-structured interview
forms developed by the researcher. In the interview form, there were four questions that
participants can evaluate the school-based management approach in terms of student success,
participation in school management, school budget and human relations. The data obtained
through semi-structured interview forms were analyzed by content analysis method.

Conclucions: According to research findings, school-based management approach, as practiced
in Western countries is not possible to implement in nowadays Turkey. It is not possible to
consider the management understanding of educational organizations separately from the
cultural structures of the countries. In this respect, school-based management approach can also
be evaluated in the context of the country's culture. Turkish culture prioritizes leader more than
the organizational environment and the stakeholders. In Turkish culture, the power distance and
the statist tradition is dominant. Therefore, these features of Turkish culture are dominant in the
management of school’s approach. With this determination, it should not be overlooked that the
need for schools and the human education system that they will provide is increasing in order to
create a democratic and modern society structure and carry it to the future.

The findings of this study shed light on both practitioners and researchers. National and local
opportunities (including political, economic, pedagogical, technological, administrative, etc.)
should be put in place to enable the practitioners responsible for developing the school to reach
the level of competence in gaining this awareness and transferring it to the whole school
community.

Suggestions: Studies that examine the relationship between SMA (School-based Management
Approach) and social and organizational culture on a wider scale and the effects of this
relationship on academic achievement and social and cultural capital can be suggested.
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Ozet

Bu arastrmanin amaci, okula dayali yénetim yaklasiminin temel bilesen ve
varsayimlarint Tirk toplumunun kiiltiirel ézellikleri dogrultusunda ulasilan
bulgular zemininde degerlendirmektir. Nitel ybntemle gerceklestirilen
arastrmada fenomenoloji deseni tercih edilmistir. il Milli Egitim Midiirligii
ybneticileri, okul ybneticileri o6gretmenler, &grenciler, veliler ile sendika
temsilcilerinden olusan katiimciar amaclt érnekleme ydntemiyle secilmis ve
maksimum cesitlilik 6rnekleme stratejisi benimsenmistir. Arastirmanin verileri
yart yapilandirdmis gériisme formuyla elde edilmis ve icerik analizine tabi
tutulmustur. Katiimcidar okula dayalt yénetim yaklasimint 6grencilerin basart
durumu, paydaglarin  ydnetime katilmasi, okul blitcesi ve insan iliskileri
actlarindan degerlendirmislerdir. Katiimcilarin gérislerine gére, okula dayali
ybnetim yaklastminin dgrencilerin basarisina etkisinin genel olarak olumlu
olabilecegi; ancak basart lizerindeki farkli degiskenlerden dolay: bunun tartisilan
bir konu oldugu bulgulanmistir. Paydaslarin yénetime katimalarinin  fikir
alisverisi, iletisim ve katiim gibi olumlu etkilerinin yaninda cok baslilik, karar
alamama ve kargasa gibi olumsuz etkilerinin olabilecegi ortaya ¢tkmustir. Mali
yapilarda verimlilik, tasarruf ve seffaflik gibi olumlu etkilerle birlikte isteklerin
artmastyla uygulamada gliicliiklerle karsilasiabilecegi dile getirilmistir. Son
olarak insan iliskilerinin de 6n plana cikabilecegi belirlenmistir. Okula dayali
ybnetim yaklasiminin - temel varsayumlarinin - Tirk  toplumunun  kiiltiirel
yapisinda tam olarak karstlik bulmadigt ve olumsuz etkilerinin de olabilecegine
iliskin bulgular elde edilmistir. Arastrmanin bulgularina yénelik genel bir
degerlendirme yapildiginda, okula dayali yénetim yaklasimint Batu (lkelerinde
uygulandigt sekliyle iilkemizde uygulamanin pek mimkiin gdriinmedigi
belirlenmistir. Bu durumun; lideri dnceleyen, devletci gelenege ve disil dzelliklere
yakin duran, glic mesafesinin fazla oldugu Tiirk kiiltiiriiniin érgiitsel yapiya bir
izdiistimi olarak degerlendirilebilecegi vurgulanmustur.

Anahtar Kelimeler: Yonetim, egitim ydnetimi, okula dayal yonetim, Turk
kaltard
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GiRIS

Okullarin cagin ihtiyaclarini ve toplumun beklentilerini karsilayabilecek sekilde yapilandiriimalari
ve egitim etkinliklerini daha nitelikli bicimde gerceklestirmeleri temel bir gerekliliktir
(Yalginkaya, 2004). Bu gerekliligin 6ngordigi degisim ve dénlsimler, okullarin yénetim
anlayislarini oldugu kadar, uygulama bicimlerini de etkilemektedir (Summak & Karadag, 2009).
Bu dogrultuda son yillarda merkeziyetcilikten uzaklasilarak okullara daha fazla 6zerklik ve yetki
vermeyi iceren, onlarin kendi kosullarini dikkate alan ve yerel politikalar gelistirmelerini
ongoren uluslararasi bir egilim ortaya ¢ikmistir (Cankaya & Gul, 2016; Moradi vd., 2016; Sisman
& Turan, 2003). Bu egilimin temelinde yerel paydaslarin egitim faaliyetlerine katilimlarinin
arttinlarak gugclendirilmesi, sorumluluklarinin arttinlmasi ve yerel olanaklar dikkate alinarak
egitim faaliyetlerinin daha etkili gerceklestiriimesi gibi beklentiler yer almaktadir (Barrera-
Osorio vd., 2009). Béyle bir yonelimle egitim faaliyetlerinin ¢agin gereklerine uygun olarak
yeniden yapilandirmasi, 6grencilerin egitsel gelisimlerinin daha ¢ok desteklemesi ve akademik
performanslarinin arttirlmasi hedeflenmektedir (Wohlstetter & Mohrman, 1993). Bu hedefe
ulasma yolunda gerceklestirilen uygulamalardan biri de okula dayali ydnetim (ODY)
yaklasimidir (Briggs & Wohlstetter, 2003).

Okula dayali yénetim yaklasimi basta Amerika Birlesik Devletleri olmak (izere ingiltere,
Kanada, Avusturalya, israil gibi tilkelerde ilgi gérmekte ve uygulama alani bulmaktadir (Moradi
vd., 2016; Ogawa, 1994). Gelismekte olan ulkelerde ise bu konuda uygulamalar ve arastirmalar
yapiimakla birlikte, bu yodnetim biciminin okullarda uygulanabilirligi zaman zaman
tartisiimaktadir. Ornegin, 2001 yilindan beri devlet okullarinda bu uygulamaya gegen
Endonezya'da hald bazi endiseler yasanmakta, tartismalar devam etmektedir (Triwiyanto &
Juharyanto, 2017). Ote yandan, Charter okullar, okul gelistirme programlari, etkili okul
hareketleri, gelecegin okullari gibi bircok reformun igerigi incelendiginde de okula dayali
yonetimin emarelerini gérmek miumkundur (Briggs & Wohlstetter, 2003).

Okula dayali yénetim yaklasimi ingiltere, Yeni Zelanda, Avusturalya, Kanada ve Birlesik
Devletler gibi bircok ulkede yillardir uygulandigindan kurumsal bir yapiya ulagsmistir. Bununla
birlikte okul ve yonetim kavramlarinin temel o6zellikleri toplumlarin kultirel dokusuna gore
degisim gosterdiginden, bircok Ulkede birbirinden farkli dizeylerde ve farkli nedenlerle
uygulanabilmektedir (Caldwell, 2005). Cinki okula dayali yonetim sadece yapisal bir tercih
degil, ayni zamanda bir paradigma degisikligidir. Bu paradigma degisiminin, kilttrin
etkilerinden bagimsiz olmadigini g6z dniine almak gerekir (Fullan & Watson, 2000). Aslinda bu
arastirmanin ¢ikis noktasi tam da budur. Turkiye gibi egitimde merkezi 6rglitlenmenin 6ne
¢iktigr ve okul orgitlenmesinin  esnek olmadigi bir Ulkede okula dayali y&netimin
uygulanabilirligi irdelenmis; toplumsal ve kdltirel 6zellikler baglaminda tartisma konusu
yapilmistir.

Toplumlarin  sahip olduklari kulttrel 6zelliklerin  toplumdaki ydnetim sireclerini,
uygulamalarini ve yoneticilerin 6rgit algilarini etkiledigi géz 6ntine alinirsa (Nisanci, 2012;
Sargut, 2015; Sisman, 1996), okula dayali yonetim yaklasimini tlkemiz yonetsel kiltirinin
ozellikleri dogrultusunda degerlendirmek 6nemli gorilmektedir. Clinkl okula dayali yonetim
yaklasiminin isleyisine odaklanan arastirmalarin genellikle okul 6rgutlerinin faaliyet gosterdigi
daha genis toplumsal baglami g6z ardi ettigi ve daha ¢ok bu yaklasimin kendisine odaklandigi
ileri sirilmektedir (Ogawa, 1994).

Okula dayali yonetim ile ilgili ulusal baglamdaki c¢alismalar incelendiginde, bu
calismalarda daha cok okula dayali yonetimin kuramsal boyutu ve Tirk egitim sistemine
uygulanabilirliginin tartisildigr gorilmektedir (Tasar, 2018). Diger calismalardan farkli olarak, bu
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arastirmada okula dayali ydnetim yaklasimi Tirk kiltird baglaminda degerlendirilmis ve
yaklasimin uygulanmasinda rol (stlenecek Sgretmenler, okul yéneticileri, il Milli Egitim
Mudarligu yoneticileri, sendika temsilcileri, veliler ve dgrencilerin gorusleri alinarak kapsamli
bir degerlendirmenin yapilmasi hedeflenmistir.

Okula dayali ydnetim, 1960'li yillarda Amerika'da ortaya ¢ikan, okulun tiim paydaslariyla
isbirligi yapma ve isbirligini gelistirme, ademi merkeziyetcilik, kendi kendini yonetme, hesap
verebilirlik, verimlilik ve yetkilendirme temeline dayanan bir yaklasimdir (Moradi vd., 2016).
Okula dayali yonetim yaklasiminda okullar yerel yénetimlerin destekleri ile olusturulacak bir
okul bdlgesi icinde kendi kosullarina uygun bicimde, kendi personelinden ve yakin cevre
potansiyelinden faydalanarak, temel ilkelerde merkezi ydnetim tarafindan benimsenen 6él¢ttlere
bagli olmakla birlikte kendi yonetimini kendileri saglarlar (Sahin, 2003). Okula dayali yonetim
yaklasimi; karar slrecine personelin tamaminin katilmasi, bitce, miifredat, personel ve 6gretim
konularinda  6zerklik saglanmasi, 6gretimin  zenginlestirilmesi, okullarin  amaclarinin
belirlenmesinde yodnetici, 6gretmen, veli ve ¢evre gruplarinin katiiminin saglanmasi gibi konular
Gzerine yogunlasmaktadir (Aytac, 1999; Wohlstetter & Mohrman, 1993). Boylece pedagojik
uygulamalarda daha yetkin, karar alma surreglerinde yoneticiler, dgretmenler, veliler ve egitimle
ilgili bazi yerel topluluklarin da s6z sahibi oldugu daha etkili bir okul amaglanmaktadir. Buna
gore egitime iliskin karar slrecleri il ve ilge dizeyinden okul diizeyine indirgenmektedir
(Moradi vd., 2016; Ogawa,1994; Wohlstetter & Mohrman, 1993). Bu yaklasim egitsel
etkinliklerde ademi merkeziyetci bir anlayis olarak algilanmakla birlikte, her durumda merkezi
veya Ulkeye gore bolgesel otoritenin temel politikalari korunmaktadir (Fullan & Watson, 2000).
Okula dayali yonetim anlayisini benimseme ve uygulamanin Ulkelere gdre degisen nedenleri
bulunmakla birlikte okulu daha demokratik bir yapi ve isleyise kavusturmak, 6gretmen ve
velileri karar suUrecine dahil etmek, paydaslarin ve okula yakin toplumsal cevrenin
gereksinimlerine yanit verebilmek, sistem icindeki burokrasiyi azaltmak ve egitim-6gretimde
etkililigi saglamak gibi kazanimlarin saglanmasi amacglanmaktadir. (Thida & Joy, 2012).

Okula dayali yonetim yaklasiminin temelinde, 6gretimsel ve yonetimsel kararlardan en
cok etkilenen okul paydaslarinin karar mekanizmalarinda s6z sahibi olmalarini saglama inanci
vardir (Wall & Rinehart, 1997). Bu inang, maddi kaynaklari kullanma ve 6nemli kararlari alma
yetkilerini okula vererek egitimi gelistirmeyi hedefleyen bir strateji olarak varsayilabilecegi gibi
(Myers & Stonehill, 1993); sahiplik ve sorumluluk hisseden insanlar tarafindan gerceklestirilen
reformist egitim cabalarinin daha etkili ve uzun sireli olacagi varsayimina da dayanmaktadir
(Wall & Rinehart, 1997). Ayrica, geleneksel yetkeci 6rglit anlayisina dnemli elestiriler getiren ve
egitim orgutlerinin gevsek yapili olmalarini dngéren ¢agdas yaklasimlar da benzer bir noktayi
isaret etmektedir (Acikgoz, 1999).

Okula dayali yonetim uygulamalarinda farkli modeller séz konusudur. Toplum Temelli
Yonetim; yetki ve sorumlulugu, okul ve egiticilerden ziyade ebeveynlere ve okulla iliskili
topluluklara veren bir modeldir (Noble vd., 1996). Bu uygulama, ebeveynlere hesap verebilme
egilimindedir (Gertler vd., 2007). Yonetici Kontrollii Yonetim; okulun karar mekanizmalarinin
tamamen yonetici ve 6gretmenlere birakildigi bir modeldir (Noble vd., 1996). Daha fazla hesap
verebilirlik saglamak ve kaynaklarin etkin kullanimini artirmak amaglanmistir (Gertler vd., 2007).
Denge Kontrollii Yonetim; ana denetim mekanizmasinda yonetici, 6gretmen ve velilerin yer
aldigi bir modeldir (Noble vd., 1996). Yonetimde tum aktorlerin gli¢lendirilmesi modelin ana
hedefidir (Gertler vd., 2007).

Okula dayali yonetim modeline iliskin farkh uygulama bicimleri mevcuttur. Zayif
uygulamada sistem eyaletlerde merkezilesmistir. Okullar 6zerklige sahip degildir. Arjantin ve Sili
ornek olarak verilebilir. Orta uygulamada, okullarin 6zerklikleri sinirhdir. Meksika ve Cek
Cumbhuriyeti 6rnek olarak gosterilebilir. Biraz gliclii uygulamada, yoneticiyi, 6gretmenleri ve
miifredati belirlemede okul konseyinin &zerkligi vardir. ispanya ve New York érnegi verilebilir.

26



Glclii uygulamada, tim o6nemli kaynaklarin kontroli okul konseyindedir. Yeni Zelanda,
Honduras, El Salvador ve Hong Kong'daki uygulamalar bu tirdendir. Cok gliclii uygulamada,
okullar, ebeveynlerin ve toplumun kontroliindedir. Avustralya, ingiltere ve Hollanda 6rnek
olarak verilebilir (Barrera-Osorio vd., 2009; Gertler vd., 2007).

Okula dayali yonetim yaklasiminin gli¢li ve zayif yanlari icin su noktalar 6ne ¢ikmaktadir
(Myers & Stonehill, 1993; Prasch, 1990):

Ogrenciler icin daha uygun ve yaratici programlar, insan kaynaklarinin etkin kullanimi,
yerinden ve tim paydaslarin katilimiyla alinan nitelikli kararlar, okula daha yiksek baglilik,
personelde moral, motivasyon ve iletisim artisi, liderlik becerilerinin gelismesi, okul amaclarinin
acikligl, toplumun guveninin kazanilmasi, gelismis mali hesap verebilirlik, yenilik ve yaraticiligin
desteklenmesi bu yaklasimin giicli yonleridir. ODY'in zayif yonleri ise daha fazla ise karsilik
daha az verimlilik (personelin geliri ayni kalirken daha fazla zaman harcamakta, toplumun da
isin icine katilmasiyla isyikd artmaktadir), uzmanlasmanin etkisinin zayiflatiimasi, geri
dondurilemez sureglerin yasanma olasiligi, personelin gelismesine artan ihtiyag, yeni rollerin ve
sorumluluklarin  kansikhdi,  koordinasyon zorluklar, beklenmedik sonuglar ve okul
performansinda belirsizlik seklinde siralanabilir.

Okula dayali yonetimle ilgili olarak hem politika yapicilar hem de egitimciler icin temel
bir konu, bu yaklagimin okullari iyilestirmek icin etkili bir strateji olup olmadigidir. lyi
tasarlanmis ve iyi uygulanan bir yaklasimin basarii olmasi muhtemeldir. Ge¢miste ODY'in
uygulandidi okullarda egitim 6gretim faaliyetlerinin daha etkili oldugunu savunan arastirmalar
mevcut olmakla birlikte, bu yaklasimin etkisinin olmadigini, hatta olumsuz etkiledigini 6ne
slren arastirmalar da mevcuttur (Briggs & Wohlstetter, 2003; Camminatiello vd. 2012;
Hanushek vd. 2011; Joshi, 2018). Ornegin, ispanya, Kanada, Yeni Zelenda, Avustralya gibi
gelismis Ulkelerde ODY'in uygulandigi okullarda beklentiler karsilanirken; Kenya, El Salvador,
Brezilya, Meksika gibi lilkelerde bu konuda hala soru isaretleri vardir (Barrera-Osorio vd., 2009).

Konuya iliskin arastirma bulgularindaki farklhliklar; ODY'in getirdigi degisimi ve bunun
sonuglarini 6lgmedeki zorluklar, okul paydaslarinin cabalarini esgidiimleme gig¢ligu, ulusal ve
ozellikle de yerel politikalarin belirledigi bir ortamda calisma zorlugu gibi nedenlerden
kaynaklaniyor olabilir (Briggs & Wohlstetter, 2003). Bununla birlikte okul ve yonetim
kavramlarinin 6zellikleri benzer olsa da bu yaklasimin uygulanma bicimi farkli kaltirlerde
degisim gosterebilmektedir (Barrera-Osorio vd., 2009; Caldwell, 2005; Gertler vd., 2007). Veliler
ile yakin cevrenin egitim duzeyi, stati ve kiltirel sermayelerinin okul personellerine kiyasla
daha dusuk dizeyde oldugu dezavantajli bolgelerde ODY'in etkisinin daha az oldugu ifade
edilmektedir (Carr-Hill vd., 2018).

Tirkiye'de ise Okula Dayali Yonetim yaklasimi uygulanmamakla birlikte paydaslarin
yonetim ve karar sireclerine katiimlarini destekleyen yasal metinler mevcuttur. ilkégretim ve
Ortadgretim Kurumlari Yonetmeliklerinde 6gretmenler kurulunun gérev tanimlari yapilmis ve
dgretmenlerin katilimi vurgulanmistir. 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesinde yer alan 28.
Eylem “Egitim kurumlarinin yapilarini demokratik, seffaf ve katilimc bicimde gelistirerek
ogretmenlerin okul ydnetimi sirecleri ve egitim uygulamalari lzerinde daha fazla yetki ve
sorumluluk sahibi olmalarini saglamak” seklinde acgiklanmistir. Ebeveynlerin katilimi ile ilgili
olarak 1739 sayilli Milli Egitim Temel Kanununda okul-aile birlikleri ve bu birliklerin isleyisi
belirtiimektedir. Veliler, okul- aile birliklerinde genel kurul, yonetim kurulu ve denetleme
kurulunda yer alabilmektedirler. Okul- aile birlikleri egitim etkinliklerinin daha verimli olmasi
amaciyla sosyal, kultirel ve ekonomik faaliyetler gerceklestirebilmektedirler. 2005 yilinda
yayinlanan Ogrenci-Okul-Veli sézlesmesi isimli genelgede “6grenci ve velilerin okulun isleyisine
etkin katlimlarini saglamak... Ogrencilerin ve velilerin okulun performans degerlendirme
strecine etkin katihmini saglamak” ibaresiyle bir yol haritasi ortaya konulmustur.
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Kultar; bir toplumda 6grenilen, paylasilan ve aktarilan 6geler bitinudir (Hofstede,
1980). Toplumu olusturan bireylerin 6grenip sergiledigi, paylastigi degerler, inanclar, davranis
bicimleri ve sembollerin timd kdltird olusturmaktadir (Sergiovanni, 2003). Dolayisiyla, Bati
kaltarlerinde gelistirilen 6rglt ve yonetimle ilgili kuram ve uygulamalardan diger Ulkelerin
yararlanmasi siirecinde kdilturel baglamin dikkatle ele alinmasi gerekmektedir (Sisman, 2014).
Bu noktada Hofstede (1980) gibi Sargut (2015) da kdlturlerarasi farklilasmaya ve bu olgunun
yonetimine dikkat cekerek glic mesafesinin, ortaklasa davranisin, belirsizlikten kaginma
egiliminin ve distan denetimin Turk kultirintn temel &zellikleri oldugunu vurgulamaktadir.
Ergun (2004) ise Tirk toplumunda devletciligin agir bastigi yonindeki varsayimini, gegmisten
gelen ozellikleri baglaminda ifade etmektedir.

Orgitler, icerisinde yer aldiklari toplumun temel kiiltirel varsayimlarindan bagimsiz
olmadiklarindan, orgutsel kultiriind toplumsal kiltirden tam olarak soyutlamak olanaksizdir.
Bu bakimdan, orgutsel bir uygulama olan ODY yaklasimini toplumsal kiltirimuzin kendi
dinamikleri acisindan degerlendirmek gerekmektedir. Bu arastirmada okula dayali yonetim
yaklasimini irdeleme cabasi, bdyle bir anlayis dizleminde ele alinmaktadir. Arastirma
kapsaminda paydas gorusleri esliginde okula dayali yonetim yaklasiminin toplumumuzun
yapisal ve kilturel ozellikleri dogrultusunda ne 6lglide uygulanabilir oldugunu arastirma
bulgulari zemininde degerlendirmek amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara
yanit aranmistir.

1. Okula dayali yonetim yaklasimi 6grenci basarisi agisindan nasil degerlendirilebilir?

2. Okula dayali yonetim yaklagimi paydaslarin okul yonetimine katilmasi baglaminda
nasil degerlendirilebilir?

3. Okula dayal yonetim yaklasimi okul blitcesi acisindan nasil degerlendirilebilir?
4. Okula dayali yonetim yaklasimi insan iliskileri baglaminda nasil degerlendirilebilir?

Buraya kadar okula dayali yonetim yaklasimi ve Turk kiltlrl perspektifinde bir giris
yapilmis, kavramsal cerceveye deginilmis, arastirmanin amaci ve problem climlelerine yer
verilmistir. Bundan sonra arastirmanin tasarimi, katihmcilari, veri toplama surecleri, elde edilen
bulgular, bulgular isiginda tartisma ve ulasilan sonuclara yer verilecektir.

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Bu calismada nitel arastirma desenlerinden fenomenolojik desen tercih edilmistir. Bu
desende, katiimcilarin  fenomeni-olguyu- nasil anladiklar, nasil betimledikleri, fenomen
hakkinda ne hissettiklerine odaklanilarak derinlemesine bir anlayisin kazanilmasi amaclanir
(Patton, 2014). Bu desen, ginlik hayatta karsilasilan, tamamen yabanci olunmamakla birlikte
detayli bir anlayisa sahip olunmayan fenomenlere yoénelik uygun bir arastirma zemini olusturur.
Temel amag katilimcr grubun deneyimlerinin, algilarinin ve tutumlarinin kendi bakis acilariyla
aktariimasidir (Yildinm & Simsek, 2011). Arastirmada ODY yaklasiminin katiimcilarin gorusleri
dogrultusunda Tark  kultirdnin  Ozellikleri  esliginde  degerlendirilmesi  bu  desenin
benimsenmesinde belirleyici olmustur.

Calisma Grubu

Arastirmanin katiimcilari amagh drnekleme yontemiyle belirlenmistir. Amacli 6rnekleme
secimindeki temel ilke, arastirmanin daha derinlemesine yapilabilmesi icin problem durumuna
uygun, bilgi agisindan zengin katilimcilar secebilmektir (Patton, 2014). Katilimcilar belirlenirken
maksimum ¢esitlilik 6rnekleme stratejisi tercih edilmistir Bu teknikte amac, olusturulan
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orneklemde probleme taraf olabilecek bireylerin cesitliligini olabildigince yansitmaktir (Yildirim
& Simsek, 2011). Katiimcilara ait 6zellikler ve goriisme siireleri Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Katiimcilara Ait Ozellikler ve Gériisme Siireleri

Cinsiy L. Gé'r.iisn?e
Katilima ot Yas Ogrenim Durumu Siiresi
(dakika)
il Milli Egitim MadirlGga Yonelisi (1) Kadin 43 Yiksek Lisans 37
il Milli Egitim Madirliga Yéneticisi (2) Erkek 51 Lisans 40
ilkokul Maduri Kadin 35  Yiksek Lisans 38
Ortaokul Maddura Erkek 38 Lisans 36
Lise Mudura Erkek 43 Yuksek Lisans 360
ilkokul Ogretmeni Kadin 44 Lisans 36
Ortaokul Ogretmeni Erkek 38  Yiksek Lisans 33
Lise Ogretmeni Kadin 28  Yuksek Lisans 34
Sendika Temisilcisi (1) Erkek 41 Yiksek Lisans 39
Sendika Temsilcisi (2) Erkek 440 Lisans 42
ilkokulda Ogrencisi Olan Veli Kadin 37 Lisans 320
Ortaokulda Ogrencisi OBn Vel Erkek 48 Lise 27
Lisede Ogrencisi Olan Veli Erkek 42  Lisans 27
Ortaokul Ogrencisi Kadin 14 Ortaokul(devam ediyor) 23
Lise Ogrencisi Erkek 15  Lise (devam ediyor) 24

Tablo 1'de, 15 kisiden olusan katimci grubunun il Milli Egitim Mudurligi yéneticileri,
okul muddrleri, 6gretmenler, sendika temisilcileri, veliler ve 6grencilerden olustugu, 6'sinin
kadin 9'unun erkek oldugu, yas ortalamalarinin 14 ile 51 arasinda degistigi, 6grenim
durumlarinin daha ¢ok lisans ve yiksek lisans oldugu gorilmektedir. Katiimcilarla yapilan
gorismelerin sirelerinin 23 ile 42 dakika arasinda degistigi, yaklasik 34 dakika sirdugu
gorilmektedir.

Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmanin verileri 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda katilimcilarla yapilan
gorismelerle elde edilmistir. Gorisme yaklasimi, gorismede sorulacak sorularin 6nceden
hazirlanarak katilimcilarla arastirmanin  temel noktalarinin  goéristlmesini ve arastirma
probleminden sapmayan bir iletisim akisini saglar (Patton, 2014). Goértisme formunda,
katihmcilarin cinsiyet, yas, 6grenim durumu gibi bazi kisisel 6zelliklerinin yaninda okula dayal
yonetim yaklasimini 6grenci basarisi, okul yonetimine katilma, okulun bitcesi ve insan iliskileri
acllarindan degerlendirebilecekleri dort soru yer almaktadir. Sorular hazirlanirken okula dayali
yonetim yaklasiminin 6ne cikan 6zellikleri g6z 6niine alinmistir. Ardindan 2 Egitim Y6netimi
alan uzmaninin gorisiine basvurulmustur. Uzmanlardan gelen oneriler dogrultusunda goériisme
formu hazir hale getirilerek pilot bir uygulama yapilmistir. Pilot uygulamada 2 &g§retmenin
gorisi alinmistir. Bu iki 6gretmenin de okula dayali yonetim yaklasimi ile ilgili yeterli bilgiye
sahip olmadiklar ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle asil uygulamalar dncesinde gorisme formuna
okula dayali yonetim yaklasimini Ozetleyen bir senaryo yazilarak katilimcilarin yaklagimin
ozellikleri hakkinda bilgi edinmeleri ve zihinlerindeki soru isaretlerinin giderilmesi
amaglanmigtir. Katihmcilardan il Milli Egitim Madirligi Yoéneticileri ve sendika temsilcileri ile
randevu alinarak makamlarinda goristlmustir. Okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler ve
velilerle ise okulda, uygun olduklari bir zaman diliminde, egitim-6gretim faaliyetlerini
aksatmayacak bir zamanda goristlmistur.

Goriismelerde katimcilarin gorisleri 6zenle not edilerek kaydedilmistir. Gorlismeler
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esnasinda nitel arastirmalarin dogasi geredi sicak ve gugli bir iletisim kurulmasina 6zen
gosterilmis; olabildigince derinlemesine veri toplanmasina calisiimistir.

Veri Analizi

Yari yapilandirlmis goérisme formlari araciidiyla elde edilen veriler icerik analizi
yontemiyle analiz edilmistir. icerik analizi, hacimli olan nitel materyali alip temel anlamlar ve
tutarliliklan belirlemek (izere indirgeme ve anlamlandirma cabasidir (Patton, 2014). icerik
analizinde yapilan islemler birbirine benzeyen verileri belirlenen temalar ve kodlar gercevesinde
toplamak, diizenlemek ve yorumlamaktir (Yildirm & Simsek, 2011). Arastirmada icerik
analizinin ilk asamasi olarak kodlama yapilmistir. Bu asamada veriler incelenerek anlamli
bélimlere ayrilir ve her bdlimiin ne ifade ettigi tespit edilir (Yildinm &Simsek, 2011). ikinci
asamada verilerle iliskili ve kodlari belirli gruplarda toplayabilen temalar olusturulmustur.
Uclincli asamada veriler, bu kod ve temalara gére diizenlenmistir. Son asamada ise elde edilen
bulgular, arastirma konusunun bitiinlugi icerisinde ve ilgili literatlir esliginde tartisiimistir.

Gecerlik ve Giivenirlik Calismalan

Nitel arastirmalarda gecerlik, arastirma bulgularinin dogrulugunu degerlendirme cabalari
olarak kabul edilip, en saglkl sekilde arastirmaci ve katiimcilar tarafindan tanimlanabilir
(Creswell, 2016). Arastirma alanina yakinlik, ayrintili ve derinlemesine bilgi toplama, bulgularin
teyit edilmesi icin alana tekrar gitme, ek bilgi toplama olanadi gibi hususlar nitel arastirmalarda
gecerligi arttirmaktadir (Yildinm & Simsek, 2011). Arastirmanin gecerliginin giclendiriimesi
noktasinda her goriisme icin katihmcilar bilgilendirilmis, katilimci grubu gonilli olarak katiimak
isteyenlerden olusturulmus ve katilimcilarda olabildigince cesitlilik saglanmistir. Ayrica elde
edilen bulgular diizenlendikten sonra katilimai teyidi igin Ug katihmai ile tekrar kisa goérismeler
yapilmistir. Katilimcilar bulgularin kendi gorislerini yansittigini belirtmislerdir.

Nitel arastirmalarda guvenirlik ise farkli sekillerde agiklanmakla birlikte daha ¢ok birden
fazla kodlayicinin veri setlerine ydnelik cevaplarindaki tutarlilik olarak ifade edilebilir (Creswell,
2016). Burada surecin kontroliinden ziyade siirecin agamalarinin daha belirgin hale getirilmesi
hedeflenir (Yildinrm & Simsek, 2011). Bu kapsamda goriisme sireglerinde tarafsiz ve empatik
olmaya 06zen gosterilmistir. Kod ve temalar olusturulduktan sonra uzman gorigiine
basvurulmus, gelen Oneriler dogrultusunda ihtiya¢ duyulan dizeltmeler yapiimistir.
Arastirmanin  tim surecleri ayrintili bir bicimde agiklanmaya c¢alisiimistir. Ham veriler
baskalarinin inceleyebilecegi sekilde muhafaza edilmistir.

BULGULAR

Bu arastirmada Turk toplumunun yapisal ve kuiltlrel 6zellikleri dogrultusunda okula dayali
yonetim yaklasiminin uygulanabiliginin tartisiilmasi amaglanmistir. Arastirmada katilimcilara ilk
olarak “Okula dayal yonetim yaklasimini 6grenci basarisi agisindan nasil degerlendiriyorsunuz?”
sorusu yoOneltilmistir. Tablo 2'de 6grenci basarisina iliskin olusturulan temalar ve bu temalar
kapsamindaki kodlar yer almaktadir.

Tablo 2. Ogrenci Basarisina iliskin Olusturulan Temalar ve Kodlar

Ogretmen (f) Gevre (f)

Mesleki Gelisim(4) Paydaslar(2)

Rekabet(2) Sosyo-Kilturel Cevre(1)
Olumlu Kodlar Liderlik(1)

Fedakarlk(1)

Hazir Olma(1)

is Glivencesizligi(1) Paydaslar(1)
iliskiler(1)

Olumsuz Kodlar
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Tablo 2'de goruldigi gibi 6grenci basarisina iliskin 6gretmen ve cevre temalari
olusturulmustur. Ogretmen temasi altinda olumlu anlamda mesleki gelisim, rekabet, liderlik,
fedakarlik ve hazir olma kodlari olusturulmustur. Olumsuz anlamda ise is glivencesizligi ve
iliskiler kodlari olusturulmustur. Cevre temasi altinda ise olumlu anlamda paydaslar ve sosyo-
kalturel ¢cevre kodlar olusturulmustur. Olumsuz anlamda paydaslar kodu olusturulmustur.

Ogrenci basarisina yénelik bazi  katiimcilarin  gérislerine, olusturulan  temalar
cercevesinde yer verilecek olunursa; yiksek lisans yapmis ortaokul dgretmeni: “bu sistemin
6grenci basarisina odaklandigint s6yleyebilirim, 6grencinin basarist ve memnuniyeti icin her tiirli
fedakdrlik yapilir, okul daha bagimsiz oldugundan her tiirlii gereksiz bilgiden veya etkinlikten
kaginilacaktir” seklinde goris belirtmistir.

Cocugu ilkokula devam eden anne: “6gretmenlerin mesleki gelisimi artar, bu cocugun
basarisint olumlu etkileyebilir, ayrica okulun yakin cevresinin ézellikleri ve beklentileri dikkate
alinacagindan égrencinin basarst artabilir” seklinde gortstina dile getirmistir.

Ote yandan bir egitim sendikasinin yénetim kurulu Gyesi ve 6gretmen kokenli katimci:
“dgretmenlerin is glivensizliginin olusmast pek sagliklt olmaz, bu kisim bizin toplum yapisina
uymaz” derken; 43 yasindaki lise miduri ise “dgretmen, 6grenci, veli ve okul ybnetimi arasindaki
iliskiler farklilasabilir, bunun olumlu ve olumsuz etkileri olabilir, akademik performanst daha iyi
olan okullar olumlu etkilenirken, akademik performanst daha dusiik diizeyde olan okullar
olumsuz etkilenebilir" seklinde olumsuz yoénu agir basan bir goris ileri sirmustr.

Bu bulgular goéz 6niline alindiginda 6grenci basarisina etkileri baglaminda 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerinin artabilecegi, rekabetin basariyi getirebilecegi, paydaslarin birikimlerinden
yararlanilabilecegi gibi olumlu kodlar 6ne ¢ikmaktadir. Bunun yaninda 06gretmenlerin is
glvencelerinin olmayacagi, iliskilerin 6grenci basarisini olumsuz etkileyebilecedi gibi olumsuz
kodlar dikkat cekmektedir.

Arastirmada katilimcilara ikinci olarak “Okula dayal ydnetim yaklasimini paydaslarin okul
yonetimine katilmasi baglaminda nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Tablo 3'te
paydaslarin ydnetime katilmasina iliskin olusturulan temalar ve kodlar yer almaktadir.

Tablo 3. Paydaslarin Yénetime Katiimastna iliskin Olusturulan Temalar ve Kodlar

Aktif Katihm (f) Gorev (f) insan Ozellikleri (f)

Fikir Alisverisi(8) Esit Yetki(2) ilgi(1)

iletisim(4) is Yiki(1) Sahiplenme(1)

Aktiflik(3) Fedakarlik(1)

Katilimcilik(3) Uretkenlik(1)
Olumlu Kodlar Dikkate Alinma(2)

Sorumlulugun
Paylasiimasi(2)
Yoénetim Sireci(2)
Farkindahk(1)

Gok Baslilik(3) Zaman(2) Paydaslar(2)
Olumsuz Kodlar  Karar Alamama(3) Is Yiikii(1) Sendikal Durum(1)
Kargasa(3)

Artan Sorumluluk(1)

Tablo 3'te goruldigu gibi paydaslarin yonetime katilmasina iligskin aktif katim, gorev ve
insan Ozellikleri temalari olusturulmustur. Aktif katihm temasi altinda olumlu anlamda fikir
aligverisi, iletisim, aktiflik, katilimcilik, dikkate alinma, sorumlulugun paylasiimasi, yonetim streci
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ve farkindalik kodlari olusturulmustur. Olumsuz anlamda ise c¢ok baslilik, karar alamama,
kargasa ve artan sorumluluk kodlar olusturulmustur. Paydaslarin yonetime katilmasina iliskin
gorev temas altinda olumlu anlamda esit yetki ve is ylki kodlar olusturulmustur. Olumsuz
anlamda ise zaman ve is yuku kodlar yer almaktadir. Paydaslarin yonetime katilmasina iliskin
insan oOzellikleri temasi altinda olumlu anlamda ilgi, sahiplenme, fedakarlik ve Uretkenlik;
olumsuz anlamda ise paydaslarin niteligi ve sendikal durum kodlari olusturulmustur.

Paydaslarin yonetime katilmasina yonelik bazi katiimcilarin goérusleri soyledir: 17
yasindaki lise 6grencisi: "bu durumda paydaslar okulu sahiplenebilir, paydaslarin gértslerinin
dikkate alinmast onlarin degerli gériilmelerini saglayabilir ve katkdarint arttirabilir”
goristindedir.

Cocugu ortaokula giden 48 yasindaki baba: “mevcut sistemde cocugumuzun okuldaki
yasantist lzerinde fazla s6z sahibi oldugumuz sdylenemez. Bdyle bir sistemde isin icinde yetkili
olarak bulunmak daha etkili olabilir. Dolayistyla yénetimde gériislerimin alinmasinin olumsuz bir
durum yaratacagint zannetmiyorum"” demistir.

20 yilhk mesleki deneyimi bulunan lise mudirt de “velinin yénetime katilmast kendini
degerli hissetmesini saglayabilir, kendi cocugunun gelecegi icin yénetime fikir sunma, teklif
énerme olanagt saglar. Ogretmen, 6grenci, veli ve okul miidiirii arasinda daha yakin iliskiler
kurulabilir" seklinde goris belirtmistir.

14 yasindaki ortaokul &grencisi: “herkesin katiliminin olmast bir anlamda iyi ama ¢ok
baslilik, kargasa ve kararlarin ge¢ alinmast gibi durumlara da neden olabilir" seklinde konuya
biraz endiseli yaklagmistir.

51 yagindaki il Milli Egitim Midurlagi yéneticisi: “paydas katiliminda paydaglarin egitim
durumu, kiiltiirel altyapist belirleyici olabilir; bu olumlu da etkileyebilir, olumsuz da. Ayrica tim
paydaslar icin is yiki ve ekstra zaman ayrilmast gereken bir durum olusturabilir" seklinde
paydaglarin 6zelliklerine deginen gorislerini dile getirmistir.

Tablo 3'teki bulgular goéz ©ntne alindiginda fikir alisverisi ve iletisimin artacag,
paydaslarin daha aktif olacagi yoninde olumlu kodlarin yaninda ¢ok basllik, kargasa ve karar
alamama gibi olumsuz kodlarin 6ne ¢iktigi goérilmektedir.

Arastirmada katilimcilara Gglinct olarak “Okula dayali yonetim yaklasimini okul butcesi
acgisindan nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusu ydneltilmistir. Tablo 4'te okul butgesine iliskin
olusturulan temalar ve bu temalara dayali kodlar yer almaktadir.

Tablo 4. Okul Biitcesine iliskin Olusturulan Temalar ve Kodlar

Kaynaklarin Kullanimi (f)  Biitge (f) Paydas (f)
\T/aesr;r:rtlfli(g) Seffaflik(6)
Olumlu Kodlar Ogrenci Harcamalari(3) Dengeli Butce(4) Veli Kathisi(4)
. Planlama(2)
Yeni Kaynaklar(2) Hesap Verebilirlik(2)
Tutarlilik(1) P
Olumsuz Kodlar Adaletsiz Dagilim(2) Uzman Paydas Yetersizligi (3)

isteller(2)

Tablo 4'te gorildigu gibi okul butcesine iliskin kaynaklarin kullanimi, bitce ve paydas
temalar olusturulmustur. Kaynaklarin kullanimi temasi altinda olumlu anlamda verimlilik,
tasarruf, 6grenci harcamalari, yeni kaynaklar ve tutarlilik kodlari olusturulmustur. Blitce temasi
altinda olumlu anlamda seffaflik, dengeli bitce, planlama ve hesap verebilirlik kodlari; olumsuz
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anlamda ise adaletsiz dagilim kodu olusturulmustur. Paydas temasi altinda olumlu olarak veli
katkisi; olumsuz olarak da uzman paydas yetersizligi ve istekler kodlari yer almaktadir.

Okul bltgesine yonelik olusturulan temalar cercevesinde bazi katilimcilarin gorusleri
soyledir:

Calisma grubunda yer alan ortaokul miduri: “harcamalar daha yerinde ve dengeli yaptlir,
israf azalur, ayrica yeni kaynaklar yaratma ¢abast olusabilir" seklinde olumlu goéris belirtmistir.

Yiiksek lisans yapmis il Milli Egitim Mudirliginde goérev yapmakta olan yonetici: “blitce
isleri hassas bir konudur, bu isler icin uzman bir ekip olusturulmalidir, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri 6ne ctkar” demistir.

Bir sendika temsilcisi: “kararlar birlikte alinacagt icin ekonomik acidan daha verimli
calismalar yapuabilir, harcamalarda daha tutumlu ve 6zenli davranilir, israf yapimaz, ayrica
toplum da mali konularda okulun durumu hakkinda bilgi sahibi olur” ifadelerini kullanmistir.

Diger bir katilimci olan lise midiri: “daha dengeli harcamalar yapiabilir, hesap verebilir
ve seffaf ybnetimler olugabilir; bu durum velilerin okula destegini de arttirabilir" gorisiindedir.

Yiksek lisans yapmis 41 yasindaki sendika temsilcisi ise "dezavantajli okullarin veli ve
yakin cevrenin destegini almast gli¢ alabilir; kaynaklarin daguiminda adaletsizlige de neden
olabilir" seklinde bir sdylem ileri stirmiistr.

Tablo 4'teki bulgular incelendiginde mali anlamda verimliligin ve tasarrufun artacag,
seffaflik ve hesap verebilirligin saglanabilecegi, velilerin katkisi artabilecegi gibi olumlu kodlar
one ¢ikmaktadir. Bunun yaninda maddi konularda adaletsiz dagilim, taleplerin artabilecegi gibi
olumsuz kodlar ortaya cikmistir.

Arastirmada katilimcilara son olarak "Okula dayali yénetim yaklasimini insan iliskileri
baglaminda nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Tablo 5'te insan iliskilerine
yonelik olusturulan temalar ve kodlar yer almaktadir.

Tablo 5. insan lliskilerine Yénelik Olusturulan Temalar ve Kodlar

iklim (f) Gorev (f) Nitelik (f)
iletisim(10)
Kendini ifade Etme(3)
Etkililik(1) e s
Olumlu Durdstlik(1) Gorus Birligi(3)

Katki(2)

Kodlar E;ngﬁﬁ.tll((?) Hesap Verebilirlik(1)

Mutluluk(1)

Farkindahk(1)

iliskiler(4) Yavaslama(4)
Olumsuz Tartisma(3) Koordinasyon(2) Nitelikli Paydas Yetersizligi(3)
Kodlar Gruplasma(1) Yanilma(1) Rehavet(1)

Beklentiler(1) Farklihklar(1)

Tablo 5'te goruldugu gibi insan iliskilerine yonelik iklim, goérev ve nitelik temalan
olusturulmustur. iklim temasi altinda olumlu anlamda iletisim, kendini ifade etme, etkililik,
dirustlik, empati, baglilik, mutluluk ve farkindalik kodlari; olumsuz anlamda ise iliskiler,
tartisma, gruplasma ve beklentiler kodlari olusturulmustur. Gorev temasi altinda gorus birligi,
katki ve hesap verebilirlik seklinde olumlu kodlar; yavaslama, koordinasyon, yanilma ve
farkhlklar seklinde olumsuz kodlar bulunmaktadir. Olumsuz anlamda nitelik temasi altinda
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nitelikli paydas yetersizligi ve rehavet kodlari olusturulmustur.

insan iliskilerine yénelik olusturulan temalar cercevesinde bazi katilimcilarin gérisleri
asagida dogrudan aktarilmistir:

51 yasindaki il Milli Egitim Midurligu ydneticisi: “sistemin en énemli yant insan iliskileri
agisindandur; - velilerin  isin icinde olmast mevcut durumda yasanan sikintdart ortadan
kaldwracaktiwr. Tartisma ve anlasmazliklardan ziyade amag ¢ocuklarin basarist oldugundan goriis
birligi saglanur, iliskiler gelisir, iletisim artar” seklinde gorUslerini ifade etmistir.

Ortaokul midiri olan 38 yasindaki katiimcr: “biitiin paydaslar arasinda iletisim artar,
paydaslar birbirini dinler ve daha iyi anlayabilirler. Herkes diger paydaslarin pozisyonuna gére de
durum degerlendirmesini gértir; bu sistemin olumlu tarafidir. Olumsuz olarak ise bazen
anlasmazliklar, kirdmalar yasanabilir; bu sikintllarin kalict olmast halinde herkes bu durumdan
olumsuz etkilenir" gorisiine sahiptir.

Kadin lise 6gretmeni (28 yasinda): "herkesin ydnetimde s6z sahibi olmasinin olumlu
yanlart olabilir; ancak kararlar alinamaz, isler yavaslar, kargasa olusabilir. iliskilerin artmast
olumlu olabilir, ancak olumsuz etkileri de g6z ardt edilmemelidir" diyerek ODY yaklasiminin
olumlu ve olumsuz ydnlerine deginmistir.

Yiksek lisans yapmis ve 16 yil deneyimi olan ortaokul 6gretmeni ise "bu durumda,
velilerin sosyo-kiiltiirel altyapilart da etkili olabilir; okullar arast fark daha da acuabilir" seklinde
gorisini dile getirmistir.

Tablo 5'teki bulgular insan iliskileri baglaminda iletisimin ve isbirliginin artacagi yéniinde
kodlar 6ne cikmaktadir. Bunun yaninda sagliksiz iliskiler, tartismalar, isleyiste yavaslama,
paydaslarin nitelik sorunlari gibi olumsuz kodlar da dikkat cekmektedir.

SONUGC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirma, okula dayali yonetim yaklasiminin temel bilesen ve varsayimlarini Tark
toplumunun kdlttrel o6zellikleri dogrultusunda ulasilan bulgular zemininde degerlendirmeyi
amaglamistir. Bu bolimde arastirmanin problem ciimleleri ve arastirma bulgulari esliginde ilgili
literatlir de dikkate alinarak tartisma yapilmis, arastirmada ulasilan genel sonuca ve Onerilere
yer verilmistir.

1. Okula Dayali Yonetim ve Ogrenci Basarisi

Arastirmanin birinci sorusu, okula dayali yonetim yaklasiminin uygulandigi bir okulda
ogrenci basarisinin bu durumdan nasil etkilenecegini 6ngdrmektedir. Bu soru kapsaminda
dgretmen ve cevre temalari olusturulmustur. Ogretmen temasina ait kodlarin daha cok olumlu
oldugu (mesleki yeterliligin, fedakarhgin, sorumluluk ve aidiyetin artacagi) dikkati cekmektedir.
Bu durumun da 6grenci basarisina yansiyabilecegi varsayllmaktadir. Bu bulgularin okula dayal
yonetim yaklasiminin gugli yonleri arasinda sayildigi (Barrera-Osorio vd., 2009; Briggs &
Wohlstetter, 2003; Joshi, 2018; Moradi vd., 2016; Myers & Stonehill, 1993; Prasch, 1990) g6z
onlne alinirsa olumlu olarak degerlendirilebilir. Olumsuz olarak da is glvencesizligi ile ilgili
endiseler 6ne ¢ikmaktadir.

Okula dayali yonetim yaklasiminin glgli olarak uygulandigi dlkelerde 6gretmen
istihdaminda daha fazla 6zerklik oldugu bilinmektedir. Zayif uygulamalarda ise 6gretmen
istihdami merkezi otoritenin kontroliindedir (Gertler vd., 2007). Tirkiye'deki uygulamalarda
kadrolu 6gretmenligin yaninda sozlesmeli 6gretmenlik veya lcretli 6gretmenlik gibi istihdam
modelleri de mevcuttur. Ancak Turk toplumunun gec¢misten gelen kilttrel 6zelliklerinin
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bireylestiren degil, toplumsallastiran ve kamulastiran bir yapiya sahip oldugu bilinmektedir
(Ergun, 2004). Bu yoniyle de Hofstede (1980)in 76 Ulkeden toplanan verilerle gerceklestirdigi
genis kapsamli arastirmasinda “belirsizlikten kagcinma” egiliminin fazla oldugu kdltiirler arasinda
yer almaktadir. Buna gore Turkiye'de istihdam modeli olarak daha cok devlet yapisinda yer
alan, daha garantili islerin tercih edildigi; ODY yaklasiminin istihdamda o&zerklik ile ilgili
varsayimlarinin tlkemizin kilttrel dokusuyla pek de ortiismedigi ileri strulebilir.

Cevre temasina ait kodlar analiz edildiginde paydaslarin yénetimde olmasinin &grenci
basarisina olumlu katkilar yapabilecegi ifade edilebilir. Clinki, paydaslarin egitim-6gretim
sireclerinde daha aktif olarak yer almalarinin 8grenci basarisini arttiracagr ODY'in en 6nemli 6n
kabullerinden biridir (Barrera-Osorio vd., 2009; Noble vd., 1996; Patrinos & Ruth, 2007). Ancak
ODY ve 06grenci basarisi iliskisine deginen arastirmalar incelendiginde tutarli bulgularin elde
edildigini sdylemek gugtlr. Bazi arastirmalar (6zellikle gelismis tlkelerde) ODY uygulamalarinin
ogrenci basarisini olumlu etkiledigini (Camminatiello vd., 2012; Hanushek vd., 2011 ); bazilari ise
herhangi bir olumlu etkisinin olmadigini, hatta bazen (genelde gelismemis Ulkelerde) olumsuz
etkiledigini (Joshi, 2018; Hanushek vd., 2011) bulgulamistir. Bu arastirmanin katilimcilar da
ODY'in 6grenci basarisina hem olumlu hem de olumsuz etkileri olabilecegini ifade etmislerdir.
Dolayisiyla bu arastirmanin 6grenci basarisina iliskin bulgulari, diger arastirmalarin bulgulariyla
kosutluk gostermektedir. Bu noktada ODY ve 6grenci basarisi iliskisinin tartismali bir alan olarak
hala gtincelligini korudugu ileri surdlebilir (Caldwell, 2016; Peterson, 1991).

2. Okula Dayali Yonetim ve Paydaslarin Yonetime Katilmasi

Arastirmanin ikinci sorusu, okula dayali yonetim yaklasiminin uygulandigi bir okulda
paydaslarin yonetime katilmasinin degerlendirilmesine yoneliktir. Bu soru kapsaminda aktif
katilim, gorev ve insan 6zellikleri temalari olusturulmustur. Aktif katihm temasi ve bu temaya ait
kodlar analiz edildiginde bir¢cok katiimcinin; paydaglarin yonetime katilmasinin olumlu
sonuclarinin olabilecegi, bu durumda iletisimin artacagi, paydaslarin aktif olacagi ve herkesin
katihmiyla etkili bir yonetimin gergeklestirilebilecegi 6ngérisini tasidigr anlasiimaktadir. Buna
karsin kimi katilimcilarda ise paydaslarin ydnetime katilmasiyla ¢ok baslilik olabilecegi, karar
alma sureclerinin yavaslayabilecegi ve okulda kaotik durumlarin yasanabilecegi kaygisi vardir.
Katihmcilarin  gorev temasi ve kodlarina iliskin gorisleri analiz edildiginde, yetkinin
devredilmesinin ve is ylkinun paylasiimasinin olumlu; ortaya cikabilecek zaman baskisi ve
ekstra is yukinin ise olumsuz olarak degerlendirildigi gortilmektedir.

insan &zellikleri tema ve kodlari kapsamindaki olumlu katiimci gérisleri, ydnetimde yer
almalari halinde 6grencilerin okulu sahiplenecekleri, ilgilerinin artacagi ve daha Uretken
olacaklari yonindedir. Ancak katilimcilar, yonetimdeki paydaslarin egitim durumlarinin ve
katkilarinin yeterli diizeyde olmamasi halinde okulda sorunlarin yasanabilecegi ve sendikal
aidiyetlerin 6gretmenler arasinda ayirima neden olabilecegi kaygisini tasimaktadirlar.

ODY yaklasimin temelinde yer alan varsayimlardan biri, okuldaki ¢alismalarda ve karar
streclerinde tim paydaslarin yer almasinin okulun egitim-6gretim etkinliklerini gelistirecegi
yoniundedir (Barrera-Osorio vd., 2009; Briggs & Wohlstetter, 2003; Fullan & Watson, 2000;
Guclt, 2000). Okula dayali ydnetimin basariyla uygulandigi okullarda genel olarak gug
dagitilmis olup, paydaslarin isbirligine dayali bir glven ortaminda aktif olarak egitsel
faaliyetlerde yer almalari saglanmistir. Alinan kararlar lzerinde etkisi fazla olan bu paydaslarin
aidiyetleri ve kararlara uyma egilimleri de fazladir (Barrera-Osorio vd. 2009; Briggs &
Wohlstetter, 2003; Joshi, 2018; Moradi vd., 2016). Bununla birlikte 6zellikle gelismekte olan
Ulkelerdeki uygulamalarda paydaslarin katilim diizeylerinin ¢ok disik oldugu ve bunun da ODY
icin en blylk sorunu olusturdugu belirtiimektedir (Hermino, 2016; Triwiyanto & Juharyanto,
2017).
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Arastirmanin kavramsal cercevesinde deginilen Turkiye'deki yasal metinlerde paydaslarin
yonetime katilmalarinin tesvik edilmesi yoniinde cabalarin oldugunu, bu amagla 6gretmen ve
velilerin kurul, komisyon ve birlikler araciliiyla okul ydnetimine katilabildiklerini sdylemek
mumklndir (Cuhadar, 2020). Bu durum daha demokratik yonetim, katilimcilik, yénetisim gibi
kavramlarla da iliskilendirilebilir. Ancak paydaslarin katilimlarina yénelik ¢abalarin uygulamada
ne kadar karsilik buldugu, tartismaya acik bir konudur. Clinkl Tirk kdlttriinde geleneksellesmis
kural ve prosedirlerin yonetimsel davranis bicimleri zerindeki etkisi yadsinamaz (Nisanci,
2012; Yuksel, 1989). Turkiye'deki arastirma ve uygulamalar, paydaslarin aktif bir sekilde yonetim
faaliyetlerine katilma, sorumluluk Gstlenme, inisiyatif alma, sorgulama gibi tutum ve davranislari
sergileme egiliminde olmadiklarini géstermektedir (Sobaci, 2007). Tirk kiltiriine goére ydnetim
sireclerinde daha c¢ok ydneticilerin dnderlik yapmalarini beklenmektedir. Bu durum glig
mesafesi ile de iliskilendirilebilir. Hofstede (1980)'nin arastirmasindaki bulgulara gdre Turk
kilttrd, gic mesafesinin fazla oldugu kiltlrler arasinda yer almaktadir. Gli¢ mesafesinin fazla
oldugu kilttrlerde merkezilesme egilimi yogunlasmakta ve astlara danisma, onlarin yénetime
katihmlarini saglama dizeyi azalmaktadir (Sargut, 2015). Clinkl bu kdlturlerde yénetenler giici
kimseyle paylasmayi, yonetilenler de sorumluluk almayi istemezler (Baltas, 2010). Dolayisiyla
katihmci  yonetim anlayisi pek benimsenmedigi icin boyle kiltirel yapilarda ODY
uygulamalarina da ¢ogu kez rastlaniimaz.

3. Okula Dayali Yonetim ve Okul Biitcesi

Arastirmanin Uglncl sorusu, okula dayali yénetim yaklasiminin uygulandi§i bir okulu

bitcesi agisindan degerlendirmeyi icermektedir. Bu soru kapsaminda kaynaklarin kullanimi,
bitce ve paydas temalar olusturulmustur. Kaynaklarin kullanimi temasi agisindan katiimcilar,
kaynaklarin daha verimli kullanilacag, israfin azalacagi, harcamalarin daha ¢ok 6grenciler icin
yapilacagi ve yeni kaynaklar yaratilabilecegi gibi olumlu goruslere sahiptirler.
Bitce temasi ve bu temaya ait kodlar analiz edildiginde katiimcilarin, bltgenin daha seffaf
olacagi, dengeli butceler hazirlanacadi, belirli bir planlamanin yapilacagi ve hesap verebilirligin
uygulanacagi gibi olumlu gorisler yaninda, bazi adaletsizliklerin yasanabilecegi gibi olumsuz
gorislere de sahip olduklari anlasiimaktadir.

Paydas temasi ve kodlarn kapsamindaki katilimci gorisleri, yonetimde muhasebe
konusunda uzman kisilerin yer almalari halinde velilerin katkilarinin artacagi ve daha olumlu
sonugclar alinabilecegi yoniindedir. Ancak katilimcilar, ydnetimde muhasebe konusunda uzman
kisilerin bulunmamasi halinde velilerin farkl istemlerinin sorun yaratabilecegi kaygisini da
tasimaktadirlar.

Biutce ve finansman konulari ODY'in ana bilesenleri arasinda yer almaktadir; clinki
kaynaklar ydnetmedeki bagimsizlik ve yeni kaynaklar yaratmanin egitim-6gretim faaliyetlerinin
etkililigini arttiracadi varsayilmaktadir (Barrera-Osorio vd. 2009; Fullan & Watson, 2000;
Lazwardi, 2018). Paydaslarin mali sirreglerin planlanmasinda, yonetiminde ve denetiminde yer
almalar;; hesap verebilirlik, seffaflik, glven ve aidiyet agisindan okulu olumlu
etkileyebilmektedir (Nir, 2002; Triwiyanto & Juharyanto, 2017). Yaklasimin gugli olarak
uygulandigi yerlerde okullara mali 6zerklik verilirken, &zellikle gelismekte olan Ulkelerde bu
konudaki merkezi uygulamalar devam etmektedir (Joshi, 2018; Moradi vd., 2016).

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesindeki hedefler arasinda “E@itimin niteliginin
artirlmasi ve okullarda planh yénetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla butce ile plan bagini
kuran verimli bir finansman modeline gecilecektir” ifadesi yer almaktadir. Yasal metinlerde
bdyle bir maddenin yer almasi dnemli gériilmekle birlikte yeterli degildir. Zaten katilimcilarin bu
konudaki gorislerinde verimlilik kadar israf ve adaletsizlik gibi kaygilar da 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu bulgu, okulun mali 0Ozerklige sahip olmasi noktasinda katilimcilarin pek de istekli
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olmadiklarini, hatta endiseli olduklarini ortaya koymaktadir. Dolayisiyla katiimcilarin ODY
yaklasiminin bu boyutuna iliskin bir glven sorunu algiladiklari varsayilabilir. Oysa glven,
toplumsal ve 6rgutsel yapilar igin oldukca énemli bir kiiltlrel deger olarak vurgulanmaktadir
ama Hofstede (1980)'nin arastirmasinda Tirkiye disik gliven toplumlari arasinda yer
almaktadir. Dislk glven toplumlarinda ekonomik &rgitlenme bicimleri zayiflamis, bireylerin
hem birbirine, hem ydnetime ve hem de Ustlerin astlara olan glivenleri azalmistir Bu durumda
merkezilesme daha da belirginlesmekte, yerinden yonetimden s6z etmek olanaksiz hale
gelmektedir (Sargut, 2015).

4. Okula Dayali Yonetim ve insan iliskileri

Arastirmanin doérdinci sorusu, ODY yaklasiminin uygulandidi bir okulu insan iliskileri
agisindan degerlendirmeyi icermektedir. Bu soru kapsaminda iklim, gérev ve nitelik temalari
olusturulmustur. iklim temasinin nitel analizinden elde edilen en énemli olumlu bulgu, iletisimin
artmasl; olumsuz bulgu ise bunun yaratacadi iletisim bozuklugu, tartisma ve kliklesme
Ongorusudur.

Katilimcilarin  goérev temasi ve kodlarina iliskin gorisleri analiz edildiginde, fikir
alisverisine dayall isbirliginin olumlu; karar alma sireclerinin yavaslamasi ve esgidimin
azalmasinin ise olumsuz olarak degerlendirildigi gorilmektedir. Ozellikle veliler arasindaki
iliskilerin okula bagliligi ve bilgi akisini arttirmasi, gliven duygusunu gliclendirmek agisindan
oldukga dnemlidir (Gucld, 2000).

Nitelik tema ve kodlar kapsamindaki katiimci goérisleri olumsuz bir icerik tasimaktadir.
Cunkld katihmcilar; egitim dizeyi, toplumsal stati ve kiltirel sermaye acilarindan velilerin
gerekli donanima sahip olmadikca ODY uygulamalari igin nitelik sorunu yasanabilecegini
belirtmektedirler. Anilan niteliksel 6zellikler bakimindan okul isgdrenlerinin gerisinde kalan
velilerin, ODY yaklasiminin  6ngoérdigu  etkililigi saglama rolinde sinirl kalabilecekleri
vurgulanmaktadir (Carr-Hill vd., 2018).

Hawthorne arastirmasinin bulgularina dayanan ve yonetim biliminde bir ¢igir acan “insan
iliskileri kurami”, insani Onceleyen bir 6rgutsel yaklasimi, Grinid Onceleyen bir orgutsel
yaklasimdan yeg tutmaktadir (Aydin, 2014). Béyle bir kuramsal temele, Turk toplumunun iliski
yonelimli kilttrel dokusu da eklemlendiginde hem sosyal ve hem de 6rgutsel dizlemde insan
yogunluklu bir olusum meydana gelmektedir. insana ve insanlar arasi iliskilere verilen énem,
halden anlamak, sicak davranmak, nezaket, sadakat gibi 6zelliklerin 6n plana ¢ikmasi nedeniyle
disil kaltire dayal olan Turk kdlturantn (Sargut, 2015) bu 6zelliklerinden genelde ydnetim
alaninda, 6zelde de ODY yaklasimini uygulamada daha ¢ok yararlanmak gerekmektedir.

Arastirmanin bulgularina yonelik genel bir dederlendirme yapildiginda, okula dayali
yonetim yaklasimini Bati Ulkelerinde uygulandigi sekliyle glinimiz Tirkiye'sinde uygulamanin
pek de olanakh gorilmedigi belirgin bicimde ortaya ¢ikmaktadir. Buradan hareketle 6rgutsel
ortamdan ve izleyenlerden cok lideri dnceleyen, devletci gelenege ve disil 6zelliklere yakin
duran, glic mesafesinin fazla oldugu Tirk kdltlrinin oOrgitsel yapi ve isleyis slreclerine
izdisimunld goérmek dogaldir. Bu saptamayla birlikte, demokratik ve ¢agdas toplum yapisini
olusturmada ve gelecege tasimada okullara ve onlarin saglayacagi insan yetistirme dizenine
olan gereksinimin giderek arttigi da gdzden uzak tutulmamalidir.

Bu c¢alismanin bulgulart hem uygulamacilara, hem de arastirmacilara isik tutucu
niteliktedir. Okulu gelistirmekten sorumlu olan uygulamacilarin okul gelistirme ve etkili okul
bilinci kazanmalarini saglayacak ulusal ve vyerel olanaklar (siyasi, ekonomik, pedagojik,
teknolojik, yonetsel vb icerikli) ise kosulmaldir. ODY ile toplumsal ve 6rgitsel kiltir arasindaki
iliskiyi daha genis 6lcekte ele alan, bu iliskinin akademik basariya, sosyal ve kiltiirel sermayeye
olan etkilerini irdeleyen arastirmalar yapilmasi 6nerilebilir.
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Abstract

This study is new because it includes analysis for the determination of the
sources of problems, especially in the context of the main factors of distance
education. In other words, we tried to get to the root of the problem by
considering the sources of problems in distance education in context with
the people or units involved in distance education. Since it is the first study
conducted for this age group, we hope it will contribute to better planning
for distance education by the education stakeholders. We carried out this
study in the general survey model based on quantitative research. We used
a two-stage unbiased sampling method to determine the study group.
Within this context, the study group consists of 636 distance-learning
students at Atatiirk Anatolian High School, which is one of the project
schools in Izmir in the 2020-2021 academic year. In addition, we developed
the “The Scale of Problem Sources in Distance Education (SPSDE)” to reveal
the opinions of high school students. According to the results of the research,
the students perceived the Ministry of National Education (MoNE) and
themselves as the source of problems the most in distance education. The
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Extended Abstract
Problem: Education is a lifelong process of shaping individuals according to determined goals.
This process can be done face-to-face or remotely. Sometimes, natural disasters such as
earthquakes, floods and epidemics can interrupt face-to-face education and make distance
education compulsory. In this context, the Covid-19 outbreak has emerged as one of the events
that disrupted education. Given the devastating impact of the pandemic on the world, it is crucial
to respond to the educational needs of children and youth. Students who do not go out of the
house and meet with their friends due to the epidemic cannot receive face-to-face education by
their teachers equipped technologically and pedagogically, and this situation affects their families.

When we examined the literature, we could not find any study on distance education carried
out due to the Covid-19 epidemic in an Anatolian High School that is one of the project schools.
Therefore, this study is new because it includes analysis for the determination of the sources of
problems, especially in the context of the main factors of distance education. In other words, we
tried to get to the root of the problem by considering the sources of problems in distance
education in context with the people or units involved in distance education. Since it is the first
study conducted for this age group, we hope it will contribute to better planning for distance
education by the education stakeholders. This shows the originality of the project. In this context,
we intends to reveal the opinions of the students studying at an Anatolian High School that is one
of the project schools about the sources of problems related to distance education.

Method: We carried out this study in the general survey model based on quantitative research.
We used a two-stage unbiased sampling method to determine the study group. Within this
context, the study group consists of 636 distance-learning students at Atatlrk Anatolian High
School, which is one of the project schools in Izmir in the 2020-2021 academic year. In addition,
we developed the “The Scale of Perception of Problem Sources in Distance Education (SPPSDE)”
to reveal the opinions of high school students. This data collection tool has two parts. The first
part of it contains the demographic information of the participants. In the second part, there is a
42-item scale. We implemented the scale via Google Forms. During the analysis of the data, we
used Score Interval Coded by Options, t-test and analysis of variance in multiple groups for the
arithmetic means. We performed all statistical operations in SPSS and Lisrel.

Conclusions: According to the results of the research, the students perceived the Ministry of
National Education (MoNE) and themselves as the source of problems the most in distance
education. In this context, they see the Ministry of National Education as insufficient in terms of
“stability in practices and processes related to distance education”. On the other hand, they
perceived their “physical and emotional” inadequacies as a source of problems. In addition,
students found school administrations and especially “guidance services” insufficient. However,
students found their teachers “incapable of arranging live lesson hours” at most. One of the results
we obtained from the research was that the students found their families to be insufficient in
terms of “internet connection” as a source of problems in distance education. In addition, their
classmates were mostly inadequate based on “interacting with one another”. Finally, another
result of the research indicated that female students perceived more problems than males in
distance education and 9th-grade students compared to in other classes.

Suggestions: The Ministry of National Education should improve the competence of substructure
and superstructure related to distance education. Teachers should be given training on the design
of distance education and instruction. Virtual and real interaction environments should be created
that will enable students to come together with their classmates. Measures should be taken to
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eliminate the damages distance education caused on students. Computer, tablet and internet
requirements of all students and teachers must be completed. Educational institutions should
maintain a balance between the convenience of online education and the efficiency of traditional
education. Finally, since the problems in distance education may be different for school types, we
can suggest researchers to conduct studies on students studying in other high school types and
levels.
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Ozet

Egitim hayat boyu devam eden ve bireylerin belirlenen amacglara gére
bicimlendirilmesi sirecidir. Bu stire¢ yiiz yiize olabildigi gibi uzaktan da
yapuabilmektedir. Bazen ortaya ctkan deprem, sel gibi dogal afetler, salgin

hastaliklar yiiz yiize egitimde kesintiye yol acarak uzaktan 6gretimi zorunlu E-International
kilabilir. 2079 yidinda ortaya c¢tkan Koronaviriis Salgini, tim diinyayt Journal
etkilemis ve okullarin kapanmasina yol a¢cmustir. Milli Egitim Bakanligt of Pedandragogy
hemen uzaktan dgretimi devreye sokmustur. Zorunlu kosullarda uzaktan

ogretime gecis yapan 6grencilerin beklentileri, uzaktan 6gretime bakus acilart Vol: 1. No: 2. 2021
ve yasadiklart olumlu ve olumsuz yasantiart baglaminda dgretmenleri, Milli pp. 41-61

Egitim Bakanligy, ailesi, arkadaslart ve kendisiyle ilgili sorunsallarin uzaktan

ogretim uygulamalart lzerinde yansimalarina bakdarak gelecege ydnelik

6nerilerde bulunulabilir. Bu baglamda, arastirmanin amact Anadolu Lisesi

6grencilerinin  uzaktan 6gretim ile ilgili' sorun kaynaklarina yénelik Article type:
g6rslerini ortaya koymaktwr. Bu ¢alisma, Izmir'de proje okulu niteliginde Research article
olan bir Anadolu Lisesindeki Ggrencilerden elde edilen verilerle
gerceklestirilmistir. Calisma grubu, cinsiyet ve sinif diizeyleri dikkate alinarak
636 dgrenciden olusmustur. Veri toplama aract arastirmaciar tarafindan
gelistirilen “Uzaktan Ogretimde Sorun Kaynadi Olcegidir. Olcek, “Google
Form” yoluyla uygulanmustir. Veriler bulguya déndstiiriiliirken aritmetik
ortalamalar icin Secenekler Gére Kodlanan Puan Araligi, t-testi ve coklu
gruplarda ise varyans analizi kullandmustir. Istatistiksel blitiin islemler SPSS
ve Lisrel'de gerceklestirilmistir. Bulgular genel olarak degerlendirildiginde,
6grencilerin uzaktan égretimde bir sorun kaynagt olarak swrastyla en fazla
Milli Egitim Bakanligi'ni, kendilerini, okul ybnetimlerini, sinif arkadaslariny,
ogretmentlerini ve son olarak ailelerini yetersiz bulmaktadurlar.
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GIRIS
Bilim ve onun urinl teknolojinin gelismesinin tetikledigi olgu ve olaylar; kisi ve toplumlarin
yasamini karmasiklastirmistir. Giderek daha yogun etkilesime giren toplumlar sorunlar [6rnegin
sosyal medya bagimhhgi, (Ersoy ve Arseven, 2021)] ve c¢ozimleri de birlikte
duyumsayabilmektedirler. Bu yodun baskalasimin bir uzantisi olarak bilginin biyuk bir hizla
artarak degismesine paralel egitim ve 6gretim faaliyet ve kuruluslari da bundan etkilenmistir.

Ulkemizde Milli Egitim Bakanhgi (MEB); okul éncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki égrencileri
fiziksel, zihinsel, ahlaki, sosyal ve kiltlrel olarak gelistirip gelecege hazirlamak, egitim ve 6gretim
programlarini olusturmak, 6gretmen ve dgrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini yiritmek ve
denetlemek amaciyla galisir. Ayrica, egitim sistemini toplumun gelismesine uygun giincelleme,
egitimde firsat esitligini saglama, kiz 6grencilerin ve engelli bireylerin egitime katiimasini
saglayarak ozel egitim ve 6gretim programlarini tasarlama, egitim ve 6gretim kurumlari agma, yurt
disindaki vatandaslarimizin egitim ve 6gretim alanindaki ihtiyaclarini karsilama gibi amaglari ve
gorevleri vardir (Resmi Gazete, 2018).

MEB kapsaminda yer alan ortadgretim 14-18 yaslari arasindaki 6grencilere genel, mesleki,
akademik ve teknik alanlarda egitimler saglamay!r amacglar. Buna goére, 6grencilere kultir ve
vatandaslik bilgisi kazandirmak, 6grencilerin ilgi duydugu egilime ve yetenegine gore meslege ya
da yuksekogretime yonlendirmek goérevleri arasindadir. Ortadgretim kapsaminda lise tirleri (MEB,
2016); Fen Lisesi, Sosyal Bilimler Lisesi, Anadolu Lisesi, Anadolu imam—Hatip Lisesi, Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi olarak siralanabilir.

Anadolu Lisesi; Ulkemizde nitelikli dgrenci yetistirmek ve Universite giris sinavlarinda yiksek
basari gosterilmesini saglamak amaciyla kurulmus bir lise ttridur. 4 yillik bir egitim verir ve siniflar
en fazla 34 kisi olabilir. Okul sayisindaki artisa ragmen niteliklerin diismesi tizerine MEB 7/01/2015
tarihinde proje okullarini olusturmustur. Proje Okullarinda “Bilim Kurullan” olusturularak projelerin
bilimsel temelli yirGtilmesi amaglanmistir. Proje Okullarinda yapilacak projelerin, okulun disina
da cikacak sekilde akademisyenlerin destegiyle topluma yayilmasi hedeflenmistir. Bu okullarda
laboratuvar olanaklari yiksektir ve elektronik, bilisim, alt yapi olanaklari Ust seviyededir. Merkezi
olarak yiritilen projelerin TUBITAK ve Erasmus gibi proje tabanli calismalarda artan becerilerle
hem katilim sayisi artmis hem de nitelikli projeler ortaya ¢cikmistir (Gtinday, 2019). Bu liselerde yiz
ylze egitim-6gretim yapilir. Ancak, 2019 sonunda Cin'de baslayan Koronavirls (Covid-19) Salgini,
tim dinyayr etkilemis ve okullarin kapanmasina neden olmustur. Egitim kurumlarinin
kapatiimasiyla milyonlarca ¢cocuk ve geng hala okula gidememistir. Bu durumda da egitimde
gerekli alt yapi ve donanima sahip olamamak (Ersoy ve Gurgen, 2021) vb. den kaynaklanan
esitsizlikler ortaya ¢ikmistir. (Giannini & Lewis, 2020). Okullarin kapanmasiyla birlikte tim Ulkeler
egitime devam edebilmek icin ¢6zim Uretmeye baslamislar ve uzaktan 6gretimi bir alternatif
olarak gorerek onu kaliteli hale getirmek icin ugragsmislardir (Gilani, 2020).

Dilinyada uzaktan 6gretimin baslangici tg asir 6ncesine dayanirken lkemizde 1982 yilinda
kurulan Anadolu Universitesi Acik dgretim Fakiiltesi ve onu takip eden Atatiirk ve istanbul
Universitesi ile uzaktan ogretime baslanmistir (Bozkurt, 2017; Gurer, Tekinarslan & Yavuzalp,
2016). Baslangicta sadece bazi Universiteler, bazi programlar ve bazi dersler itibariyle agik 6gretim
adiyla uzaktan 6gretim yapilmistir. Toprakci'ya (2017) gore uzaktan 6gretim; kablolu, kablosuz ve
posta ile haberlesmeyi saglayan kanallar tGzerinden bilgisayar, televizyon, telefon, video, internet,
intranet radyo, mektup vb. araglarla sunulan 6grenci ile 6gretmenin fiziksel olarak birbirlerinden
ayn sekilde es zamanli ve es zamansiz bir araya gelip 6grenme ve 6gretmeyi kismen ya da
tamamen gergeklestirdikleri 6gretim faaliyetlerinin butlnidar. Uzaktan 6gretim, ayni ortamda
bulusamayan ¢ok genis kitlelerin iletisim teknolojisi ile egitim teknolojisi olanaklarini kullanarak
egitim hizmetinin gétirilmesinin amaclandigi bir yol veya ¢cdziim olarak da gériilebilir. Ogretmen
ve 0grenci ayni mekanda yiz ylize 6grenme ve 6Jretme faaliyetlerini gerceklestirirken, uzaktan
ogretimde bu kalkmis, 6greten ve 6grenen farkl mekanlarda, planli olarak, teknoloji ile iletisim
kurularak 6gretim yapilmaya baslanmistir (Moore & Kearsley, 2012). Salginin etkisiyle hizlanan
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uzaktan ogretimin, egitim faaliyetlerinin giderek dort duvarin Otesine ge¢me zorunlulugu
baglaminda, gelecekte de tiim diinyada yayginlasarak devam edecegi anlasiimaktadir.

Egitim kurumunu, toplumun Gyeleri arasinda olusan egitsel iliskiler dokusu olusturur. Egitim
hayat boyu devam eden, kisileri belirlenen amaclara gore bicimlendirme surecidir. Bu sireg yiiz
ylze olabildigi gibi uzaktan da gergeklestirilebilir. Ancak Toprak¢ (2021), “Okullarimizda
degerlerimiz ders icerikleriyle iliskilendirilmez ve dersler ana amactan kopuk islenirse yapilan sadece
‘ogretim’ ile stnurle kalir. Bu faaliyet uzaktan yapilirsa bunun adt ‘uzaktan égretim’ olur. Uzaktan
ogretimde, degerlerin ders icerikleriyle iliskilendirmesi yapildiginda o dgretimin adt egitime yaklassa
da hicbir zaman tam olarak ‘uzaktan egitim’ olamaz c¢iinkii okullarumizda degerleri birbirimizle
etkileserek Ogreniriz" diyerek aslinda hicbir zaman tam olarak bir “uzaktan o&gretimin”
gerceklestirilemeyecegini ancak ona yaklalasilabileceginin altini ¢izmektedir. Bir baska deyisle
uzaktan 6gretimi, kapsamina, egitseli dahil ederek vermek yiiz ylize 6gretime gore daha zordur.

Uzaktan ogretim, ylz yuzelik temelinde ise kosulan egitim yontemleriyle ulasilamayan
bireylerin egitim sistemine katilmasina olanak saglar (inan, 2013; Ozytirek, Begde, Yavuz ve Ozkan,
2016). Orgiin egitimin sinirlarini genisleterek firsat esitligi saglar, yeni égrenme yollar ortaya
cikarir ve daha onemlisi okullarin ekonomik giderlerini azaltir (Fidan, 2016). Usun’a (2006) gore,
ylz ylze egitim ile uzaktan 6gretim kiyaslanmamalidir. Uzaktan ogretimin ylz yiize egitimi
destekleyici bir teknoloji olarak gorilmesi gerekir. Uzaktan 6gretimde 6grenciler kendilerini ifade
etmede daha rahat olurlar. Daha hizli iletisim kurarak isbirligi yapmalari kolaylasir (Harasim,
2012). Istenen zamanda, istenen oranda egitim alinabilmesi; érgiin egitimdeki okul, ulagim,
temizlik, ydnetim gibi maliyetlerin olmamasi; farkli cografyalardaki bireylerin ayni egitim icerigine
ulasilabilmesi; fiziksel engelli 6grencilerin okula giderken yasadigi sorunlarin olmamasi; uygun
programlarla 6gretmen ve 0&grencilerin tim islemleri takip edilebilmesi ve bu islemlerin
raporlanabilmesi uzaktan 6gretimin avantajli tarafini agiklar. Bu gorislerin disinda dezavantajlari
oldugunu savunan calismalar da mevcuttur. Herkesin kendi egitimini yonetebilme disiplininin
olmamasi, teknik yetersizlikler, yazihm yetersizligi ve glivenligi gibi yasanan sorunlar da uzaktan
ogretimin dezavantajlari olarak siralanabilir.

Aileler cocuklarinin iyi bir Gniversite ve bolimi kazanip ileride hayatlarinin glizel gegmesini
isterler ve bilirler ki bunun da yolu iyi bir ortadgretim kurumundan geger (Gurbuz, Akgil ve Yildiz,
2010). Alanyazindaki calismalar 6grencilerin gelisim slrecindeki hizli degismelerin genis bir
kisminin ortaokul ve lise caglarina denk geldigini ortaya koymaktadir. 10-18 yaslarini iceren bu yas
araligi, ergenlik donemine denk geldigi i¢in en zor dénemi kapsar (Senemoglu, 2005). Bundan
dolayi, egitimde 6grenci sorunlarinin belirlenmesinde sosyal, kiltirel, ekonomik kosullar dikkate
alinmali ve sureklilik saglanmalidir (Erkan, Cankaya, Terzi ve Ozbay, 2012). Zaten sorunlu
doénemlerinde bir de salgin ve onun bir sonucu olarak uzaktan 6gretimden etkilenen lise
ogrencileri gergegi s6z konusudur. Bu calisma nitelikli bir okul tiirii olan ve yiiksek puanla 6grenci
alan bir proje okulu izmir Atatiirk Anadolu Lisesi'nde okuyan &égrencileri kapsamaktadir. Sinavi
kazanip istedigi okula gelen 9. sinif ogrencileri Koronavirlis (Covid-19) nedeniyle okula
baslayamamis ve hayal kirikligina ugramistir. Okulunu, arkadaslarini ve 6gretmenlerini tanimadan
ve oryantasyon calismasi yapilmadan uzaktan 6gretimle derslere baslanmistir ki bu da yeni
sorunlarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Ote yandan 10., 11. ve 12. siniflar da yaklasik iki yildir
benzer sorunlari, 9.siniflara gore farkli olsa da, yasamaya devam etmektedirler.

Uzaktan 6gretim ile ilgili alanyazin incelendiginde, daha cok Universitelerle ilgili calismalarin
yapildigi (Can, 2005; Celen, Celik ve Seferoglu, 2013; Civril, Arugaslan ve Ozkara, 2018; Demirbilek,
2021; Geng ve Gumrikguoglu, 2020; Glndiz, Aydemir ve Karaman, 2018; Kirmaci ve Acar, 2018;
Yenilmez, Turgut ve Balbag, 2017; Yildiz, 2015; Yildiz, 2020; Tur, 2020), ancak Milli Egitim
Bakanhgina bagli okul ve kurumlar ile ilgili yapilan galisma sayisinin sinirh oldugu anlasiimaktadir
(Cakin, Kilekgi ve Akyavuz, 2020; Fidan, 2020; Gezer ve Durdu, 2020; Hebebci, Bertiz ve Alan, 2020;
Kavuk ve Demirtas, 2021; Ozer, 2020; Yilmaz, Giiner, Mutluy, Doganay ve Yilmaz, 2020; Teker, 2019).
Yurtdisinda da Ozellikle Gniversite disindaki okul tirlerinde yapilmis calismalara rastlanmaktadir
(Anderson, 2020; Costello, Brown, Donlon ve Girme, 2020; Dougiamas, 2000; Henriksen, Creely &
Henderson, 2020; Marek, Chew & Wu, 2021; Reimers ve Schleicher, 2020; Wiederhold, 2020;
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Zimmerman, 2020). Yapilan calismalarin Universite dgrencileri ve 6gretim Uyelerinin uzaktan
ogretimle ilgili sorun algilarini ortaya koyan nitelikte oldugu goériilmektedir. Bu baglamda, Milli
Egitim Bakanligi ile ilgili cahismalar incelendiginde de benzer bir tespit yapilabilir.

Anlasildigi kadariyla liselerle ilgili calisma olmadigi gibi proje okullari ve Anadolu Liseleri
dzelinde de herhangi bir arastirma yapiimamistir. Ote yandan yapilan calismalarin lcek niteliginde
bir veri toplama araciligiyla yapilmadigi, genel olarak gériisme veya anket yoluyla sorun tespitine
girisildigi anlasiimaktadir. Bu galisma, 6zellikle uzaktan 6gretimi belirleyen ana etmenler baglamli
bir sorun kaynakliligi tespitine donuk analize yer vermis olmasi temelinde yenidir. Bir baska deyisle,
uzaktan 6gretimde sorun kaynaklarini uzaktan égretimde rol alan kisi veya birimler baglamli ele
alarak sorunun kékiine inilmeye calisiimistir. Ornegin uzaktan 6gretimde sorunu “icerik
eksikligine” baglamak sorunun kdkiine inmemek anlamina gelir, zira “igerik eksikligi” bir neden
olamaz, o bir sonugtur ve genis oranda MEB, 6gretmen ve okul yetersizliginden (uzman, bitge vb.
gibi eksiklikler temelinde) kaynaklanir.

Salginin dinyadaki yikici etkisi gbz 6niine alindiginda cocuklarin ve genclerin egitim
ihtiyaglarina yanit vermek cok dnemlidir. Covid-19 salgini nedeni ile evden disariya ¢ikamayan,
arkadaslan ile bir araya gelemedikleri icin Gzilen 6grenciler, teknolojik ve pedagojik alanda
donatilmis 6gretmenler tarafindan ylz ylze egitim alamamakta, bu durum ailelerini de
etkilemektedir. Bu calismanin amaci, proje okulu kapsamindaki izmir Atatiirk Anadolu Lisesinde
okuyan o6grencilerin uzaktan 6gretim ile ilgili sorun kaynaklarina donik gorislerini ortaya
koymaktir. Devam eden bu uzun sirecte yiiz ylize egitimden uzaktan 6gretime birdenbire gecis
yapan 6grencilerin beklentileri, uzaktan 6gretime bakis acilari ve yasadiklari karsisindaki gorusleri
alinarak okulu, 6gretmenleri, Milli Egitim Bakanhgi, ailesi, arkadaslari ve kendisiyle ilgili
sorunsallarin uzaktan 6gretime yansimalarini anlayabilmek igin asagidaki sorulara cevaplar
aranmistir:

1. Anadolu Lisesi 6grencilerinin uzaktan 6gretimde sorun kaynagi algilari genel ve alt
boyutlar (Okul yénetimi, Ogretmen, MEB, Aile, Ogrenci ve Sinif arkadasi) itibariyle ne
dizeydedir?

2. Ogrencilerin uzaktan égretimde sorun kaynagi algilari “cinsiyetlerinden” etkilenmekte
midir?

3. Ogrencilerin uzaktan dgretimde sorun kaynag@i algilar “uzaktan dgretim deneyimleri
olup olmamasindan” etkilenmekte midir?

4. Ogrencilerin uzaktan 6gretimde sorun kaynagi algilari “canli dersleri diizenli olarak takip
edip etmemelerinden” etkilenmekte midir?

5. Ogrencilerin uzaktan &gretimde sorun kaynagi algilar “yiiz yiize 6gretimi uzaktan
ogretime tercih etmelerinden” etkilenmekte midir?

6. Ogrencilerin uzaktan 6gretimde sorun kaynagi algilan “kacinci sinifta olduklarindan”
etkilenmekte midir?

YONTEM

Arastirma Modeli: Bu calisma lise 6grencilerinin uzaktan 6gretim ile ilgili sorun kaynaklarina
donlk gorislerini ortaya koymayr amaclamaktadir. Nicel arastirma tlriinde genel tarama
modelindedir. Genel tarama modelleri sadece bir degiskenin incelendigi ya da degiskenlerin tek
tek incelendigi tekil tarama modelleri ile iki ya da daha ¢ok sayida degiskenin aralarindaki
iliskilerinde belirlenmek Uzere incelendigi iliskisel tarama modelleridir (BUylkoztlrk, Cakmak,
Akgin, Karadeniz ve Demirel, 2014). Bu tir arastirmalarda degiskenler arasi iliskiler istatistiksel
yontemler kullanilarak élculebilecek sekilde niimerik olarak ifade edilir (Creswell, 2009). Calismada
lise dgrencilerinin gérisleri arastirmacilar tarafindan gelistirilen “Uzaktan Ogretimde Sorun
Kaynagi Olgegi (UOSKO)" kullanilmistir.

Arastirmanin Galisma Grubu: Calisma grubunu, 2020-2021 egitim 6gretim yilinda izmir ilindeki
proje okullarindan biri olan Atatiirk Anadolu Lisesi'nde "uzaktan 6gretim” ile 6grenim goren 636
ogrenci olusturmaktadir. Calisma grubunun belirlenmesinde iki asamali yansiz rnekleme ydntemi
kullanilmistir (Kaptan, 1994; Karasar, 2004). Buna gore ilk asamada calisma evrenindeki her sinifa
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ulasiimaya, ikinci asamada da calisma evrenindeki her siniftan kiz ve erkek 6grenci oranlamasi
dikkate alinmaya calisiimistir. Arastirmanin 6rneklemine calisma evreninden yansiz drnekleme
yontemiyle segilen ve dlgekleri goniilli olarak ve eksiksiz yanitlayan 636 6grenci dahil edilmistir.
Cizelge 1. Calisma evreninin bireysel ézelliklerinin dagim:

Demografik Ozellikler Secenekler N %
Kiz 347 54.6
1-Cinsiyetim Erkek 289 454
Toplam 636 100.0
9.Sinif 352 55.3
10.Sinif 87 13.7
2-Sinifim 11.Sinif 144 22.6
12.Sinif 53 83
Toplam 636 100.0
R - Hayir 97 15.3
3-Uzaktan 6gretim deneyimim oldu. Evet 539 847
Toplam 636 100.0
Hayir 35 5.5
4-Canli dersleri diizenli olarak takip ederim. Evet 601 94.5
Toplam 636 100.0
Hayir 36 5.7
5-Yiz ylze 6gretimi uzaktan 6gretime tercih ederim. Evet 600 94.3
Toplam 636 100.0

Cizelge 1 de drnekleme giren 6grencilerin, 347'si (%54.6) kiz ve 152'si (%45.4) erkektir. Bu

ogrencilerin 352'si (%55.3) 9. sinifta; 87'si (%13.7) 10. sinifta; 144'0 (%22.6) 11. sinifta ve 53’0 (%8.3)
12. sinifta 6grenim gérmektedir.
Veri Toplama Araci: Arastirmada 42 maddeden olusan “Uzaktan Ogretimde Sorun Kaynag
Olcegi” kullanilmistir. iki bélime sahip olan élgme aracinin birinci bélimiinde; katilimcailarin
demografik bilgileri (cinsiyet, sinif ve uzaktan 6gretim ile ilgili egitim/deneyim durumu vb.) vardir.
Bu bolim, cinsiyet ve sinif tercihi agisindan uygun olanin isaretlenmesi ile diger maddelerde ise
"evet” ya da "hayir” seceneginin isaretlenmesiyle yanitlanmistir.

Veri toplama aracinin ikinci bélimiinde ise arastirmacilarin gelistirdigi “Uzaktan Ogretimde
Sorun Kaynagi Algisi Olcegi” kullaniimistir. Olcek 3'li Likert tiriindedir ve égrencilerden her bir
ifadeye “Hig Katilmiyorum”, “Biraz Katiliyorum”, “Cok Katiyorum" seceneklerinden birini se¢meleri
istenmistir. Olcek izmir Milli Egitim Midurligi’'nden gerekli izinler alinarak izmir Atatiirk Anadolu
Lisesi Mdirligi'niin katkilaryla Google Formlar tzerinden uygulanmistir.

Olcegi gelistirmek icin 6ncelikle ilgili alanyazin taranmis ve 100 maddelik bir havuz
olusturulmustur. Daha sonra bu maddeler birbirine benzer ve farkli yonler temelinde 6 boyuttan
olusan 44 maddeye indirilmistir. Olcekteki maddeler boyutlarina gére sira ve sayilar baglaml
soyledir: Okul yénetimi (1-5); Ogretmen (6-12); Milli Egitim Bakanhgi (13-22); Ogrencinin kendisi
(22-28), Ogrencinin ailesi (29-38) ve son olarak Ogrencinin sinif arkadasi (39-44). Yapilan analiz ile

v ey

bu maddelerin biri “"MEB'in yetersizligi” boyutundan (Madde 4: "Canl ders saati streleri kisadir.”),
digeri ise "Aile yetersizligi” boyutundan (Madde 8: Evde televizyon veya internet olmayisi uzaktan
dgretime katihmi gliclestirir.”) olmak tizere iki madde 6lcekten cikariimistir. Olcegin 6 boyutta
toplanip toplanmadigini anlamak icin LISREL'de Dogrulayici Faktor Analizi (CFA-DFA) yapilmistir.
DFA'da Kullanilan Uyum lyiligi indeksleri normallik degerleri (Capik, 2014) ve dlcegimizde cikan
degerleri itibariyle Cizelge 2'de gosterilmektedir. Buna gore yedi indeks degeri normal sinirlar

icinde iken AGFI degeri normalin altinda kalmistir.
Cizelge 2. DFA'da Kullanilan Uyum lyiligi indeksleri, Normal Degerleri ve Olcegimizde Cikan Degerler

indeks Deger Kabul edilebilir deger UOSKO 'ndeki deger
Xx2/sd <2 <5 3.45
GFI >0.95 >0.90 0.96
AGFI >0.95 >0.90 0.79
CFI >0.95 >0.90 0.96
RMSEA <0.05 <0.08 0.067
RMR <0.05 <0.08 0.052
SRMR <0.05 <0.08 0.062
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Uygun matris olusturulduktan sonra PATH diyagrami cizdirilmis ve modele ait degiskenler
Sekil 1'de gosterilmistir. Cizelge 3'te ise UOSKO'nin alti boyutu itibariyle faktér yikleri ve R?
degerleri verilmistir. Cizelge 3'te de gorilebilecedi tzere 6lcegin faktor yukleri ve R? degerleri
kabul edilebilir, normal araliklardadir. Kullanilan veri toplama aracinin hem timi hem de alt
boyutlari itibariyle glivenirligine Cronbach Alpha katsayisi hesaplanarak bakilmistir. Olcegin timdi
acisindan hesaplanan katsayi .97 iken, Okul yénetimi alt boyutu .81, Ogretmen alt boyutu .82, MEB
alt boyutu .88, Ogrenci alt boyutu .80, Ogrencinin ailesi alt boyutu .82, sinif arkadasi alt boyutu .78
olarak cikmistir. Olcek, gerek timii gerekse alt boyutlari itibariyle oldukca yiiksek katsayilara sahip

bir niteliktedir.

Cizelge 3. UOSKO'nun 6 boyutu
L itibariyle faktér yiikleri ve R* degerleri
Ry BN Boyu Madde Faktér yiikii R?
-~ E oYM1 044 042
‘ D\ 9 oYM2 0.52 0.56
: *III\ K oYMm3 044 039
: *1:\ E ovm4 052 055
- ’1:\ ° OYMs 057 052
] OM1 039 044
: *:Q\ : M2 044 031
: *1:\ g OM3 043 046
. *1:|.K ] OM4 046 043
: 3 OMS5 044 046
v OM6 051 055
o] OM7 044 032
= MEM1 050 038
= MEM2 059 059
e MEM3 054 062
S B\ o MEM5 056 0.9
] g MEMé6 050 040
S MEM?7 044 038
S MEM8 047 037
o] MEM9 053 048
s+ MEM10 040 032
S = BM1 028  0.16
S 2 BM2 040 035
o] e BM3 062 061
<[] g BM4 052 040
S I b BE 060 0.9
S I /1 BM6 051 046
S B 1 AM1 037 052
g I AM2 038 043
e AM3 048 045
=T o AM4 044 038
g Z AMS5 028 034
: AM6 0.32 0.45
w2 T AM7 0.31 0.25
] AM9 047 044
a7 AM10 0.40 0.33
S _ SM1 052 061
sl 0] .'3 SM2 042 041
] £ SM3 044 0.40
I s SM4 047 050
S s SM5 037 023
. SM6 041 028
Sekil 1. UOSKO’nin PATH Diyagramt Ctktist
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Verilerin Analizi: Verilerin toplanmasinin ardindan, analizlerin yapilabilmesi icin dlcegin her bir
maddesinin seceneklerine grup olusturacak sekilde birer sayi verilmis ve veriler SPSS programina
aktariimistir. Elde edilen verilere ait frekans, ylizde, ortalamalar ve standart sapmalari alinmis ve
veri toplama aracindaki her bir maddenin istatistiksel hesaplamasi yapilmistir. Ayni zamanda
katihmcilara ait bagimsiz degiskenler ile bagimli degiskenler arasindaki iliskinin analizi icin cesitli
testler uygulanmistir. Olcekte ters madde olmadigindan ayr bir hesaplama yapilmamustir. ikili
gruplarda t-testi ve ¢coklu gruplarda da varyans analizi kullanilmistir. Veri toplama aracinin birinci
bélimiinden toplanan veriler frekans ve yiizdeliklere dénistirilmistir. ikinci béliminden
toplanan verilerin ise aritmetik ortalamalari, standart sapmalari ve Cizelge 4'teki Secenekler Gore
Kodlanan Puan Araligi (SKPA) hesaplanmistir. Veri toplama aracinin her iki béliminden toplanan
veriler temelinde de gruplar arasinda t-testi, tek yonli varyans analizi islemleri uygulanmistir.
Gruplar arasi karsilastirmada p<0.05 anlamhlk duzeyi esas alinmistir.

Cizelge 4. Seceneklere Gore Kodlanan Puan Araliklart (SKPA)

Puan Aralig: Secenek

1.00 - 1.66 Hi¢ Katilmiyorum (HK)

1.67 - 2.34 Biraz Katiliyorum (BK)

2.35-3.00 Cok Katiliyorum (CK)
BULGULAR

1. Anadolu Lisesi 6grencilerinin uzaktan 6gretimde sorun kaynagi algilari genel ve
alt boyutlar itibariyle ne diizeydedir?

Cizelge 5'te goriilebilecegi lzere, genel olarak sorun kaynaklarinin tiimune iliskin bitin
ogrencilerin goruslerinin ortalamasi “x=1,78" seklindedir. Yani 6grenci gérisleri, 6 boyutun (okul
yonetim-0gretmen-MEB-6grenci-aile-sinif arkadasi) timi acisindan incelendiginde, uzaktan
dgretim ile ilgili sorun kaynaklarini “Biraz Katiliyorum” diizeyinde puanlamislardir. Ogrencilerin algi
duzeylerinin her bir alt boyut bazinda en yiksekten en disige dogru su sekilde puanlandigi
gorulmektedir: Milli Egitim Bakanhgi (x=2,28), Ogrencinin kendisi (x=2,08), Okul Yonetimi (x=1,68),
Sinif Arkadasi (x=1,68), Ogretmen (x=1,61) ve Ogrencinin ailesi (x=1,32). Bu siralamaya bakarak,
dgrencilerin uzaktan 6gretimde sorun kaynagi olarak en fazla MEB ve Ogrenciyi (kendilerini) én
plana cikardiklar anlasilmaktadir.

Cizelge 5'te gorllebilecegi Uzere, "Okul Yonetimi” alt boyutunun (x=1,68) “biraz
katilyorum” dlzeyinde puanlandigi anlasiimaktadir. Alt boyut icerigi incelendiginde, okul
yonetiminin bir faaliyeti olan “Rehberlik faaliyetleri uzaktan 6gretime uygun degildir.” (x=1,88)
ifadesi 6grenciler tarafindan en olumsuz olarak puanlanmistir. “Ogretmen” alt boyutunun (x=1,61)
"Hi¢ Katilmiyorum” dulzeyinde puanlandigi anlasiimaktadir. Alt boyut icerigi incelendiginde,
ogretmen ile ilgili olan “Canl ders saatlerinin 6gretmenler tarafindan istikrarsizca degistirilmesi
derslerin islenisini engeller.” (x=1,73) ifadesi “Biraz Katiliyorum" diizeyinde égrenciler tarafindan
en olumsuz olarak puanlanmistir. “MEB" alt boyutunun (x=2,28) “Biraz Katihyorum” dizeyinde
puanlandidi anlasiimaktadir. Alt boyut icerigi incelendiginde, "Milli Egitim Bakanlidi'nin uzaktan
ogretim ile ilgili istikrarsizigi (tatil karar, yasal belge degisikligi vb.) uzaktan 6gretime zarar
vermektedir.” (x=2,53) ve "Milli Egitim Bakanhdi uzaktan &gretim ile ilgili bitlin yuki okul,
ogretmen ve o6grencinin sirtina yuklemistir.” (x=2,50) ifadeleri “Cok Katiliyorum” dizeyinde
dgrenciler tarafindan en olumsuz olarak puanlandigi anlasilmaktadir. “Ogrenci” alt boyutunun
(x=2,08) "Biraz Katiliyorum” dlzeyinde puanlandigi gorilmektedir. Alt boyut igerigi
incelendiginde, “Uzaktan ogretim 6grencinin fiziksel 6zelliklerine (géz, kulak, boyun, sirt vb.)
zararlar verir.” (x=2,52) ve “Ogrencinin duygusal &zellikleri (okulu, 8grenmeyi, hayat
sevmeme/hoslanmama vb.) uzaktan égretimi olumsuz etkiler.” (x=2,36) ifadeleri “Cok Katiliyorum”
diizeyinde 6grenciler tarafindan en olumsuz olarak puanlanmistir.
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Cizelge 5. Uzaktan 6gretimde sorun kaynagt algist alt boyutlarinin her biri ve tiimiiniin aritmetik
ortalama ve standart sapma degerleri

Mad. Madde
Kodu n X ss Seg.
OYM1  Okulun uzaktan 6gretim alt yapi/donanim (bilgisayar, internet vb.) yetersizligi uzaktan égretim 636 1.61 .670 HK
faaliyetlerini olumsuz etkiler.
OYM2  Okul yonetiminin uzaktan 6gretim ile ilgili bilgi (uzman, bilgisayar programi, internet vb.) yetersizligi 636 1.60 .695 HK
uzaktan ogretim ile ilgili sorunlar artirir.
OYM3  Okul rehberlik faaliyetleri uzaktan 6gretime uygun degildir. 636 1.88 .766 BK
OYM4  Okul yonetimi uzaktan 6gretim ile ilgili sorunlarla ilgilenmez. 636 1.56 .704 HK
OYM5  Okul yonetimi uzaktan 6gretim ile ilgili bitin yiki 6gretmen ve 6grencinin (velinin) sirtina yikler 636 1.80 .794 BK
OKUL YONETiIMiNiN SORUN KAYNAKLIGI ALT BOYUT TOPLAM 636 1.68 .550 BK
OM1 Ogretmenlerin aile ve ev ortami canli dersi yiritmeye uygun degildir. 636 1.36 .592 HK
om2 Canli ders saatlerinin 6gretmenler tarafindan istikrarsizca degistirilmesi derslerin islenisini engeller. 636 1.73 .794 BK
(o] VK] Ogretmenlerin cihazlari (ders islemede kullandiklan tablet, bilgisayar vb.) uzaktan égretime (6rnegin 636 1.44 638 HK
canli ders) yuritmeye uygun degildir.
OM4 Canli ders esnasinda 6gretmenden kaynakli ses parazitleri, gurilti vb. olur. 636 1.68 .697 BK
OM5  Ogretmenler uzaktan 6gretim ile ilgili sorunlarla ilgilenmez. 636 142 .649 HK
OMe6 Ogretmenlerin uzaktan dgretim ile ilgili bilgi yetersizligi uzaktan dgretim faaliyetlerini olumsuz 636 1.56 .690 HK
etkiler.
OM7  Dersler canli da olsa ders esnasinda yeterli bir gretmen-6grenci etkilesimi olmaz. 636 2.11 .782 BK
OGRETMENIN SORUN KAYNAKLIGI ALT BOYUT TOPLAM 636 1.61 .487 BK
MEM1  Milli EGitim Bakanligi'nin uzaktan 6gretim alt yapi/donanim (6rnegin kendi zoom gibi bir sisteminin 636 2.12 .816 BK
olmayisi vb.) yetersizligi uzaktan 6gretim faaliyetlerini olumsuz etkiler.
MEM2  Milli E§itim Bakanligi'nin uzaktan égretim ile ilgili bilgi (6rnegin uzman) yetersizligi uzaktan 6gretim 636 2.13 .766 BK
ile ilgili sorunlari artirir.
MEM3  Milli E§itim Bakanligi uzaktan égretim ile ilgili bitln yiki okul, 6gretmen ve grencinin sirtina 636 2.50 .693 CK
ylklemistir.
MEM5  Milli Egitim Bakanligi uzaktan 6gretim ile ilgili sorunlarla ilgilenmez. 636 2.34 727 CK
MEM6  Ders kitabi ve diger ders arag geregler uzaktan 6gretime uygun degildir. 636 2.00 .783 BK
MEM7  Televizyondaki kaydedilmis ders sunumlari yetersizdir. 636 247 715 CK
MEMS8  EBA sistemindeki konu anlatim ve test icerikleri yetersizdir. 636 2.18 .764 BK
MEM9  Mifredat uzaktan 6gretime uygun degildir. 636 2.31 .764 BK
MEM10 Milli Egitim Bakanligi'nin uzaktan 6gretim ile ilgili istikrarsiziigi (tatil karari, yasal belge degisikligi vb.) 636 2.53 .713 CK
uzaktan dgretime zarar vermektedir.
MiLLi EGiTiM BAKANLIGI'NIN SORUN KAYNAKLIGI ALT BOYUT TOPLAM 636 2.28 .535 GK
BM1 Ogrencinin fiziksel dzelliklerinin (gérememesi, isitememesi vb.) yetersizligi uzaktan dgretimi olumsuz 636 141 .710 HK
etkiler
BM2 Uzaktan 6gretim 6grencinin fiziksel 6zelliklerine (g6z, kulak, boyun, sirt vb.) zararlar verir. 636 2.52 672 CK
BM3 Uzaktan 6gretim 6grencinin zihinsel 6zelliklerine (anlama, 6grenme, yorumlama vb.) zararlar verir. 636 2.11 794 BK
BM4 Ogrencinin zihinsel &zelliklerinin (anlama, 8grenme, yorumlama vb.) yetersizligi uzaktan dgretimi 636 1.82 .827 BK
olumsuz etkiler
BM5 Uzaktan 6gretim 6grencinin duygusal 6zelliklerine (okulu, 6grenmeyi, hayati sevme/hoslanma vb.) 636 230 .781 BK
zararlar verir.
BM6 Ogrencinin duygusal &zelliklerinin (okulu, 5grenmeyi, hayati sevmeme/hoslanmama vb.) yetersizligi 636 236 .753 CK
uzaktan 6gretimi olumsuz etkiler
OGRENCINiN SORUN KAYNAKLIGI ALT BOYUT TOPLAM 636 2.08 .540 BK
AM1 Ailenin ekonomik sorunlari (gelir azligi vb.) uzaktan 6gretime erisimi gticlestirir. 636 1.19 .506 HK
AM2 Ailenin kalabalikligi uzaktan 6gretime erisimi gliclestirir. 636 1.27 .586 HK
AM3 Evde fiziksel olarak uygun bir ders ortaminin olmamasi canlh derslere katimi glglestirir. 636 145 .709 HK
AM4 Uzaktan 6gretim 6grencinin ailesinin derslere (canl derslere dahil olmak vb.) gereksiz miidahil 636 1.51 .722 HK
olmasina yol acar.
AM5 Aile/veli uzaktan 6gretim ile ilgili sorunlarla ilgilenmez. 636 1.17 481 HK
AM6 Ogrencinin canli derslere katilacagi bir cihazin olmayisi derslere katilimi giiglestirir. 636 1.17 473 HK
AM7 internet baglantisi kesintileri uzaktan 6gretimi (canli derse 6rnegin) olumsuz etkiler 636 2.18 .764 BK
AM9 Canli dersler igin kullanilan cihazin niteliginin dustkligu uzaktan 6gretim strecini olumsuz etkiler. 636 142 .702 HK
AM10  Aileler uzaktan 6gretim ile ilgili bitin ytki 6grencinin sirtina yikler. 636 144 .690 HK
AILENIN SORUN KAYNAKLIGI ALT BOYUT TOPLAM 636 1.32 .414 HK
SM1 Ogrencinin sinif arkadaslarinin aile ve ev ortami yetersizligi sinifca yapilan uzaktan 6gretimi olumsuz 636 1.49 .668 HK
etkiler.
SM2 Ogrencinin sinif arkadaslarinin ailelerinin canli ders siirecine dahil olmalari uzaktan égretime zararlar 636 138 .665 HK
verir.
SM3 Canli ders esnasinda 6grencinin sinif arkadaslarindan kaynakli ses parazitleri, girilti vb. yasanir. 636 1.74 705 BK
SM4 Ogrencinin sinif arkadaslarinin cihaz yetersizlikleri canli ders siirecini olumsuz etkiler. 636 147 667 HK
SM5 Ogrencinin sinif arkadaslariyla etkilesememesi uzaktan 6gretimi olumsuz etkiler. 636 2.34 .755 (K
SMé6 Derslerle ilgili sinif arkadaslari dayanismasi eksikligi uzaktan 6gretime zarar verir. 636 1.71 .772 BK
SINIF ARKADASININ SORUN KAYNAKLIGI ALT BOYUT TOPLAM 636 1.68 .490 BK
BUTUN OLGEK TOPLAM 636 1.78 .394 BK

HK: Hi¢ Katilmiyorum  BK: Biraz Katiliyorum  CK: Cok Katiliyorum
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Cizelge 5'te gorilebilecegi Uzere, “Aile” alt boyutunun (x=1,32) “Hi¢ Katilmiyorum”
diizeyinde puanlandigi anlasilmaktadir. Alt boyut icerigi incelendiginde, aile ile ilgili olan
“Internet baglantisi kesintileri uzaktan égretimi (canli derse érnegin) olumsuz etkiler.” (x=2,18)
ifadesi “Biraz Katiliyorum” diizeyinde &grenciler tarafindan en olumsuz olarak puanlanmistir. “Sinif
Arkadas!” alt boyutunun (x=1,68) “Hi¢ Katilmiyorum” diizeyinde puanlandigi anlasiimaktadir. Alt
boyut icerigi incelendiginde, “Ogrencinin sinif arkadaslaryla etkilesememesi uzaktan égretimi
olumsuz etkiler.” (x=2,34) ifadesi “Biraz Katiliyorum" diizeyinin zirvesinde sayilabilecek bir oranda
ogrenciler tarafindan en olumsuz olarak puanlanmistir.

2. Ogrencilerin uzaktan ogretimde sorun kaynag algilan “cinsiyetlerinden”
etkilenmekte midir?

Olcegin her bir alt boyutu ve timi ile ilgili yukarida yapilan degerlendirmeden sonra
asagida Cizelge 6'da da gorilebilecegi Gzere katilimcilarin cinsiyetlerine gore gorislerinin gerek
alt boyut gerekse biitiin puanlar bazinda degisip degismedigine bakilmistir. ilk dikkati ceken
bitlin 6lcek puanlamasinin cinsiyete gore farklilastigidir. Buna goére kiz 6grenciler (x=1.881)
uzaktan 6gretim sorun kaynaklarini erkeklere gore (x=1.774) daha fazla puanlamiglardir. Yani kiz
ogrenciler uzaktan 6gretimde daha fazla sorun algilamaktadir.

Cizelge 6. Cinsiyete gére uzaktan dgretimde sorun kaynagt algist puan farklar (t testi)

Boyutlar Cinsiyet N X ss sd t (Levene) p Dg:;rinmi
Okul ydnetiminin sorun Kiz 347 1.6830 52545 634 -378 032 Onemli
kaynakligs Erkek 289 1.7010 57954 587.955
Ogretmenin sorun Kiz 347 1.5871 44952 634 -1.573 .004 Onemli
kaynakligs Erkek 289 1.6480 52811 568.217
. Kiz 347 2.3046 50364 634 389 031 Onemli
MEB'in sorun kaynaklig
Erkek 289 2.2680 57296 578515
Ogrencinin sorun Kiz 347 2.1676 50686 634 4187 .090 Onemsiz
kaynaklign Erkek 289 1.9896 .56459 585.001
o Kiz 347 13196 .38885 634 -.254 528 Onemsiz
Ailenin sorun kaynakhgi
Erkek 289 1.3280 44345 577.757
Sinif Arkadasinin sorun Kiz 347 1.6873 47240 634 071 71 Onemsiz
kaynaklign Erkek 289 1.6845 51235 592.827
Biitiin (sorun Kiz 347 1.8811 36018 634 540 031 Onemli
kaynaklan) dlcek Erkek 289 1.7743 43180 561.536

*p<0.05

Cizelge 6'ya bakarak, her bir alt boyut acisindan cinsiyetin uzaktan 6gretimin sorun
kaynaklarinin yetersizligini degerlendirmede fark yaratip yaratmadigi incelendiginde, “Ogrenciler”,
“Aileler” ve “Sinif Arkadas!” isimli sorun kaynaklarina bakista bir fark olmadigi; ancak “Okul
yonetimi”, “Ogretmenler” ve “MEB'in” yetersizliginde fark oldugu anlasiimaktadir. Buna gére, erkek
ogrenciler okul ydnetimi (p<0.32) ve ogretmenlerin (p<0.004) uzaktan o6gretim ile ilgili
yetersizligini daha fazla puanlarken; kiz 6grenciler MEB'i erkeklere gbre daha yetersiz (p<0.31)
bulmaktadirlar. Bir baska deyisle, erkek 6grenciler uzaktan 6gretim ile ilgili sorun kaynakhginda
“Ogretmeni” birinci siraya koyarken; kizlar “MEB'i" birinci sirada sorun kaynagi olarak

degerlendirmektedirler.

3. Ogrencilerin uzaktan o6gretimde sorun kaynagi algilani “uzaktan o6gretim
deneyimlerinin olup olmamasindan” etkilenmekte midir?

Cizelge 7'de gorulebilecegi gibi katilimcilarin uzaktan 6gretim deneyimlerine gore uzaktan
o6gretimde sorun kaynagina iliskin gorusleri arasinda bir farkhihk ¢itkmamistir. Buna gore, uzaktan
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ogretim ile ilgili deneyimi olan 6grencilerle (x=1.787), olmayan ogrenciler (x=1.755) genel olarak
uzaktan 6gretim ile ilgili sorun kaynaklarina (p<0.05) ayni pencereden bakmaktadirlar.

Cizelge 7. Uzaktan égretim deneyimi olup olmamasina gére uzaktan dgretimde sorun kaynag
algist puan farklar (t testi)

Boyutlar Uzaktgn pgretlm n X ss sd t (Levene) Onem Denetimi
deneyimim oldu p

Okul yénetiminin sorun Hayir 97 1.6557 .52021 634 -.660 .558 Onemsiz

kaynakhg Evet 539 1.6957 55577 138.447

Ogretmenin sorun Hayir 97 1.6068 .48315 634  -176  .556 Onemsiz

kaynakhg Evet 539 1.6162 48855 133.772

MEB'nin sorun kaynakligi Hayir 97 22875 54663 634 .010 .568 Onemsiz
Evet 539 22870 .53444 131177

Ogrencinin sorun Hayir 97 19794 58791 634 -2.130 136 Onemsiz

kaynakhg: Evet 539 2.1061 .53011 125.668

Allenin sorun kaynakligi Hayir 97 13322 41403 634 227 924 Onemsiz
Evet 539 1.3218 41464 133.008

Sinif Arkadasinin sorun Hayir 97 1.6254 48235 634 -1323 926 Onemsiz

kaynakhgi Evet 539 1.6970 49168 134421

Biitiin (sorun Hayir 97 1.7555 39213 634 -.743 .968 Onemsiz

kaynaklari) 6lcek Evet 539 1.7878 39461 133.390

*p<0.05

Cizelge 7'ye bakarak, uzaktan 6gretim ile ilgili deneyimi olan 6grencilerle deneyimi olmayan
ogrencilerin, gerek her bir sorun kaynag: tekilinde (alt boyutlar) gerekse sorun kaynaklarinin
(6lgegin) timiine ayni agidan baktiklari sdylenebilir. Buna gdre, drnegin uzaktan 6gretim deneyimi
olan ya da olmayan 6grenciler “"MEB'in sorun kaynakhgi” ile “Okul Yonetiminin sorun kaynakhgini”
ayni dizeyde degerlendirmektedirler (p<0.05).

4. Ogrencilerin uzaktan 6gretimde sorun kaynagi algilari “canli dersleri diizenli
olarak takip edip etmemelerinden” etkilenmekte midir?

Cizelge 8'de goriilebilecegi Uzere katilimcilarin canh dersleri diizenli olarak takip edip
etmemelerine gore uzaktan 6gretimde sorun kaynaklarinin toplami (timu) acisindan gorusler
degismemektedir. Yani, canl dersi diizenli takip eden de (x=1.758) etmeyen de (x=2.195) ayni
dizeyde bir sorun kaynagi algisi icindedir. Benzer tespit alt boyutlardan “Okul ydnetiminin sorun
kaynakligi” ve “Sinif Arkadasinin sorun kaynakligi” icin de yapilabilir.

Cizelge 8. Canli dersleri diizenli olarak takip edip etmemeye gére uzaktan dgretimde sorun kaynagt
algist puan farklar (t testi)

Canl dersleri

" . . - Onem

Boyutlar dazenli ola.rak takip n X ss sd t (Levene) p Denetimi
ederim

Okul yénetiminin Hayir 35 2.1257  .60408 634 4910 .543 Onemsiz
sorun kaynakligi Evet 601 1.6642 53672 37.194
Ogretmenin sorun Hayir 35 2.1184 59760 634 6.489 .002 Onemli
kaynakhg Evet 601  1.5855 .46420 36.429
MEB'nin sorun Hayir 35  2.6127 39179 634 3.736 .002 Onemli
kaynakhgi Evet 601 2.2681 53729 41.827
Ogrencinin sorun Hayir 35 2.5381 45209 634 5.182 .034 Onemli
kaynakhg Evet 601  2.0605 .53415 39.738
Ailenin sorun Hayir 35 1.7460 .56628 634 6.402 .000 Onemli
kaynakhg Evet 601  1.2988 .39039 35.907
Sinif Arkadasinin Hayir 35 2.0524 54947 634 4617 .100 Onemsiz
sorun kaynakligi Evet 601 1.6647 47885 37.070
Biitiin (sorun Hayir 35 2.1959 41630 634 6.587 374 Onemsiz
kaynaklari) 6lcek Evet 601 1.7589 37950 37.366
*p<0.05
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Cizelge 8'de, sorun kaynaklarinin bitlini ve her birine tek tek bakista, canl dersleri diizenli
olarak takip eden ve etmeyen dgrenciler acisindan bir fark olup olmadigi incelendiginde, fark olan
(p<0.05) boyutlar oldugu gorilmektedir. Buna gore, canli dersleri diizenli takip etmeyenler en
yiksekten en diisige dogru sorun kaynaklarini MEB (x=2.612), Ogrenci (x=2,531), Ogretmen
(x=2,118) ve Aile (x=1.746) olarak siralamiglardir. Dikkat edilirse canli dersleri diizenli takip
etmeyen dgrenciler uzaktan 6gretim ile ilgili olarak “MEB ve Ogrenciyi (kendilerini)” (p<0.05) en
fazla sorun kaynagi olarak gérmektedirler.

5. Ogrencilerin uzaktan égretimde sorun kaynagi algilan “yiiz yiize 6gretimi uzaktan

ogretime tercih etmelerinden” etkilenmekte midir?

Cizelge 9'da gorilebilecegi 6grencilerin yiiz ylize 6gretimi uzaktan dgretime tercih edip
etmemeye gore uzaktan dgretimde sorun kaynaklarinin timune iliskin gorisleri degismemektedir.
Yani yuz ylize 6gretimi uzaktan 6gretime tercih eden de (x=1.781) etmeyen de (X=1.746) sorun
kaynaklarini Olcegin toplami itibariyle ayni diizeyde degerlendirmislerdir. Benzer tespit alt
boyutlardan “Okul yénetiminin sorun kaynakligi” “Ogretmenin sorun kaynakligi”, “Ailenin sorun
kaynakligi” ve “Sinif Arkadasinin sorun kaynakligi” icin de gecerlidir.

Cizelge 9. Yiiz yiize 6gretimi uzaktan 6gretime tercih edip etmemeye gére uzaktan 6gretimde sorun
kaynag algist puan farklart (t testi)

Yuz yiize 6gretimi ..
Uiz ylize 6gretimi Snem

Boyutlar uzal.<tan og.retlme n X SS SD t (Levene) p Denetimi
tercih ederim

Okul yénetiminin Hayir 36 1.8278 55990 634 1.553 435 Onemsiz
sorun kaynakligi Evet 600 1.6813 .54908 39.148

Ogretmenin sorun Hayir 36 1.6508 .48106 634 456 .896 Onemsiz
kaynakhg Evet 600 1.6126  .48805 39.448

MEB’nin sorun Hayir 36 2.1759 63378 634 -1.281 .016 Onemli

kaynakhg Evet 600 2.2937 52931 37.987

Ogrencinin sorun Hayir 36 1.7870 .70103 634 -3.453 .001 Onemli

kaynakhgi Evet 600 2.1047 .52494 37.392

Ailenin sorun Hayir 36 1.3364  .39080 634 194 .695 Onemsiz
kaynaklhg Evet 600 1.3226 41590 39.908

Sinif Arkadasinin Hayir 36 1.7222 50079 634 455 .948 Onemsiz
sorun kaynakhgi Evet 600  1.6839 49029 39.134

Biitiin (sorun Hayir 36 1.7467 42272 634 -.567 .356 Onemsiz
kaynaklari) 6lcek Evet 600  1.7851 .39258 38.710

*p<0.05

Cizelge 9'da, ayrica yuz ylize dgretimi uzaktan 6gretime tercih edenlerin; “MEB (x=2.293)"
ile “Ogrenci (x=2,104)" alt boyutlarini, tercih etmeyenlere gére daha bir (p<0.05) sorun kaynagi
gordukleri anlasiimaktadir.

6. Ogrencilerin uzaktan ogretimde sorun kaynag algilan “kaginc sinifta
olduklarindan” etkilenmekte midir?

Cizelge 10'da gorilebilecedi Gzere katiimcilarin siniflarina gére goruslerinin gerek alt boyut
gerekse butln puanlari bazinda degisip dedismedigine tek yonli varyans analizi (ANOVA) ile
bakilmistir. Dikkati ceken ilk tespit 6grencinin sinifina gére bitiin 6lcek ve “Ogrenci alt boyutu”
haric her bir alt boyut puanlamalarinin farklilastigidir (p<.05).

Cizelge 11 incelendiginde, farkin hangi siniflar arasinda oldugu ile ilgili olarak “En Kiictk
Anlamlilik Testi (LSD)" sonucu itibariyle 9. Siniflar (x=1.534) ile diger Siniflar [(10. Sinif: (x=1.933),
11. Sinif: (x=1.850), 12. Sinif: (x=1.886)] arasinda olduguna isaret etmektedir. Buna goére 9.Siniflar
uzaktan 6gretim sorun kaynaklarini diger siniflara goére daha az puanlamislardir. Yani, diger siniflar,
9.siniflara oranla, uzaktan 6gretimde daha fazla sorun algilamaktadir. Diger siniflar (10., 11. ve 12.)
kendi aralarinda uzaktan dgretim ile ilgili sorun kaynaklarini ayni sekilde degerlendirmislerdir.
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Cizelge 10. Ogrencilerin Siniflarina gére uzaktan égretimde | Cizelge 11. ANOVA'ya gére farklarin oldugu

sorun kaynagt yetersizlikleri puan farklart (ANOVA) sintflar (En Kiiciik Anlamlilik Testi -LSD-)
Kareler Kareler Onem  Onem
Boyutlar toplami  sd ortalamasi F -p Denetim Boyutlar Siniflar N X SS
Okul Gruplar 19.447 3 6.482 23.702 .000 Onemli
yénetiminin - arasi Okul 9.51nif 352 1.5341 47114
sorun ) Grupici 172.845 632 273 yénetiminin 10.Sinif o 87 1.9333 60129
?grr;i:qhgr:in 13?5:;2: 11912527962 625 3992 18170 000  Onemii | Soun o T1Smif®144 18500 58298
ortn arasi ) ) ) : lfaynak“g' 12.5Inif 53  1.8868 54138
kaynakli§i  Grupici 138.849 632  .220 Ogretmenin 9.Sinif @ 352 14939 42093
Toplam 150.825 635 sorun 105nf®@ 87 18243 57172
MEB'in Gruplar 7.171 3 2390 8623 000 Onemli | kynakhdi i g c@ 41 17431 48719
sorun arasl 12.5inif @ 53 17251 52999

kaynakhgr  Grupici 175.182 632 277

oSnf® 352 21935 56411
Toplam 182353 635 n

oy " 3)
Ogrencinin_ Gruplar 1027 3 342 1472 320 . | MEBinsorun10Snif 8723921 52194
sorun arasi Onemsiz | kaynakligi  11.5mif® 144 23858 45821
kaynakligi  Grupici 184.660 632  .292 12.5nif® 53 24675 43926
Toplam 185.687 635 . 9snf 352 2.0545 53505
Ailenin Gruplar 4,169 3 1.390 8.381 .000 6nemli Ogrencmm 10.Sinif 87 2.1284 59753
sorun
io”‘“klv G arast 104792 632 166 kay‘:]ak“gl 11.5inif 144 21065 51384
aynakligi rup ici . .
Toplam 108.962 635 12.S|nn:4) 53 21792 54972
Sinif Gruplar 7000 3 2333 10113 000 Onemli 9.5inif 352 1.2655 34884
Arkadasinin arasl Ailenin sorun 10.Sinif @-® 87 1.4444 .56274
sorun Grup ici 145816 632  .231 kaynakhgi  11.Sinif &4® 144 13256 .39282
kaynakhgr  Toplam 152.816 635 _ 125nf@©® 53 15031 49576
:Butun Gruplar  6.511 3 2170  14.891 .000  Onemli Simif 9.Simif ™ 350 15971 45584
sorun arasi
@
kaynaklar) Grupici 92113 632  .146 Arkadaginin - 10.5inif 87 18736 59713
6Igek TopIam 98.624 635 sorun 11.Siif @ 144 1.7581 45026
*p<0.05 kaynakligi  1p5nf™ 53 17736 50436
9.5Inif ® 352 1.6945 36278
Biitiin 10Smf® 87 19280 47138
(sorun 11.5nif ® 144 1.8581 35711
kaynaklar) ®
dlcek 12.5inif 53 19277 40600

Toplam 636 1.7829 .39410
Not: Siniflarin tizerindeki ayni sembollerin isaret ettigi
aritmetik ortalamalar arasinda fark vardir.

SONUC TARTISMA VE ONERILER

Ogrenciler, uzaktan égretimde en fazla Milli Egitim Bakanligi'nt ve kendilerini sorun kaynagi olarak
algilamislardir. Ozer (2020), derleme niteligindeki bir calismasinda, salgin siirecinde MEB'in EBA
alt yapisini glclendirdigi ve TRT ile is birligi yaparak yardim hatti ve psikolojik destek hatti
olusturdugunu, salgin giinlerinde ihtiyag duyulan materyal tretimini sagladigini belirterek MEB'in
bu konuda basarili oldugunu belirtmistir. S6z konusu tespit, bu arastirmanin sonucu ile uyumlu
degildir. Ote yandan Egitim s Sendikasi (2020) tarafindan yapilan benzer bir arastirmanin
“Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 12’si MEB'i uzaktan 6gretim surecinde basarili bulurken,
%88'i ise basarisiz bulmaktadir” seklindeki bulgusuyla uyumludur. Egitim Sen Sendikasina (2020)
gore; "Yuz ylze egitime kiyasla ¢cok daha sinirli olan uzaktan 6gretimde ve canli derslerde, 6rglin
egitimde uygulanan mifredatin aynisi verilmeye calisiimis, mifredatta bir seyreltme ve azaltma
yoluna gidilmemistir. Halihazirda cok yogun olan 6zellikle ortadgretim miifredatinin bu sre icinde
verilmesi mimkin olmamistir. Miifredatla paralel olarak ders kitaplar da uzaktan 6gretime uygun
olmadigindan canl derslerde normal ders kitaplarinin kullanilmasi sorun yaratmistir.”

Ogrenciler uzaktan égretimde bir sorun kaynagi olarak okul y6netimlerini ve bu kapsamda
da ozellikle rehberlik faaliyetlerini yetersiz bulmaktadirlar. Can (2005), uzaktan 6gretim alan
Universite 6grencilerinin uzaktan 6gretimin yonetimini sorunlu bulduklarini belirtmektedir. Diger
yandan, EgitimSen (2020) tarafindan yapilan arastirmada “Salginin yaratti§i kaygi ve strese,
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egitime erisememe ve uzaktan 6gretimde yasanan sorunlar da eklenmis ancak bu sorunlarin
¢6zUmine, 6grencinin egitim dislincesinden kopmamasina, motivasyonun yiikseltilmesine dair
yeterince psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmeti sunulmamis, bu konuda gerekli
yonlendirmeler yapilmamistir” seklindeki bulgu arastirmanin bu sonucuyla uyumludur. Rehberlik
faaliyetlerinin okullarda yiiz yize olmasi, 6gretmenlerin problemleri tespit edip rehberlik birimiyle
paylasmasi, izmir depremi nedeniyle depremden etkilenen dgrencilerin psikolojik durumlariyla
ilgilenen rehber égretmenlerin diger égrencilere ilgisiz kalmalari vb. gibi nedenler izmir dzelini
aciklayabilir. Arastirmanin bir baska sonucu, 6grencilerin uzaktan 6gretimde bir sorun kaynagi
olarak 6gretmenlerini en fazla canli ders saatlerini diizenleme konusunda yetersiz bulmalaridir.
TurkEgitimSen Sendikasi (2020) tarafindan yapilan arastirmanin bulgularindan “Ogretmenler
kendilerini, uzaktan 6gretim araclarini kullanma, sinif yénetimi, zaman yonetimi anlaminda yeterli
dizeyde gormektedirler” bulgusu ile uyumlu degildir. Arastirmanin yapildigi il 6zelinde, salgin ve
depremle birlikte yasanan olumsuzluklar ve iliskili belirsizlikler 6gretmenlerin  bdyle
davranmalarina yol a¢cmis olabilir. Toprakgi ve Ersoy (2008) da “uzaktan 6gretim, dgretmenler icin
yeni roller ortaya cikarmakta, yliz yuize 6gretimdeki rollerin anlamlari degismekte ve 6gretmenlerin
bu degisime ayak uydurmada guglikler icinde oldugu anlasiimaktadir” tespitinde
bulunmaktadirlar. Ote yandan, EgitimSen'in (2020) “Canli ders saatleri planlamasinda
ogretmenlerin 6zel hayatlari ve kisisel yasamlari, ¢ocuk ve genglerin gelisimleri gdz 6niine
alinmamis; ¢ok ge¢ ya da cok erken saatlere ders atamasi yapilmistir” seklindeki bulgusu da bu
arastirmanin sonucuyla uyumlu géziikmektedir. Dogal olarak uzaktan 6gretim 6gretmenleri igin
yeni roller ortaya ¢lkmakta, ylz yize ogretimdeki rollerin anlamlari degismektedir. Yapilan
arastirmalarda  6gretmenlerin  bu degisime ayak uydurmada guglikler icinde oldugu
anlasiimaktadir.

Buna ek olarak, ogrenciler uzaktan 6gretimde bir sorun kaynadi olarak Milli Egitim
Bakanligi'nt en fazla “uzaktan 6gretim ile ilgili is ve islemlerde istikrar” konusunda yetersiz
bulmaktadirlar. Bu sonug, TirkEgitimSen (2020) tarafindan yapilan arastirmanin bulgularindan
“Uzaktan Ogretim siireci hakkwinda belirsizliklerin olmast ydénetimsel anlamda en &nemli
sorunlardandur” ve EgitimSen'in (2020) “MEB’in sundugu dijital teknolojinin yeterli olmamasi, siireci
planlayacak ve ydénetecek uzman bir ekibin olmamast da yasanan sorunlardan bir digeridir.”
seklindeki bulgulariyla uyumludur. Arastirmanin bir sonucu da “6grenciler uzaktan dgretimde bir
sorun kaynagt olarak kendilerinin “fiziksel ve duygusal” yetersizliklerini gormektedirler” seklindedir.
Ogrencilerin yine arastirmamiz kapsaminda yiiz yiize egitimi tercih ediyor olmalart uzaktan
ogretime karsi duygusal anlamda yetersiz hissetmelerini dogallastirmaktadir. Diger yandan, salgin
ile birlikte evden ¢ikamamalariyla bedensel hareket alanlarinin sinirhhgr birlesince, égrenciler
fiziksel olarak da uzaktan ogretim ile ilgili olarak kendilerini bir sorun kaynagi olarak
gorebilmektedirler. Ogrencilerin yiiz ylze egitimi istediklerini bulgulayan arastirmalar (BAU, 2020;
Keskin ve Kaya, 2020; Sindiani, Obeidat, Alshdaifat, Elsalem, Alwani, Rawashdeh, Fares, Alalawne,
ve Tawalbeh, 2020; EgitimSen 2020) mevcuttur.

Arastirmadan elde edilen sonuclardan biri de, 6grencilerin uzaktan 6gretimde bir sorun
kaynadi olarak ailelerini en fazla “uzaktan dgretim ile ilgili internet baglantist” konusunda yetersiz
bulmalaridir. internet baglantisi ulusal bir sorun niteligi de tagimakla birlikte sosyo-ekonomik ve
kilttrel durumu iyi olan aile ortamlarinda boyle bir durumla karsilasma olasiligi dustktir. Bu
yoniyle s6z konusu ortami saglamasi gereken aile olmaktadir. internet baglantisi sorunu baska
arastirmalarda da 6grencilerin yasadigi en dnemli sorun olarak (TurkEgitimSen, 2020; Sindiani vd.,
2020; Aydin, 2020) ¢ikmistir. Canli dersleri diizenli takip edenler uzaktan 6gretimde birer sorun
kaynagi olarak basta Milli Egitim Bakanhgi olmak Uzere sirasiyla kendilerini ve ailelerini
gormektedirler. Anderson’a (2020) gore ebeveynlerin cesitli Ozellikleri (ekonomi, dijital
okuryazarlik vb.) 6grencinin uzaktan 6gretimi Uzerinde etkilidir. Kavuk ve Demirtas'ta (2021)
uzaktan 6gretim ile ilgili calismalarinda aileleri uygun 6grenme ortamlari hazirlama konusunda
yetersiz bulmuslardir.

Arastirmanin bir baska bulgusu, 6grencilerin uzaktan 6gretimde bir sorun kaynagi olarak
stnif arkadaglarint en fazla “birbirleriyle etkilesim” temelinde yetersiz bulmalaridir. EgitimSen (2020)
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tarafindan yapilan arastirmada da derslerde etkilesim azaldigina dair tespitler vardir. Egitbilim
alanyazini okulun sadece 6gretim yeri olmadigini, ayni zamanda sosyallesme yeri oldugunu
belirten tespitlerle doludur. Maslow'un da belirttigi gibi insanlar baska insanlarla etkilesmek
gereksinimi icindedirler (Aydin, 2000). Arastirmanin bir sonucu da soyle 6zetlenebilir: Kizlar
erkeklere gére uzaktan 6gretimde daha fazla bir sorun algist icindedir. Bu durum kizlarin daha
sosyal ve hassas olabilecekleri diistincesi temelinde agiklanabilir.

9.Sunif 6grencileri diger sinif égrencilerine kiyasla uzaktan égretimde daha fazla sorun algist
icindedirler. Bunun bir nedeni henlz okul yénetimini, arkadaslarini, 6gretmenlerini tanimiyor
olmalari olabilir. Dokuzuncu sinif 6grencilerinin MEB'i diger siniflara kiyasla daha az sorun kaynag:
bulusunun nedeninin 10-11-12. siniflarin yiksekdgretim kurumlari sinavina hazirlanmalari ve bu
sinava uzaktan hazirlik slirecinde MEB'in destegini (kaynak kitap, konu anlatimi vs.) yetersiz
bulmalari, fakat 9. Siniflarin daha ¢ok bu sinav icin degil de yazili sinavlar igin calismalari ve bu
yazil sinavlarin 3 Mayis'dan sonraya ertelenmis olmasi oldugu sdylenebilir. 9. sinif 6grencilerinin
ailelerini uzaktan o6gretimleriyle ilgili olarak daha az sorun kaynadi gérmelerinin bir nedeni,
yaslarinin kiiglik olmasina binaen objektif bir yaklasim sergileyemiyor olmalari olabilecegdi gibi 12.
Siniflarin ailelerini ¢ok fazla sorun kaynadi olarak degerlendirmelerinin altinda da sinava hazirlik
sirecinde ailelerinin egitimlerine olan destegine ihtiyaglarinin diger siniflara kiyasla daha fazla
olmasi olabilir.

Genel olarak degerlendirildiginde Demirbilek (2021) tarafindan Universite 6grencilerinin
uzaktan 6gretime iliskin gorisleri cercevesinde ortaya cikan olumsuz metaforlarinin (yetersiz,
verimsiz, gostermelik egitim, sosyal iliskilerin olmamasi, adaletsiz, etkisiz, belirsiz, anlasiimiyor,
aldatici, psikolojik sorunlar, yiiz ylize egitimin 6nemi, imkanlar kisitl, karmasik, pasif, korkutucu,
zorunlu, sikici, zararli, kisitlama, motivasyonsuzluk, siki takip, yikici, sagliksiz, 6grenilmiyor, faydasiz,
kalitesiz, rahatsiz edici, yipratici, zor, soyut vb.) bu arastirmanin sonuclarini destekler niteliktedir.
Bu destek, lise 6glencilerinin de yiiz ylze egitimi tercih ettigi, etkilesim kuramamaktan sikayetci
olduklari vb. gibi benzerliklerle 6rneklendirilebilir.

Son s6z olarak, Covid-19 ile hizli ve sorunlu bir sekilde yerine getirilmeye calisilan uzaktan
ogretimin, egitim-6gretimin asli olmasa bile belirleyici unsurlarindan biri olarak hayatimizda
olmaya devam edecegi soylenebilir. Buna gore artik, yiz ylze egitime donllse bile uzaktan
ogretimin tamamlayici, yardimci, destekleyici vb. seklindeki katkilariyla devam edecegdi gercegi
temelinde uzaktan 6gretime donuk gerek alt yapi gerekse Ust yapisal sorunlarin ¢ozilmesi
gerektigi ortadadir.

> Milli Egitim Bakanhgi uzaktan 6gretim ile ilgili alt ve Ust yapi yeterligini arttirmaldir.

> Ogretmenler uzaktan 6gretimde daha yeterli bir hale gelmek (zere kendilerini
gelistirmelidir. Ogretmenlere, uzaktan 6gretim ve 6gretimin tasarimi ile ilgili egitimlerin
verilmesi gerekir.

» Ailelerin uzaktan ©gretime destek verecek sosyo-ekonomik ve kiltirel bir gelisim
seviyesine gelmelerini saglayacak politikalar tretilmelidir.

> Ogrencilerin uzaktan 6gretimde daha yeterli hale gelmelerini saglayacak faaliyet ve
olanaklar (donanim, kurs vb.) saglanmaldir.

> Ogrencilerin uzaktan dgretim yapan sinif arkadaglariyla bir araya gelmelerini saglayacak
sanal, gercek etkilesim ortamlari olusturulmalidir.

> Uzaktan 6gretimin 6grenciler Uzerinde olusturdugu bireysel (duygusal vb.), egitimsel
(degerler vb.) ve 6gretimsel (ders icerikleri vb.) tahribati giderecek dnlemler alinmalidir.
Okullarda salgin devam ederken rehberlige 6nem vermek sonrasinda da bu 6nemi
artirmak katki saglayabilir.

> Uzaktan 6gretimin devam edecegi dusunilerek tim o&grencilerin ve &gretmenlerin
bilgisayar, tablet ve internet gereksinimleri tamamlanmalidir; ucuz, vergisi kaldirilmis ve
uzun vadede 6demeli imkanlar saglanmahdir.

> Ogretmenlerin is birligi yapmalarini ve cevrimici platformlara kolay ulasmalarini saglamak
icin farkli yontemlerle gevrimigi 6grenmeleri desteklenmelidir.
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> Ogrencilerin uzun siire evden clkmamasi nedeniyle hobi calismalari yapilmalidir.

» Okullarin sadece 6grenme yerleri degil sosyallesme icin ortak alan olusturdugu
dustintlirse bu sosyallesmelerin uzaktan 6gretim ile de gerceklesmesine calisiimalhidir.
Ornegin; 6grencilerin sadece ders degil, ayni zamanda beraber sarki sdylemeleri,
birbirlerine siir okumalari, bir kitabi degerlendirmeleri, satrang turnuvasi yapiimasi gibi.
Cevrimici 6gretimin kolayldi ile yiz yuze egitimin verimlili§i arasindaki denge kurumlar
tarafindan saglanmalidir.

Bu arastirma uzaktan 6gretimdeki tim paydaslari icermese de en ¢ok etkilenen 6ge olarak
ogrencileri calismaya dahil etmistir. Arastirmacilar; MEB, okul yénetimi, 6gretmen ve
aileler ile ilgili olan benzer arastirmalar yapilabilir.

Bu ¢alismanin yayginlastirilarak Fen Lisesi, Teknik Lise, Sosyal Bilimler Lisesi, Meslek Lisesi,
imam Hatip Liseleri gibi cesitli okullarda okuyan &grencilere de yapilmasi gerekir. Clinki
uzaktan 6gretimde yasanan sorunlar okul turleri igin farkli olabilir. Ayrica ilkokul, ortaokul
ve Universite kademelerine de yapilmasi Tirk Egitim Sisteminin uzaktan ©gretim
karnesinin olusmasina katki saglayabilir.

KAYNAKCA

Anderson, J. (2020). The coronavirus pandemic is reshaping education. Quartz. Erisim:
https://qz.com/1826369/how-coronavirus-is-changing-education/

Aydin, M. (2000). Cagdas egitim Denetimi (7. Baski). Hatiboglu Yayinlari.

Aydin, G. C. (2020). COVID-19 salgunt stirecinde 6gretmenler (TEDMEM). Erisim: https://tedmem.org/covid-

19/covid-19-salgini-surecinde-ogretmenler
Bahcesehir Universitesi [BAU]. (2020). Bahgesehir Universitesi uzaktan égretim raporu.

Erisim:https://docs.google.com/document/d/1Yg6DyVDFf_ZwVoMhxislU5ipztgQQm8naNgAEUqzyC

g/edit?usp=sharing

Bozkurt, A. (2017). Turkiye'de uzaktan 6gretimin dund, buglni ve yarini. Actkégretim Uygulamalart ve

Arastirmalart Dergisi, 3(2), 85-124.

Buyikoztirk, S., Cakmak, E. K., Akgiin, O. E., Karadeniz, S., & Demirel, F. (2014). Bilimsel arastirma
yoéntemleri. Ankara: Pegem Akademi.

Can, E. (2005). Uzaktan 6gretim égrencilerinin uzaktan dgretim ydnetimini degerlendirmeleri. Yiksek lisans

tezi. Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitlsd, istanbul.

Costello, E., Brown, M., Donlon, E., & Girme, P. (2020). The pandemic will not be on zoom: A retrospective
from the year 2050. Postdigital Science and Education, 1-9. https://doi.org/10.1007/s42438-020-

00150-3

Creswell, J. W. (2009). Research design: Qualitative and quantitative approaches. Thousand Oaks, CA: Sage.

Celen, F. K., Celik, A., & Seferoglu, S. S. (2013). Analysis of teachers’ approaches to distance education.

Procedia—Social and Behavioral Sciences, 83, 388-392.

Cakin, M. & Kiilekci Akyavuz, E. (2020). Covid-19 siireci ve egitime yansimasi: Ogretmen gériislerinin
incelenmesi. International Journal of Social Sciences and Education Research, 6(2), 165-186.

Capik, C. (2014). Gegerlik ve givenirlik calismalarinda dogrulayici faktér analizinin kullanimi. Anadolu
Hemsirelik ve Saglik Bilimleri Dergisi, 17(3), 196-205.

Givril, H., Arugaslan, E., & Ozkara, B. (2018). Uzaktan 6gretim dgrencilerinin uzaktan égretime yénelik
algilari: Bir metafor analizi. Egitim Teknolojisi Kuram ve Uygulama, 8(1) 39-59. DOI:
10.17943/etku.310168

Demirbilek, N. (2021). Universite &grencilerinin uzaktan égretime iliskin metaforik algilari. e-Uluslararast
Egitim Arastirmalart Dergisi, 12(1), 1-15. Erisim: http://www.e-ijer.com/tr/pub/issue/60913/786303

Dougiamas, M. (2000). Improving the effectiveness of tools for the internet-based education. 9. Annual

Teaching Learning Forum, Curtin University of Technology, USA.

58


https://www.pegem.net/kitabevi/2-4092-Hatiboglu-Yayinlari.aspx
https://tedmem.org/yazar/gamze-cetinkaya-aydin
https://tedmem.org/covid-19/covid-19-salgini-surecinde-ogretmenler
https://tedmem.org/covid-19/covid-19-salgini-surecinde-ogretmenler
https://tedmem.org/covid-19/covid-19-salgini-surecinde-ogretmenler
https://docs.google.com/document/d/1Yg6DyVDFf_ZwVoMhxislU5ipztqQQm8naNgAEUqzyCg/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1Yg6DyVDFf_ZwVoMhxislU5ipztqQQm8naNgAEUqzyCg/edit?usp=sharing
https://doi.org/10.1007/s42438-020-00150-3
https://doi.org/10.1007/s42438-020-00150-3

3 1% g
QO

)
.
04

Egitimis. (2020). Uzaktan 6gretim siirecinde 6gretmen ve égrencilerin karsilastiklart giicliikler aragtirmast
(Bursa Subesi). Erisim: https://www.habereguven.com/egitim-sen-uzaktan-egitimde-karsilasilan-
sorunlar/

Egitim Sen. (2020). Uzaktan dgretim raporu: Esitsizlik daha da artti. Erigim:
https://www.birgun.net/haber/uzaktan-egitim-raporu-esitsizlik-daha-da-artti-315513

Erkan, S, Cihangir Cankaya, Z, Terzi, S., & Ozbay, Y. (2012). Universite psikolojik danisma ve rehberlik
merkezlerinin incelenmesi. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 1(22) , 174-198.
Erisim: https://dergipark.org.tr/tr/pub/maeuefd/issue/19395/206011

Ersoy, M., & Arseven, ilhami. (2021). Examination of teacher candidates' social media addictions and
academic procrastination behaviors according to various variables. E-International Journal of
Pedandragogy, 1(1), 87-105. Retrieved from https://www.e-
ijpa.com/index.php/pedandragoji/article/view/ersoy-arseven

Ersoy, M, irgen, L. (2021). Egitim Teknolojileri ile ilgili Makalelerin incelenmesi. e-Uluslararast Egitim
Arastirmalart Dergisi, 12 (2) , 1-16. DOI: 10.19160/e-ijer.927830

Fidan, M. (2016). Uzaktan 6gretim 6grencilerinin uzaktan 6gretime yonelik tutumlari ve epistemolojik
inanclan (Distance education students’ attitudes towards distance education and their
epistemological beliefs). Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 31(3), 536-550.

Fidan, M. (2020). Covid-19 belirsizliginde egitim: ilkokulda zorunlu uzaktan egitime iliskin 6gretmen
gérusleri. Usak Universitesi EGitim Arastirmalart Dergisi, 6(2), 24-43. DOI: 10.29065/usakead.736643

Geng, M. F. & Gimriik¢tioglu, S. (2020). Koronaviriis (Covid-19) strecinde ilahiyat fakiltesi 6grencilerinin
uzaktan 6gretime bakislari. Turkish Studies, 15(4), 403-422.
https://dx.doi.org/10.7827/TurkishStudies.43798

Gezer, M., & Durduy, L. (2020). Egitim Bilisim Agi (EBA) ile ilgili tezlerin sistematik analizi. Baskent University
Journal of Education, 7(2), 393-408. ISSN 2148-3272.

Giannini, S. & Lewis, G. S.(2020). Three ways to plan for equity during the coronavirus school closures. Erigim:
http://www.education2030-africa.org/index.php/en/lien-list-actualite-gen-en/1205-three-ways-to-
plan-for-equity-during-the-coronavirus-school closures

Gilani, 1. (2020). Coronavirus pandemic reshaping global education system? Erisim:
https://www.aa.com.tr/en/education/coronavirus-pandemic-reshaping-global-
educationsystem/1771350

Glnday, R. (2019). Ortadgretim 6zel program ve proje uygulayan egitim kurumlarinin arka plani ve proje
okul uygulamalari. Uluslararast Tiirk Kiiltiir Cografyasinda Sosyal Bilimler Dergisi, 4(2), 144-151.

Erisim: https://dergipark.org.tr/tr/pub/turksosbilder/issue/52046/624714

Glnduz, A., Aydemir, M., & Karaman, S. (2018). Es-zamanli sanal sinif ortamindaki uzaktan 6gretim
ogrencilerinin sosyal bulunusluk diizeylerinin demografik degiskenler agisindan incelenmesi.
Sakarya University Journal of Education 8(2), 83-95. DOI: 10.19126/suje.379981

Glrer, M. D., Tekinarslan, E., & Yavuzalp, N. (2016). Cevrimici ders veren 6gretim elemanlarinin uzaktan
ogretim hakkindaki gorusleri. Turkish Online Journal of Qualitative Inquiry, 7(1).

Harasim, L. (2012). Learning theory and online technology. Taylor and Francis.

Hebebci, M. T, Bertiz, Y., & Alan, S. (2020). Investigation of views of students and teachers on distance
education practices during the Coronavirus (COVID-19). Pandemic. International Journal of
Technology in Education and Science (IJTES), 4(4), 267-282.

Henriksen, D., Creely, E., & Henderson, M. (2020). Folk pedagogies for teacher transitions: Approaches to
synchronous online learning in the wake of COVID-19. Journal of Technology and Teacher Education,
28(2), 201-209. https://www.learntechlib.org/primary/p/216179/

inan, C. (2013). Dicle Universitesi 6gretim (yelerinin uzaktan 6gretim konusundaki gériislerinin
degerlendirilmesi. EJEDUS Elektronik Egitim Bilimleri Dergisi, 4.

Kaptan, S. (1998). Bilimsel arastirma ve istatistik teknikleri (11. Baski). Ankara: Tekisik Yayinlari.
Karasar, N. (2004). Bilimsel arastirma ybntemleri (13. Baski). Ankara: Nobel Yayinlari

Kavuk, E., & Demirtas, H. (2021). COVID-19 pandemisi siirecinde 6gretmenlerin uzaktan 6gretimde yasadigi
zorluklar. E-Uluslararast Pedandragoji Dergisi, 1(1), 55-73. Erisim: https://www.e-
ijpa.com/index.php/pedandragoji/article/view/20

59


https://www.habereguven.com/egitim-sen-uzaktan-egitimde-karsilasilan-sorunlar/
https://www.habereguven.com/egitim-sen-uzaktan-egitimde-karsilasilan-sorunlar/
https://www.birgun.net/haber/uzaktan-egitim-raporu-esitsizlik-daha-da-artti-315513
https://gemreportunesco.wordpress.com/2020/03/25/three-ways-to-plan-for-equity-during-the-coronavirus-school-closures/
http://www.education2030-africa.org/index.php/en/lien-list-actualite-gen-en/1205-three-ways-to-plan-for-equity-during-the-coronavirus-school-closures
http://www.education2030-africa.org/index.php/en/lien-list-actualite-gen-en/1205-three-ways-to-plan-for-equity-during-the-coronavirus-school-closures
https://www.researchgate.net/deref/http%3A%2F%2Fdx.doi.org%2F10.19126%2Fsuje.379981

3t g
@ ~7
5 o
@ @

Keskin, M. & Ozer Kaya, D. (2020). COVID-19 siirecinde 6grencilerin web tabanli uzaktan egitime yénelik
geri bildirimlerinin degerlendirilmesi. izmir Katip Celebi Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Dergisi, 5(2), 59-67.

Kirmaci, O. & Acar, S. (2018). Kampiis dgrencilerinin eszamanli uzaktan égretimde karsilastiklari sorunlar.
Egitimde Kuram ve Uygulama, 14(3), 276-291. DOI: 10.17244/eku.378138

Milli Egitim Bakanhgi [MEB] (2016). Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi Erisim:
http://ogm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2017_09/20161748_MYLLY_EYYTYM_BAKANLIYI_ORTAYYR
ETYM_KURUMLARL_YYNETMELYYY.pdf

Marek, M. W., Chew, C. S., & Wu, W. C. V. (2021). Teacher experiences in converting classes to distance
learning in the COVID-19 pandemic. International Journal of Distance Education Technologies
(UDET), 19(1), 40-60.

Moore, M. & Kearsley, G. (2012). Distance education: A systems view of online learning (What's new in
Education) (3" Edition). Wadsworth Cengage Learning.

Girbiz, O., Akgil, A, & Yildiz, S. S. (2010). ilkégretim dgrencilerinin Ortadgretime Gegis Sistemi'ne (OGES)
yonelik gérisleri Afyonkarahisar érnegi. Ahi Evran Universitesi Kirsehir Egitim Fakiiltesi Dergisi, 11(1),
37-55.

Ozer, M. (2020). Tiirkiye'de Covid-19 salgini siirecinde Milli Egitim Bakanligi tarafindan atilan politika
adimlari (Educational policy actions by the Ministry of National Education in the times of Covid-19).
Kastamonu Education Journal, 28(3), 1124-1129. DOI: 10.24106/kefdergi.722280

Ozyirek, A, Begde, Z, Yavuz, N., & Ozkan, i. (2016). Uzaktan 6gretim uygulamasinin égrenci bakis acisina
gore degerlendirilmesi. Karabiik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 6(2), 595-605. Erigim:
https://dergipark.org.tr/tr/pub/joiss/issue/30780/323661

Reimers, F. M., & Schleicher, A. (2020). A framework to guide an education response to the COVID-19
Pandemic of 2020. OECD Report. Erisim: https://learningportal.iiep.unesco.org/en/library/a-
framework-to-guide-an-educationresponse-to-the-covid-19-pandemic-of-2020

Resmi Gazete (2018). Cumhurbaskanlidi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanhgr Kararnamesi. Erisim:
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/19.5.1.pdf

Senemoglu, N. (2005). Gelisim, 6grenme ve dgretim: Kuramdan uygulamaya (12. Baski). Gazi Kitabevi.

Sindiani, A. M., Obeidat, N., Alshdaifat, E., Elsalem, L., Alwani, M., Rawashdeh, H., Fares, A. S., Alalawne, T., &
Tawalbeh, L. I. (2020). Distance education during the Covid-19 outbreak: A cross-sectional study

among medical students in North of Jordan. Annals of Medicine and Surgery, 59, 186-194.
DOI: 10.1016/j.amsu.2020.09.036

Teker, S. B. (2019). Ogretmenlerin Teknolojik Pedagojik Alan Bilgisi (TPAB) yeterlilikleri ile Egitim Bilisim Adit
(EBA) kullanimina yénelik tutumlart arasindaki iliski. Yayinlanmamis yiksek lisans tezi. Balikesir
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisi, Balikesir.

Toprakg, E. (2017). Sinif yénetimi. Ankara: Pegem Akademi

Toprakg, E. (2021). Degerlerli uzaktan égretim. Erisim adresi Erigim:
https://www.hurriyet.com.tr/egitim/degerlerli-uzaktan-ogretim-41705164

Toprakg, E. & Ersoy, M. (2008). Uzaktan &¢retimde 6gretmen rolleri. |l. Uluslararasi Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri Sempozyumu. DOI: 10.13140/RG.2.1.4447.4400

Tur, N. (2020). A case study on the implementation of distance EFL education. Yayinlanmamis Doktora Tezi.
Ganakkale Onsekiz Mart Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisi, Canakkale.

TurkEgitimSen. (2020). “Salgn stirecinde egitim sisteminde karsilasilan sorunlar ve beklentiler anketi
sonuclart agtklandt.”

Erisim: https://www.turkegitimsen.org.tr/icerik_goster.php?ld=13798
Usun, S. (2006). Uzaktan égretim. Nobel yayin dagitim.

Wiederhold, B. K. (2020). Connecting through technology during the coronavirus disease 2019 pandemic:
Avoiding “"Zoom fatigue”. Cyberpsychology, Behavior, and Social Networking, 23(7), 437-438. Erisim:
https://www.liebertpub.com/doi/pdfplus/10.1089/cyber.2020.29188.bkw

Yenilmez, K, Turgut, M., & Balbag, M . (2017). Ogretmen adaylarinin uzaktan égretime yonelik
tutumlarinin bazi degiskenler agisindan incelenmesi. Erzincan Universitesi EGitim Fakiiltesi Dergisi,
19(2) , 91-107. DOI: 10.17556/erziefd.305902

60


http://ogm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2017_09/20161748_MYLLY_EYYTYM_BAKANLIYI_ORTAYYRETYM_KURUMLARI_YYNETMELYYY.pdf
http://ogm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2017_09/20161748_MYLLY_EYYTYM_BAKANLIYI_ORTAYYRETYM_KURUMLARI_YYNETMELYYY.pdf
https://dergipark.org.tr/tr/pub/joiss/issue/30780/323661
https://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye_cumhurba%C5%9Fkan%C4%B1
https://dx.doi.org/10.1016%2Fj.amsu.2020.09.036
https://www.hurriyet.com.tr/egitim/degerlerli-uzaktan-ogretim-41705164
https://www.researchgate.net/deref/http%3A%2F%2Fdx.doi.org%2F10.13140%2FRG.2.1.4447.4400
https://www.turkegitimsen.org.tr/icerik_goster.php?Id=13798
https://www.liebertpub.com/doi/pdfplus/10.1089/cyber.2020.29188.bkw

E-Uluslararasi Pedandragoji Dergisi (E-UPAD) Cilt: 1, Sayi: 2, ss. 41-61, Yil: 2021

I EEEEE———————

Yildiz, V. A. (2020). Universite égrencilerinin pandemi dénemi aldiklart egitime iliskin gérdisleri. ICIER 2020
International Conference on Interdisciplinary Educational Reflections (19-20 June), 18-27. ISBN: 978-
605-9415-52-1

Yildiz, M. (2015). Uzaktan 6gretim programlarinda ders veren 6gretim elemanlarinin uzaktan égretime
yénelik bilgi, inang ve uygulamalart arasindaki iliskiler. Yiksek lisans tezi. Hacettepe Universitesi,
Egitim Bilimleri Enstitlist, Ankara.

Yilmaz, E., Glner, B, Mutly, H,, Doganay, G., & Yilmaz, D. (2020). Veli algisina gére pandemi dénemi uzaktan
dgretim sirecinin niteligi. Konya: Palet Yayinlari

Yurtbakan E. & Akyildiz S. (2020). Sinif 6gretmenleri, ilkokul 6grencileri ve ebeveynlerin Covid-19 izolasyon

doneminde uygulanan uzaktan 6gretim faaliyetleri hakkindaki gorisleri. Turkish Studies, 15(6), 949-
977. Erisim: https://dx.doi.org/10.7827/TurkishStudies.43780

Zimmerman, J. (2020). Coronavirus and the great online-learning experiment. Chronicle of Higher
Education, 37-47.

61


https://dx.doi.org/10.7827/TurkishStudies.43780

—_—

3 2% o¥
£7 o
< )

—

Uzaktan Ogretimde Sorun Kaynagt Olcegi

Sayin Katilimel,

Bu uygulamada iki bélim yer almaktadir. Birinci bélimde, izmir Atatiirk Lisesi égrencileri olarak sizlerin kisisel ve
uzaktan égretiminiz ile ilgili degiskenlere (okul, aile vb.) iliskin yargilarinizi ieren 6zelliklerinize dair sorular vardir. Bu
alanda size uygun olan segenede tiklayarak cevaplamada bulunabilirsiniz. ikinci béliim ise bir lise égrencisinin uzaktan
Ogretim yaparken kargilasabilecegi sorunlarin kaynaklarina iligkin algilarini belirlemeye yénelik cimleler yer
almaktadir. Bu kisimda da katilma diizeyinizi ilgili ifadenin altindaki segeneklerden size uygun olanina tiklayarak
cevaplamada bulunabilirsiniz. Olgekte, kimliginize dair herhangi bir soru olmamakla birlikte, vereceginiz cevaplar
bilimsel bir arastirma projesinde kullanilacaktir. Olgedi cevaplarken icten ve dogru davranacaginiza inaniyor
katkilariniz igin simdiden tesekkdrlerimizi sunuyoruz.

Meryem Sila Toprakgt
Benal Zerrin Hepségiitlii
Erdal Toprakgt

1.BOLUM
1. Cinsiyetim Kadin () Erkek ()
2, Sinifim 9.Sinif( ) 10.Sinif () 11.Smnif () 12.8inif ()
Uzaktan ogretim ile ilgili bir egitim
3 aldim/deneyimim oldu Hayir () Evet ()
4 Canl_l dersleri diizenli olarak takip Hayir () Evet ()
ederim
Yiizylize 6gretimi uzaktan
5 ogretime tercih ederim Hayir () S ()
II. BOLUM
F] @ £
=
S é" UZAKTAN OGRETIMDE SORUN KAYNAGI OLGEGI E N N
OYM1 1 Okulun uzaktan 6gretim alt yapi/donanim (bilgisayar, intemet vb.) yetersizligi () () ()
uzaktan dgretim faaliyetlerini olumsuz etkiler.
oYM2 2 Okul yénetiminin uzaktan égretim ile ilgili bilgi (uzman, bilgisayar programi, () () ()
internet vb.) yetersizligi uzaktan dgretim ile ilgili sorunlari artirir.
oYM3 3 Rehberlik faaliyetleri uzaktan 6gretime uygun degildir. () () ()
OYM4 4 Okul yonetimi uzaktan égretim ile ilgili sorunlarla ilgilenmez. () () ()
OYM5 5 Okul yonetimi uzaktan 6gretim ile ilgili bitiin yiki 6gretmen ve 6grencinin (velinin) () () ()
sirtina ytikler
om1 6 Ogretmenlerin aile ve ev ortami canli dersi yiiriitmeye uygun degildir. () () ()
OM2 7 Canli ders saatlerinin 6gretmenler tarafindan istikrarsizca degistirilmesi derslerin () () ()
islenisini engeller.
Om3 8 Ogretmenlerin cihazlari (ders islemede kullandiklari tablet, bilgisayar vb.) uzaktan () () ()
6gretime (6rnegin canli ders) ytiriitmeye uygun degildir.
Oom4 9 Canli ders esnasinda 6gretmenden kaynakli ses parazitleri, giiriiltii vb. olur. () () ()
OM5 10 Ogretmenler uzaktan ogretim ile ilgili sorunlarla ilgilenmez. () () ()
OM6 1 Ogretmenlerin uzaktan égretim ile ilgili bilgi yetersizligi uzaktan égretim () () ()
faaliyetlerini olumsuz etkiler.
Om7 12 Dersler canli da olsa ders esnasinda yeterli bir 6§retmen-6grenci etkilesimi olmaz. () () ()
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MEM1 13 Milli Egitim Bakanligr'nin uzaktan édretim alt yapi/donanim (6rnegin kendi zoom () () ()
gibi bir sisteminin olmayisi vb.) yetersizligi uzaktan 6gretim faaliyetlerini olumsuz
MEM2 14 Milli Egitim Bakanligr'nin uzaktan égretim ile ilgili bilgi (6rnegin uzman) yetersizligi () () ()
uzaktan dgretim ile ilgili sorunlari artirir.
MEM3 15 Milli Egitim Bakanligi uzaktan ogretim ile ilgili bittin yuk okul, dgretmen ve () () ()
6grencinin sirtina ytiklemistir.
MEMS 16 Milli Egitim Bakanligi uzaktan dgretim ile ilgili sorunlarla ilgilenmez. () () ()
MEM6 17 Ders kitabi ve diger ders arag geregler uzaktan égretime uygun degildir. () () ()
MEM7 18 Televizyondaki kaydedilmis ders sunumlari yetersizdir. () () ()
MEM8 19 EBA sistemindeki konu anlatim ve test icerikleri yetersizdir. () () ()
MEM9 20 Mifredat uzaktan 6gretime uygun degildir. () () ()
MEM10 21 Milli Egitim Bakanligr'nin uzaktan égretim ile ilgili istikrarsiziigi (tatil karari, yasal () () ()
belge degisikligi vb.) uzaktan égretime zarar vermektedir.
BM1 22 Ogrencinin fiziksel 6zelliklerinin (gérememesi, isitememesi vb.) yetersizligi () () ()
uzaktan dgretimi olumsuz etkiler
BM2 23 Uzaktan 6gretim 6grencinin fiziksel 6zelliklerine (g0z, kulak, boyun, sirt vb.) () () ()
zararlar verir.
BM3 24 Uzaktan 6gretim dgrencinin zihinsel 6zelliklerine (anlama, 6grenme, yorumlama () () ()
vb.) zararlar verir.
BM4 25 Ogrencinin zihinsel 6zelliklerinin (anlama, 6§renme, yorumlama vb.) yetersizligi () () ()
uzaktan dgretimi olumsuz etkiler
BM5 26 Uzaktan 6gretim dgrencinin duygusal ézelliklerine (okulu, 6grenmeyi, hayati () () ()
sevme/hoglanma vb.) zararlar verir.
BM6 27 Ogrencinin duygusal 6zelliklerinin (okulu, 63renmeyi, hayati () () ()
sevmeme/hoslanmama vb.) yetersizligi uzaktan 6gretimi olumsuz etkiler
AM1 28 Ailenin ekonomik sorunlari (gelir azi§i vb.) uzaktan 6gretime erisimi giclestirir. () () ()
AM2 29 Ailenin kalabalikligi uzaktan 6gretime erisimi guglestirir. () () ()
AM3 30 Evde fiziksel olarak uygun bir ders ortaminin olmamasi canli derslere katilimi () () ()
guglestirir.
AM4 3 Uzaktan 6gretim 6grencinin ailesinin derslere (canh derslere dahil olmak vb.) () () ()
gereksiz midahil olmasina yol agar.
AM5 32 Aile/veli uzaktan égretim ile ilgili sorunlarla ilgilenmez. () () ()
AM6 33 Ogrencinin canli derslere katilacadi bir cihazin olmayisi derslere Katilimi () () ()
guglestirir.
AM7 34 internet baglantisi kesintileri uzaktan égretimi (canli derse émegin) olumsuz () () ()
etkiler
AM9 35 Canli dersler igin kullanilan cihazin niteliginin diisiikligu uzaktan ogretim siirecini () () ()
olumsuz etkiler.
AM10 36 Aileler uzaktan 6gretim ile ilgili buttn yiikii 6grencinin sirtina yikler. () () ()
SM1 37 Ogrencinin sinif arkadaslarinin aile ve ev ortami yetersizligi sinifa yapilan () () ()
uzaktan dgretimi olumsuz etkiler.
SM2 38 Ogrencinin sinif arkadaglarinin ailelerinin canli ders sirecine dahil olmalari () () ()
uzaktan dgretime zararlar verir.
sM3 39 Canli ders esnasinda 6grencinin sinif arkadaslarindan kaynakli ses parazitleri, () () ()
gurtiltd vb. yaganir.
SM4 40 Ogrencinin sinif arkadaslarinin cihaz yetersizlikleri canli ders siirecini olumsuz () () ()
etkiler.
SM5 4 Ogrencinin sinif arkadaslariyla etkilesememesi uzaktan égretimi olumsuz etkiler. () () ()
SMeé 42 Derslerle ilgili sinif arkadaglari dayanismas! eksikligi uzaktan 6gretime zarar verir. () () ()
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Abstract

The most important element of social and economic development is human
resources. Therefore, in order to ensure social and economic development, it is
necessary to use more human resources, to leverage a larger percentage of -\
women, and to improve human resources overall The development and
qualification of human resources is possible with education and training. To
maximize human resources, it is very important to have more female
administrators in educational institutions and to increase the effectiveness of
schools. The aim of this study is to determine the opinions of school
administrators and teachers working in primary schools dffiliated with the
Ministry of National Education, and parents on the managerial competencies
of female administrators in these schools. The phenomenology design, a
qualitative research method, was used in the study. The study group of the
research consists of a total of 27 participants: 7 school administrators, 12
teachers and 8 parents selected on a voluntary basis from 5 different primary
schools selected from purposeful sampling methods according to maximum
diversity sampling from Muratpasa and Kepez districts of Antalya. Semi-
structured interview form was used to collect data in the study and the
obtained data was analyzed by the content analysis method. As a result of the
research, a significant portion of the participants stated that female
administrators are sufficient in terms of managerial competence, and being a
female manager brings some advantages in terms of managerial and
especially communication skills. Further, they are satisfied when working with
women managers. Some of the participants stated that managerial
competence is not dependent on gender, but that being a good manager
depends on self-training. A significant portion of the participants stated that
more women should take roles in school administration.

Keywords: Primary school, female manager, competence, satisfaction
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Extended Abstract

Problem: The most important element of economic and social development is human resources. It
is a necessity for women to participate in social and economic life in order to benefit from as many
human resources as possible in a society. In terms of the development and quality of human
resources, education has critical importance. The effective and efficient use of human resources in
the field of education is possible with the participation of women in school administration, as women
make up more than half of the education faculty. However, when we look at the practices and
statistics up to now, it is seen that the ratio of female to male administrators is low, and the number
of women in administrative positions is insufficient for education, which is a critical for social
development.

In this study, the managerial competencies of female administrators were examined from various
perspectives based on the opinions of teachers and administrators, who are the internal stakeholders
of the school, and parents, who are external stakeholders. Suggestions were made for women to hold
roles in educational administration. The aims of this study are to illustrate the managerial
competencies, the metaphorical perceptions (and the reasons for these perceptions), and the
advantages and disadvantages in communication of female administrators, along with the
satisfaction of working with female administrators, based on the opinions of school administrators
and teachers in primary schools, dffiliated with the Ministry of National Education, and parents.

Method: This research was executed in accordance with the qualitative research method
phenomenology design. The working group of the research was created by using the maximum
variation sampling method which is one of the purposive sampling methods among school
administrators and teachers working in primary schools affiliated with the Antalya Ministry of
Education and parents in the 2020-2021 academic year. The study group of the research consists of
seven school administrators, twelve teachers from different subjects, and 8 parents all from different
gender, age and education levels, on a voluntary basis. The data was collected through a semi-
structured interview form. The data obtained for the research questions was analyzed using the
content analysis method.

Findings (or Conclucions): When the metaphorical perceptions of school administrators, teachers
and parents about female school administrators are examined, it is seen that they indicate seventeen
entities in four categories: human, animal, plant and inanimate. Some participants expressed
positive connotations with their metaphors for female administrators. These include likening female
managers to: a mother who stands strong and gives confidence, a warriorlike amazon woman, a
smiling loving face, an active and hardworking bee or ant, a cat that does what needs to be done,
and a rabbit that is a dynamic and active leader. On the other hand, one participant stated that
female administrators are like flowers in that they are delicate but fragile. Another participant stated
that female administrators are fragile like glass cups.

Teachers and administrators generally expressed positive opinions about the competencies of female
administrators. These participants stated that female managers are well-educated, have managerial
competence, have good communication skills, are humane, are creative and have knowledge of
regulations. Some participants stated that managerial competence does not depend on gender, but
depends on the way people train themselves, how hard they work, and their perspective on the
profession. One participant stated that women are better suited to be managed.

Some participants stated that female administrators are friendly, polite, empathetic and social in
communication and have an advantage in communicating with female colleagues, parents, and
students. While some participants stated that women have no disadvantages, other participants
stated that they are fragile and that they are not taken seriously by female parents. One participant
stated that women'’s egos create communication difficulties. However, a significant portion of the
participants stated that they were satisfied with the female administrators, and stated that women
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managers are understanding, meticulous in their work and more easily communicate with their
female colleagues.

Suggestions: A significant portion of the participants emphasized the strong, warrior-like, bee-like
hard-working characteristics of female administrators in their metaphorical perceptions, while some
participants think that female managers are delicate like flowers, fragile like glass cups and they are
like trinkets. A significant portion of the participants in the study emphasized that they found female
managers competent in terms of administrative and self-training abilities and especially emphasized
their humanitarian characteristics and ability to have good relationships. Participants stated that
female managers have advantages due to strong communication skills because they are sincerer,
polite, empathetic, and social. A significant portion of the participants stated that they were satisfied
with the female administrators. Policies that will ensure the participation of more women in
education administration should be developed and women should be encouraged to take
administrative roles.
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Ozet

Toplumsal ve ekonomik kalkinmanin en énemli unsuru yetismis insan
kaynadudir. insan kaynadunin yetistirilmesi ve gelistirilmesi ise egitim ile
mimkdinddr. Egitim kurumlarinin bu islevi yerine getirmesi ise kurumlarin
insan kaynaklarinin 6nemli bir kismint olusturan kadin yéneticilerinin daha
fazla sayida olmasina ve okullarin etkililiginin arttirdmasina baglidur. Bu
calismanin amacy, Milli Egitim Bakanligina baglt ilkokullarda calisan okul
ybneticisi ve 6gretmenler ile velilerin bu okullarda gérevli kadin ydneticilerin
ybnetsel yeterliklerine iliskin gérislerini belirlemektir. Arastirmada nitel
arastrma yontemlerinden biri olan fenomenoloji deseni kullanidmustur.
Arastirmanin ¢alisma grubunu, Antalya ili Muratpasa ve Kepez ilcelerindeki
farkli sosyo ekonomik yapwa sahip bolgelerden amacli 6rneklem
yontemlerinden maksimum cesitlilik yontemine gbre segilen 5 farkli
ilkokuldan gondiilliliik esasina gdre belirlenen 7 okul yéneticisi, 12 6gretmen
ve 8 veli olmak lizere toplam 27 katilimct olusturmaktadir. Arastirmada
verilerin toplanmasinda yart yaplandirdmis gérisme formu kullandmis ve
elde edilen veriler icerik analizi yontemiyle céziimlenmistir. Arastirma
sonucunda katiimcilarin énemli bir kismt kadin ydneticilerin yénetsel
yeterlik agisindan yeterli oldugunu, kadin yénetici olmanin yénetsel acidan
ve Ozellikle iletisim becerileri agisindan bazit avantajlart beraberinde
getirdigini ve kadwin yoneticilerle birlikte calismaktan memnun olduklariny
bazi katiimcilar ise ybnetsel yeterliligin cinsiyete bagli olmadigini, iyi bir
ybnetici olmanin kendini yetistirmeye bagl oldugunu, katiumcilarin 6nemli
bir kismunin ise kadinlarin okul ybnetiminde daha fazla sayida yer almast
gerektigi konusunda géris bildirmislerdir.
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20. ylzyilin sonlarina dogru tum diinyada gorilen kiresellesmenin etkileriyle ekonomik, siyasal,
sosyal ve kultiirel yasamda meydana gelen hizli degisimler is diinyasinda kadinin gliciini ge¢mise
oranla artirmistir. Artan is guicliyle birlikte insan kaynagina yonelik olumlu yaklasimlar kadinin is
yasamindaki rollnd, etkisini stirekli sorgular hale getirmis ve insanlarin farkindaliklarini arttirarak,
is yasaminda kadina yonelik yeni diizenlemelerin varligini glindeme tasimistir. Kiresellesme
strecine uyum saglamak, toplumlarin vatandaslarina verecegi egitimin niteligi ve etkinligi ile
mimkuindir. Dinya nifusunun yarisini olusturan ve gelecek nesillerin yetismesinde etkin rol
oynayan kadinlarin egitimi; bir yandan onlarin statilerinin artirilmasini ve kalkinmaya daha cok
katihmlarini saglarken, diger taraftan da bu hizli degisikliklere uyum saglanmasinda ¢ok énemli bir
onkosuldur (KSSGM,2001).

21. ylzyilda strdurilebilir kalkinmayi hedef alan ulkeler artik egitimli, kendini yetistiren,
gelisim ve degisimi ilke edinen, kendi potansiyelinin farkinda olan donanimli insan kaynagina
odaklanmaktadir. Kalkinmanin en 6nemli amaci insan iyiligini ve insanoglunun maksimum
kapasitesine ulagmasina imkan saglamaktir (Celik,2006). Hizla degisen dlinyaya ayak uydurmak ve
ekonomik istikrarlarini strdirilebilir kilmak icin sahip olduklar maddi kaynaklarin ancak kendini
siirekli gelistiren, kendini her ydnden donanimli hale getiren, kendine giivenen insan kaynaginin
elinde degerleneceginin fakindadirlar. insan giiciniin egitim diizeyinin artmasi ile ekonomik
kalkinma arasinda bir iliski vardir (Erdogan, 2006). Surdirilebilir kalkinmayi hedef alan Birlesmis
Milletler (BM)'e lye bu Ulkeler, insan kaynaklarinin kadin ve erkek bireyler tarafindan esit oranda
olustugunu idrak ederek, insan kaynaklarini topyek(n gelistirmeyi ilke edinmislerdir. Bu noktada
insan kaynaklarinda herkes icin nitelikli egitim, cinsiyet, esitlik, pozitif ayrimcilik ile lst yonetimde
kadin yonetici konulari en ¢ok tartisma konusu olarak gtindemlerinde yer almaktadir. Zira Eylil
2015'de “Surdurulebilir Kalkinma Amaclarini” (SKA) kabul eden BM tuyesi bu 193 ulke, SKA 5.
Maddesinde cinsiyet ve esitlige yer vererek, kadin liderlerin tesvik edilmesinin énemine vurgu
yapmistir (UNDP, 2021).

Tdm bu olumlu gelismelere ragmen kadinlarin is yasaminda yeterince temsil edildigini, bilgi,
beceri ve yeteneginden tam olarak yararlanildigini sdylemek pek mimkin olmamakla birlikte
glnimiz dinyasinda toplumsal dislanmishgi yasamin her alaninda en ¢ok yasayan ve calisma
hayatinda hep geri planda tutulan gruplarin basinda hala kadinlar yer almaktadir. Yasalardaki
esitlik¢i hikimlere ragmen sosyal, kiltirel ve ekonomik engeller nedeniyle kadinlarin isgticline
katilimi erkeklere gore ¢ok dustk kalmistir (Celikten, 2004; Kiziloluk, 2007). Oysa Bayrak ve Mohan
(2001)'nin belirttigi tGzere kadinlarin, is yasamina daha fazla katiimasi ve daha etkin rol almasi
gerekmektedir. Diinyanin her yerinde ve her sektorde varligini gosteren bu dislanmislik 6zellikle
Tirkiye acisindan bakildiginda, cinsiyet faktoriine dayali olarak daha belirgin sekilde varligini
gostermektedir (Cakir, 2008; Kiziloluk,2007). Zira glinimiiz Tirkiye'sinde Tirkiye istatistik Kurumu
(TUIK) Haziran 2020 verilerine gére isgliciinde bulunanlarin sayisi 30 milyon 632 bin kisi olup, bu
sayinin %68'ni erkekler olustururken %32'sini kadinlar olusturmaktadir. Cinsiyete dayal ayrimcilik,
ne yazik ki kadinlarin ise alinmasindan itibaren baslamakta ve is yasamlari stiresince kadinlarin terfi
edilmelerini olumsuz yénde etkilemektedir. Ozellikle daha cok sorumluluk gerektigi diistinilen st
yonetim kademesindeki mevkilere ylikselmelerinde, cinsiyete dayali ayrimcilik belirgin sekilde
kendini gostermektedir. Kadin yoneticilere ydnelik toplumda olusan negatif inang ve yargilar
“cinsiyet kalip yargilan” olarak adlandirilmistir (Brenner vd., 1989; Schein, 1973; Schein, 1975;
Schein, 2001; Schein ve Mueller, 1992). Kadinlarin bagimli, duygusal, 6znel davranis gdsterdigi,
liderlik yetenegi ile rekabet, hirs, risk alma gibi 6zellikler acisindan ‘yetersiz’ olduklarina yonelik
ifadelere dayanan cinsiyet kalip yargilari (Akt. Anafarta vd., 2008), kadin yoneticilerin (st yonetim
pozisyonlari icin yeterli olmadigi algisini da olusturmustur. lyi yéneticilerin erkek oldugu yéniinde
genel kabul gérmds yargilar, kadinin st yonetimde az sayida temsil edilmesine sebep olmaktadir
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(Celikten, 2004). Bayrak ve Mohan (2001) kadinlarin &zellikle Gst yonetimde gorevlendirilme
oranlarinin son derece disiik oldugunu ifade etmektedirler. TUIK (2010-2018)'in verilerine
bakildiginda Tirkiye'de 2018 yilinda %84 olan erkek yonetici orani karsisinda kadin yonetici orani
sadece %16" dir. Oysaki “Kadinlarin ¢alisma ve yoneticilik alanlarinda basarisiz olduklarina ya da
olacaklarina iliskin hi¢bir veri bulunmamaktadir” (Tan, 1998; Ergilin, 1996).

is diinyasinda hep ikinci planda tutulan, diisiik tcretle calistirilan ve yénetimsel alanlardan
uzak tutulan kadinlarin, is yasamindaki yeri ve tilke ekonomisine etkisi her gecen gtin artan sekilde
tartisma odagini olustururken Tirk egitim sistemi icinde yer alan &gretmenlik mesleginde
kadinlarin lehine bir tablo ortaya ¢ikmaktadir. Milli Egitim Bakanligi (MEB) 2019-2020 verilerine
gore; okuldncesi ogretmenlerinin yaklasik %94'0, ilkokul 6gretmenlerinin %64'G, ortaokul
ogretmenlerinin %58'i, ortadgretim ogretmenlerinin %51'i kadinlardan olusmaktadir. Kadin
calisan sayisinin bu kadar fazla oldugu 6gretmenlik mesleginin, kadin meslegi oldugu savini (Tan,
1996) dogrulayan bir sonug karsimiza ¢ikmaktadir. MEB’e bagl calisan 6gretmenlerin cogunlugu
kadin iken, Merkez MEB teskilatinda, gérev yapan toplam yéneticinin %42'si, il Milli Egitim Mdiri
sayisinin %2,5'i, ilce Milli Egitim Mudiri sayisinin %1'i, egitim kurumu yéneticilerinde ise; okul
mudird sayisinin %9'u, midir basyardimcisi sayisinin %10'u ve midir yardimcisi sayisinin sadece
%25'i kadindir (T.C. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanh§i-Kadinin Stattisi Genel Midurligd,
2020). Kadinlara yonelik ogretmenlik mesleginde karsimiza c¢ikan olumlu tablonun okul
yoneticiligine hig bir sekilde yansimadigr gortilmektedir. Atama, ylkseltmeyle ilgili herhangi bir
hukuksal engel bulunmamasina ve kadinlarin en azindan erkek meslektaslari kadar iyi egitim almis
olmalarina ragmen egitim ydnetiminde ayni oranlarda Ust kademelere gelemedikleri agiktir
(Celikten, 2004). Diger meslek gruplarinda oldugu gibi okullarda kadin ydnetici sayisinin az
olmasina sebep olan dnemli etkenlerden ikisi yine cinsiyet kalip yargilari ve toplumsal direnctir
(Celikten, 2004; Heilman, 1995; Schein, 1973; Terborg, 1977; Timpano ve Knight, 1976). Cinsiyet
kalip yargilarinin toplumun geneline yayilan bir algi olmasi erkeklerin de kadinlara yonelik bakis
acilarini sekillendirmektedir (Axelrod ve Hammond, 2003). Oziinde erkek yoneticilerin bir araya
gelerek korumaya calistiklari bu kiltir yine erkek himayesinde yonetilmekte, tekrar ederek
yeniden olusturulmakta ve bdylelikle erkek davraniglarinin ve kariyerinin norm olarak gorilmesini
saglamaktadir (Caven, 2006; Simpson, 1997; Thompson, 2003). Ataerkil sistem, toplumumuzda
kadin ve erkekler tarafindan kabullenilmis olup, yasam tarzini da oldukga etkilemektedir. Bu
sistemde erkek ydneten, kadin ise ydnetilen pozisyonundadir. Erkekler, toplumda lider olarak
kabul edildiginden, kadinlarin yonetici rolinde onlara emir vermesi hos karsilanmamaktadir. Bu
tur kalip yargilar da kadin-erkek esitsizligini mesrulastirmakta ve herkes tarafindan normal olarak
algilanmasina sebep olmaktadir. Cinsiyet kalp yargilari, kadinin yonetim kademesine
yukselmesine engel olan dnyargilarin temelini olustururken, basarili yoneticilerin erkek olacagina
yonelik genel kabul gérmus yargilar, kadinin tepe yonetiminde az sayida temsil edilmesine neden
olmaktadir (Celikten, 2004). Ozellikle kalip yargilarin yaninda st yénetim kademelerinde erkek
egemenligine dayali bir yapi kadinlarin UGst mevkilerde yonetim kademelerine ulasmalarinin
oniindeki engeli de beraberinde getirmektedir (Ak. Altintas ve Aytac 2018).

Gecgmisten gelen kalip yargilarla sinirlandirilmis olan egitim ve egitimde yonetim anlayisi,
kiresellesmenin her alanda ortaya cikardigi degisimle birlikte strekli evrilerek egitimsel ve
yonetimsel anlamda yeni yaklasimlarin kabul gérmesine neden olmaktadir. Egitim ve 6gretim
kiiresellesme ile birlikte hizla degisime ugrayarak, déniisim gecirmistir (Eser,2014). Oyle ki
Ulkelerin ekonomik, toplumsal ve kiiltirel kalkinmasina blyuk etkisi olan yeni ylzyil egitiminde
artik tekdize, alisilmis egitim yerine isbirligine dayali ve ydnetsel yeterlik 6zelliklerini gerektiren
kaliteli egitim 6n plana ¢ikmaktadir. Cagdas bir yonetim anlayisi olan Toplam Kalite Yonetiminde
i¢ ve dig paydaslarin memnuniyeti ve buna uygun liderlik stili kalitenin en dnemli unsurlari arasinda
yer almaktadir (Kayikg, 1999). Dolayisiyla okul paydaslarinin yarisindan fazlasini olusturan
kadinlara karsilik okul yonetimde kadin yonetici sayisinin da artmasi paydaslarin memnuniyetini
arttirmada ¢ok énemli bir etken olabilir.
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Yonetici yeterlikleri, 6rgutsel etkililigi gerceklestirmede gerekli olan davranislarla birlikte bilgi,
beceriler, degerler ve tutumlardan olusan bir bitiinii ifade etmektedir (Ozdemir, 2020). Bilgi ve
beceri sahibi yoneticilerin gostermesi gereken yeterliklerin bazilari planlama, iletisim,
esgudimleme, sorumluluk, liderlik, okulda olumlu hava yaratmak, 6grenci rehberlik isleri, disiplin,
personel hizmetleri, okul cevre iliskileri alaninda toplanmistir (Bursalioglu 1981). Boylesi buyuk
sorumluluklar yiklenen yeni yiizyil egitiminde etik degerleri benimseyen, iletisimde empati kuran,
okulda olumlu hava olusturan, personeli destekleyen ve 6zsaygilarini giiclendiren, egitsel ve
demokratik ilkeleri bltlinleyen bir ydnetim sekli giderek daha ¢cok 6nem kazanmistir. Bu ydnetim
dili ve bicimi kadinlarin daha cok tasidigi 6zelliklere dikkat cekmektedir (Ozga, 1993, Akt:Tan,
2002). Nufusun vyarisini olusturan kadin unsurunun ihmal edilmemesi ve yeteneklerinin
degerlendirilmesi, toplumun bir bitlin olarak kalkinmasi agisindan hayati dnem tasimaktadir
(Celikten, 2004).

Bu calisma glinimiz Turkiye'sinde, okullarda kadin yoneticilerle birlikte calisan, kadin
yoneticilerden hizmet alan okul paydaslarinin kadin yoneticiler hakkindaki algilarini acgiga
¢tkarmasi ve ge¢misten glinimuze, isanlarin bakis acisinda degisim olup olmadigini gdstermesi
ile BM'nin 2015 SKA'da belirttigi “Kadin liderlerin tesvik edilmesi, toplumsal cinsiyet esitligini daha
ileriye goturecek politikalar gelistiriimesi (UNDP). " hedefine katki saglayacak olmasi ve daha ¢ok
kadinin egitim yonetimi pozisyonlarinda yer almasini tesvik edici 6neriler sunmasi bakimindan
onemlidir. Bu calismanin amaci, Milli Egitim Bakanligina bagh ilkokullarinda gorevli okul
yoneticileri, 6gretmenleri ve velilerinin kadin okul yéneticilerin mesleki yeterlik, iletisim becerisi ve
kadin yoneticilerlerle ¢alisma memnuniyetlerine iliskin goruslerini gercekgi bir sekilde ortaya
koymaktir.

Bu amaci gergeklestirmek igin asagidaki sorulara yanit aranmistir.

1- Okul yoneticisi, 6gretmen ve velilerinin kadin okul ydneticilerine iliskin metaforik
algilari nelerdir ve bu algilarin gerekgeleri nedir?

2- Okul yoneticisi, 6gretmen ve velilerinin, kadin ydneticilerin ydnetsel yeterliklerine
iliskin gorusleri nelerdir?

3- Okul yonetici, 6gretmen ve velilerinin okul yoneticisinin kadin olmasinin, iletisim
kurmadaki avantaj ve dezavantajlarina iliskin gorusleri nelerdir?

4- Okul yoneticisi, 6gretmen ve velilerin kadin ydneticilerle ¢alismanin sagladig
memnuniyete iliskin gorusleri nelerdir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli: Bu arastirma, nitel arastirma yontemi fenomenoloji desene uygun
sekilde gerceklestirilmistir. Fenomenoloji desenin amaci, bir kisi veya bir grup icin yasanilan
deneyimin anlami, yapisi ve 6zinU arastirmaktadir (Patton, 2001). Fenomenoloji deseni “kisilerin
deneyimleri, hayati anlamlandirma bigimleri, olanlar ile onlari anlama sekilleri arasindaki iliskiyi, bir
olayl yasama bigimlerini, kisilerarasi deneyimlerin ortak noktalarini” arastirirken kullanilmaktadir
(Edmonds ve Kennedy, 2017, s.170). Bu desen tiriinde, arastirmaci bir olaya odaklanarak, bilgi
toplar ve katilimcilarin bu olay hakkindaki ortak algilarini belirlemeye calisir (Fraenkel ve Wallen,
2005, s.13). Olgu bilim (Fenomemoloji) deseni farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili
bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara dayanir. Olgular yasadigimiz diinyada deneyimler algilar
yonelmler kavramlar ve durmlira gibi cesitli bicimlrede karsimiza ¢ikabilmektedir (Simsek ve
Yildirim, 2011).

Arastirmanin Calisma Grubu: Arastirmanin calisma grubu, 2020 — 2021 egitim 6gretim
yiinda Antalya Milli Egitim Mudurlugune bagh ilkokullarda gorevli yénetici, 6gretmen ve veliler
arasindan amacli ornekleme ydntemlerinden maksimum cesitlilik 6rnekleme ydntemi ile
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olusturulmustur. Okullar Muratpasa ve Kepez ilcelerinde bulunan ve amacli 6érneklem ydntemine
uygun olarak farkli sosyoekonomik yapiya sahip bolgelerde egitim veren ve ayni zamanda kadin
yoneticilerin gorev yaptigi 5 farkli ilkokul arasindan secilmistir. Maksimum cesitlilik 6rnekleme
yontemi genellemeye gidilmeden arastirilan konuya yonelik ortak olgularin varligini ve konunun
farkli yanlarini arastirmayi saglamaktadir (Simsek ve Yildirim, 2011). Arastirmanin ¢alisma grubunu
gondllulik esasina dayali olarak farkl cinsiyet, farkli yas ve farkli egitim dizeylerinden gelen yedi
yonetici (¢ midir ve dort mudir yardimcisi), on iki 6gretmen (dokuz sinif 6gretmeni, bir Din
Kiltiiri ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni, iki Rehber Ogretmen) ve 8 veli olusturmaktadir.

Veri Toplama Araci: Veriler, yari yapilandiriimis goériisme formu yoluyla toplanmistir.
Katilimcilarin arastirma konusu hakkindaki distincelerini ortaya ¢ikarmak icin yonlendirici olmayan
aclk uclu sorular olusturulmustur. Katilimcilarin gorislerini almak tizere formda toplam yedi soruya
yer verilmistir. Agik uglu sorularin oluisturulmasinda arastirmanin amaci ve litaratlir taramasi
dikkate alinmistir. Daha sonra hazirlanan sorular, Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi
Programi alaninda iki uzman gorisi alinarak degerlendirilmis ve son olarak calisma grubu
haricinden, onlarla benzer &zellikler tasiyan bir kisi ile pilot gérisme yapilmistir. Elde edilen
dondtler goz online alinarak veri toplama aracina son sekli verilmistir. Gorismeler katilimcilarin
sozlU izinleri ile ses kaydi olarak alinmis ve bilgisayar ortamina aktariimistir. Gorismelerin tamami
Covid-19 Sosyal Mesafe kuralina (Saglik Bakanligi, 2020) uyularak yapilmis ve yaklasik 15 dakika
surmastar.

Veri Analizi: Arastirma sorularina yonelik elde edilen veriler igerik analizi ydntemi
kullanilarak incelenmistir. icerik analizi, dogrudan gézlemlenemeyen ya da dlciilemeyen insan
davraniglarini onlarla iletisim yoluyla dolayl bir sekilde incelenmesini mimkin kilan bir tekniktir
(Fraenkel ve Wallen, 2005). Veri analizi, Creswell (2014)in belirttigi altt asama kullanilarak
gerceklestirilmistir. Bu asamalar sirasiyla verilerin analiz ig¢in hazirlanmasi ve dizenlenmesi (1),
butln verilerin okunmasi (2), her bir verinin kodlanmasi (3), insan ve ortam betimlenmesinin
yapilmasi (4), betimleme ve temalarin sunumu (5) ve sonuclarin veya bulgularin yorumlanmasidir
(6). Birinci asamada katilimcilarin izinleri ile ses kaydina alinan gériismeler bilgisayar ortaminda
birebir yaziya gecirilmistir. ikinci asamada, konu hakkinda genel olarak bilgi edinebilmek amaciyla
tim veriler sirasiyla incelenmistir. Uclinci asamada veriler temalara gére gruplara ayrilmistir.
Dordinci asamada, veri toplama sirecinde katilimcilar ve ortam hakkinda kayit edilen
betimlemeler kullanilmistir. Besinci asamada, elde edilen temalar ve kodlar tablolar yardimiyla
gorsel hale getirilmistir. Altinci asamada ise arastirmanin sonug kisminda elde edilen bulgular
yorumlanmustir.

Gecerlik ve Giivenirlik: Arastirmanin glvenirligini saglamak amaciyla gortsmeler
esnasinda katilimcilarin yazili onayr alinmis, sonrasinda elde edilen bilgiler bilgisayar ortaminda
yazili hale getirilmistir. Analiz stirecinde kérleme ydntemi kullaniimistir. Boylelikle arastirmacilarin
tarafsiz kalmasi saglanmistir. Creswell, (2014)'in arastirmanin gegerligi konusunda ise soru
hazirlama ve analiz asamasinda alan uzmanlarinin gorasleri alinmistir.

Arastirmaci tarafindan yapilan kodlamalar baska bir arastirmaci tarafindan da yapilmis ve
Kohen Kappa analizi sonucunda iki arastirmacinin kodlamalar arasindaki benzerlik oraninin % 90
oldugu gorulmustir. KohenKappa tutarlilik katsayisinin 0.8 ile 1.00 arasinda olmasi, mikemmel
bir uyum oldugu seklinde yorumlanmaktadir (Landis & Koch, 1977, s.165). Birinci alt problemde
Arastirma sireci bastan sona kadar acik bir sekilde anlatilarak baska arastirmacilar tarafindan
tekrarlanmasina olanak taninmistir. Elde edilen bulgular katilimcilara okutulmus ve sonuglarin
kendi deneyimleriyle uyumlu oldugu goriilerek katilimci teyidine basvurulmustur. Konuya iliskin
farkh gruplarin gorlsleri alinarak farkl bakis acilarlyla konunun daha nesnel bir sekilde ortaya
konmasina olanak saglanmistir. Elde edilen kodlara iliskin katilimcr goérisleri oldugu gibi
yansitilarak rapor edilmistir.
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Bu Arastirma sorulari kapsaminda katilimcilardan toplanan veriler icerik analizi ydntemi ile analiz
edilmis ve dort ana baslk altinda sunulmustur. Elde edilen temalar asagida tablolar halinde
sunulmustur.

1. Okul yoneticisi, 6gretmen ve velilerinin kadin okul yoneticilerine iliskin metaforik
algilari ve bu algilarin gerekgeleri

Okul yoneticisi, 6gretmen ve velilerinin kadin okul yéneticilerine iliskin metaforik algilari ve
bu algilarin gerekgelerine iliskin bulgular Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1: Okul yéneticisi, 6gretmeni ve velilerinin kadin okul yéneticilerine iliskin metaforik algtart ve bu
algiarin gerekceleri

Goriisler Gerekgeleri Katilimcilar
Yonetici Ogretmen Veli
Yol arkadasi Ayni hedefe gidiyoruz iM2
c Anne Guven veriyor, glglu duruyorlar, merhametliler i03, 106
£ Amazon kadin Savasgidirlar iMY4
Gilen ylz Okullarin sevecen ylizi vz
Ari Caliskanlar, cok aktifler i05
Karinca Daha aktifler, cok is yapiyorlar, blytk yiikler iMY2 iva
c tasiyor
g Kanguru Bifg{)k isi ayni anda yapiyorlar, anaglar v
© . .
T Kedi istediklerini soke soke alirlar, daha koruyucular V2, IV5
Tavsan Onde giden, dinamik, hareketli 1010
Balina Yavrularina diiskiin 612
_ Cicek Narin olduklari igin 101,104, 108
g Adag Golgesinde birgok kisiyi barindirir, herkesi korur iM1 iv3
Hava Gorllmuyorlar 102
N Terazi Ev ve okul isini dengede tutuyor iMY3
é Cam bardak Kirilganlar iMY1
e Biblo Ortami giizellestiriyor iM3 107
Giines Okulu sitiyor, 11k sagiyor 109

Tablo 1'de Okul yoneticisi, 6gretmen ve velilerin kadin okul yoneticilerine iliskin meteforik
algilari incelendiginde insan, hayvan, bitki ve cansiz olmak Uzere dort kategoride on yedi varlk
belirttikleri gérilmektedir. Kadin yoneticileri insana benzeten bazi katilimcilar: Kadin yoneticinin
yol arkadasi(1) oldugunu belirterek onun kendileriyle ayni hedefe dogru ylridigini, anne(2)
oldugunu belirterek kisilere gliven verdigini ve glg¢li durdugunu, amazon kadin(1) oldugunu
belirterek onun savasci oldugunu, gtlen yiz(1) oldugunu belirtenler onun kurumlarin sevecen
yuzl oldugunu; Kadin yOneticileri hayvana benzeten bazi katilimcilar: Kadin ydneticinin ari(1)
oldugunu belirterek ¢ok aktif ve caliskan oldugunu, karinca(2) oldugunu belirterek onun daha
aktif, cok is yaptigini ve buyuk yikler tasidigini, kanguru(1) oldugunu belirtenler onun bircok isi
ayni anda yaptigini ve anag oldugunu, kedi(2) oldugunu belirtenler onun istedigini sdke soke
aldigini ve daha koruyucu oldugunu, tavsan oldugunu belirtenler(1) onun 6nde giden, dinamik ve
hareketli oldugunu, balina(1) oldugunu belirtenler, yavrularina duskiin oldugunu; Kadin
yoneticileri bitkiye benzeten bazi katilimcilar: Kadin yéneticinin Cicek(3) oldugunu belirterek onun
narin, kirllgan oldugunu, agag(2) oldugunu belirtenler onun gdlgesiyle bircok kisiyi barindirdigini,
herkesi korudugunu; Kadin yoneticileri cansiz varliga benzeten bazi katilimcilar: Kadin yoneticinin
hava(1) oldugunu belirterek onun goérilmedigini, terazi(1) oldugunu belirtenler ev ve okul isini
dengede tuttugunu, cam bardak(1) oldugunu soyleyenler kirilgan oldugunu, biblo(2) oldugunu
sOyleyenler ortami glzellestirdigini, glines(1) oldugunu sdyleyenler okulu isittigini, okula isik
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oldugunu ifade ederken (g katilimci herhangi bir varliga benzetmemistir. Bu meteforlar ile ilgili
bazi dogrudan alintilar asagida verilmistir.

(106) “Anneye benzetirdim. Ciinkii merhametli olmast ve empati yeteneginin daha yiiksek olmast
sebebiyle olaylara merhametli yaklasworlar, bakis acisinda daha empatik, daha detaylt
diistinebilen varliklar oldugundan giiven veren bir duruslart var.

(iV3) “Adaca benzetirdim. Adaclar dallanip budaklanir ve etrafina giizellikler sacar, kékleri
saglamdur. Kadin yéneticilerinde kdkleri saglamdur, genistir, saburlidir hosgériiliidiir ve genelde
insanlara karst 6zellikle grencilere karst anne sefkati ile yaklasir, onlart korur.”

(IMY1) “Kadn yénetici cam bardaga benzetirim. Ciinkii cok kirlganlar. Yani biz erkeklerin giiliip
gececegi bir konuyu bile kafalarina takwyorlar ve hemen kurtyorlar. Bu anlamda ¢ok hassas ve
kurdganlar.”

2. Okul yoneticisi, 6gretmen ve velilerinin, kadin yoneticilerin yonetsel yeterliklerine
iliskin gorisleri

Okul yoneticisi, 6gretmen ve velilerinin, kadin yéneticilerin ydnetsel yeterliklerine iliskin
gorisleri Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2: Okul yénetici, 6gretmeni ve velilerinin kadwn ydneticilerin yénetsel yeterliklerine iliskin goriisleri

Sira Goriigler Katiimcailar
Yonetici Ogretmen Veli
Teknolojide basarililar iM1
Kendilerini ¢ok iyi yetigtiriyorlar iMY2, iMY4, i09, 1011 iv1,ive, iv3
5 Yéneticide olmasi gereken yetilere sahipler ~ IMY3 i08, 1010
% Yaptiklari islerde titizdirler i01, 106, 109 iva
= lletisimleri iyidir iM1, IMY4 106, 1011 iv3
_§~ Insancil yaklasiyorlar i06
i_j insanlarin duygularini dikkate aliyorlar i63
w .
§ Mevzuata hakimler IMY3
Yaraticilar iva
Yeterlikleri iyidir i09, 1010, 1012 ive, ivV7,
” idealistse, hedef belirlemisse yeterlidir iM2
2 2 Kendini gelistirmisse yeterlidir IMY1, IMY4 102,104, 1011
g 5o .
~N 'S & Kisinin meslegine bakis acisina baghdir IMY1 103
~ =
E E’ Kisinin ¢alismasina baglidir i05, 07,1010, 1012 ivs
s Kabiliyetli ve donanim almissa yeterlidir i62 iv1, ive
c « Yonetilmeye uygunlar iM3
© @
T =
S 5o
© @
m g O
o =
wn
o B
= > Gerekli egitimden yoksunlar 104

Tablo 2'de Okul yonetici, 6gretmen ve velilerin kadin yoneticilerin yonetsel yeterliklerine
iliskin gorisleri incelendiginde 3 farkli goris bildirdikleri gérilmektedir. Kadin yoneticileri mesleki
acidan yeterli goren katilimcilar: Kadin yoneticilerin teknolojide iyi oldugunu (1), kendilerini ¢cok
daha iyi yetistirdiklerini ve gayet basarili olduklarini (7), ydneticide olmasi gereken yetilerin hepsine
sahip oldugunu (3), yaptiklari islerde daha titiz, daha iyi ve disiplinli oldugunu (4), iletisimlerinin iyi
oldugunu (5), daha iyi, insancil ve iliskilerde duygusal bag kurdugunu (2), mevzuata hakim
oldugunu (1), daha zeki ve yaratici oldugunu (1); Yeterligin cinsiyete bagl olmadigini belirten baz
katihmcilar: Kadin ydneticinin idealistse, hedef belirlemisse yeterligi oldugunu (1), kendini
gelistirmisse yeterli odlugunu (5), meslegine bakis agisina gore yeterliginin sekillenecegini (2),
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calismasina bagh oldugunu (5), kabiliyetli ve donanimliysa yeterli oldugunu; Mesleki acidan yeterli
degiller diyen bazi katihmcilar: Kadin yoneticilerin yeterli olmadigini ve kadinlarin yénetilmeyi iyi
bildiklerini (1), gerekli egitimi almadiklan igin yeterli olmadigini (1) ifade etmislerdir. Bu gorisler
ile ilgili bazi dogrudan alintilar agsagida verilmistir.

(I01) "Mesleki yeterlilikleri bence iyidir. Ciinkii yaptiklart islerde daha titiz olduklarini, daha
miikemmeliyetci olduklarint ve islerinde daha ¢ok 6zen gésterdiklerini diistiniiyorum. O yiizden
mesleki yeterliklerini tam buluyorum.”

(1012) “Kadinda, erkekte aynt editimi altyor. Arada editimsel bir farkliik yok. O yiizden erkegin
yobneticilik yaptigt yerde kadinin yapamamast gibi bir durum yoktur. Bizi okullarda aywrrmuwyorlar.
Universitelerde kadin veya erkek égrenci diye ayirmiyorlar. Aynt editimi aliyoruz, aynt ortamda
bulunuyoruz aynt sinavlara giriyoruz ve aldigimiz puanlara gére mezun oluyoruz. Bazen
kadinlarin puanlart bizden ¢ok yiiksek olabiliyor. O zaman neden kadinlarin mesleki yeterlikleri
dlstik olsun? Ben yeterli oldugunu dtisiiniiyorum. Bir erkek bir yerde idarecilik yapabiliyorsa aynt
yerde aynt yetkinlikte donatilmus bir kadinda idarecilik yapar.”

(IM3) "Yénetici olarak yeterli gérmiyorum. Bizim kliselesen bir séziimiiz vardir "ybnetici
olunmaz yénetici dogulur.” Biz aslinda ataerkil bir toplumuz. Kadinlar yénetmeyi degil de
ybnetilmeyi c¢ok iyi biliyorlar. Yénetme kisminda bazi esneklikler var ama kadwinlar kirilgan
olduklarindan bu esnekligi gésteremiyorlar.” seklinde ifade etmislerdir.

3. Okul yonetici, 6gretmen ve velilerinin okul yoneticisinin kadin olmasinin, iletisim
kurmadaki avantaj ve dezavantajlari

Okul yonetici, 6gretmen ve velilerinin okul yoneticisinin kadin olmasinin, iletisim kurmadaki
avantaj ve dezavantajlarina iliskin gorusleri tablo 3'te verilmistir.

Tablo 3: Okul yéneticisi, 6gretmeni ve velilerinin okul ydneticisinin kadin olmaswnn, iletisim
kurmadaki avantaj ve dezavantajlarina iliskin gériisleri

ifadeler Katimcilar
Yonetici Ogretmen Veli
Kadin veli ve 6gretmenler her sorunu iM2, IMY1 101,106, 109,010, V2, iV4, IV5, V6
paylasabiliyor 611
Karsidaki insani sakinlegtiriyorlar i04,i612
Daha kolay, rahat iletisim kuruyorlar i01,107, iv3, ivs
Daha samimi ve ictenler i012 i03,

Avantajlari Ogrencileri daha iyi anliyorlar iMY3 i06 V1
Kadin velileri daha iyi anliyorlar iMY1, i09, i610 iv2
iletisim becerileri daha giicludur iMY3, i03, 106
Daha kibar ve nazikler 108
Empati kurabiliyorlar IMY3, iv3
Daha ilgili ve sosyaller iv7
Erkek personel kadin yoneticiyle daha iM3
kolay iletisim kuruyor
Dezavantaji yoktur iMY3 i03, 106, (010, V1, iv3, V4, V5, ive,

1011, 1012 IV7,1v8

Dezavantajlari
Yaradilis geregi kirilgan oluyorlar iM2, IMY1
Kadin velilerce ciddiye alinmamak imM3
Bazen egolari iletisim kurmada sikinti i07
yasatiyor

Tablo 3'te okul yoneticisi, 6gretmen ve velilerin kadin ydnetici olmanin iletisim kurmadaki
avantaj ve dezavantajlarina iliskin gorisleri incelendiginde Avantaj olarak: Kadin velilerin, kadin
o6gretmenlerin her sorunu kadin yoneticiyle paylasabildigini (10), karsidaki insani sakinlestirdigini
(2), onlarla daha kolay ve rahat iletisim kuruldugunu (7), daha samimi ve icten oldugunu (2), kadin
velileri daha iyi anladigini (5), iletisim becerilerinin daha gli¢lii oldugunu (4), daha kibar ve nazik
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oldugunu (1), empati kurabildigini (3), daha ilgili ve sosyal oldugunu (1), erkek personelin kadin
yoneticiyle daha rahat iletisim kurdugunu (1), iletisimin bir beceri oldugunu, kisinin kendisine,
kaltarine ve gelisimine bagh oldugunu (4) ; Dezavantaj olarak: Kadin ydneticinin herhangi bir
dezavantaji olmadigini (13), kirilgan oldugunu (2), kadin velilerce ciddiye alinmadigini (1), bazen
egolarinin iletisimi zorlastirdigini (1) ayrica 4 katilimcinin iletisimde cinsiyetin etken olmadigini,
kisinin kendisine, kiltiirine ve gelisimine bagl oldugunu belirtirken, dezavantaj noktasinda 6
katiimcinin her hangi bir ifade belirtmedikleri gorilmektedir. Bu konu ile ilgili bazi dogrudan
alintilar asagida verilmistir.

Kadin okul yoneticisi olmanin iletisim kurmadaki avantajlar

(V1) “Ogrenciler agisindan daha etkili iletisim ve yardim anlaminda daha basarili sonuclar elde
edilir. Ozellikle ergenlik déneminde olan égrenciler icin biiyiik bir avantajdw.”, (I010) “Baz
velilerimiz, ézellikle kadn velilerimiz bir kadin idareciyle konusurken kendilerini cok daha rahat
ifade edebiliyorlar. Dolayistyla veliyi anlayip sakinlestirebiliyorlar, ¢cé6ziim buluyorlar”

Kadin okul yéneticisi olmanin iletisim kurmadaki dezavantajlan

(I02) " Dezavantajlart yoktur. lletisim bir beceridir. Bu herkese verilmistir. Kisi bu beceride
kendini gelistirmisse iletisimi dogru kurar. Kadin veya erkek diye ayiramam. lletisim becerisi
olduktan sonra kadinda, erkekte kolay iletisim kurar. Kisinin kedini gelistirmesiyle alakalidur.”,

(IM2) “Yaradulis itibariyle biraz daha kirllgan ve hassas olduklart icin bazen karstlastiklart sorunu
¢6zme iradeleri zaman zaman geri planda kalworlar.”

4. Okul yoneticisi, 6gretmen ve velilerin kadin yoneticilerle calisma memnuniyetine
iliskin gorisleri

Okul yoneticisi, 6gretmen ve velilerin kadin yoneticilerle ¢alisma memnuniyetine iliskin
goruislerine ait bulgular tablo 4'te sunulmustur.

Tablo 4: Okul yéneticisi, 6gretmen ve velilerin kadn ydneticilerle calisma memnuniyetine iliskin gériisleri

Goriisler Gerekgeleri Katilimcilar
Yonetici Ogretmen Veli

Daha anlayislilar i01, 103, ivé
Onlarla sorun yasanmiyor iMY1 104, 169 iv3, ivs, ive
Gorevlerinde titizler, islerini iyi 105, 1011 iv2

Memnunum yapiyorlar
Bana 6rnek oluyorlar 106
Hemcinsimle daha rahat diyalog iMy2 107,101
kuruyorum
Kadin velilerle ¢6zimii iM1, IM2 i610 iV
iletisimleri iyi iM2 i012 iv1
Calisma ortamini stresten uzak iv7
Daha dogal daha samimi bir ortamda iv4
hissediyorum

Cinsiyet Memnuniyeti Yeterlilik 5nemlidir 102,108

etkilemez

Okulda bir erkek bir Okul paydaslari icin ikisi &nemlidir iM1

kadin yonetici olursa
memnun olan

Memnun Degilim Aradaki mesafeyi korumak isterken iMY3,iMY4
dengeyi kuramiyor

Memnun ama erkek Kadin yoneticiler okulun her isine iM3

yOnetici tercih eden yetisemiyor
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Tablo 4'te okul yoneticisi, 6gretmen ve velilerin kadin yoneticilerle calismanin sagladigi
memnuniyete iliskin bes farkli goris bildirdikleri gérilmektedir. Katihmcilardan memnun olanlar:
Kadin yoneticinin daha anlayisl oldugunu(4), onunla sorun yasanmadigini (6), gorevlerinde titiz
oldugunu ve islerini iyi yaptiklarini(3), 6rnek oldugunu (1), hemcinsleriyle daha rahat iletisim
kurdugunu (3), kadin velilerle ¢ozimi kolaylastirdigini (4), iletisimde iyi oldugunu (3), calisma
ortamini stresten uzak tuttugunu (1), daha dogal ve samimi hissettirdigini (1) belirtmisken; 2
katilimci yoneticilikte cinsiyet ayrimi olmadigini, 1 katiimcr okulda hem erkek hem kadin yonetici
oldugunda memnun oldugunu, 2 katilimc 6nceki olumsuz yasantilarindan dolayr memnun
olmadigini ama bunu genelleyemeyeceklerini, 1 katilimc mevcut kadin yéneticiden memnun ama
tercih hakki olsa erkek yonetici sececegini ifade etmistir. Bu konu ile ilgili bazi dogrudan alintilar
asagida verilmistir.

(I07) “Ben calismaktan memnunum. Ciinkii bir bayan olarak hemcinsimle daha rahat diyalog
kuruyorum. Erkek yéneticilerden daha 6zverili, daha timl, daha yapici, birlik ve beraberlik
amacl calistiklarint  diistiniiyorum.”, (iI06) "Memnunum. Bana 6&rnek oluyorlar.”, (1012)
“Memnunum. Yani iletisimleri daha iyi. Ozellikle gecmis dénemdeki arkadaslar, calistigim
kisilerle gayet bir iletisim kuruldu.”, (IV4) “Cok memnunum. Daha dogal ve samimi bir ortamda
(aile gibi gtivenilir) oldugumu hissediyorum.”

(I02) "Yéneticiler arasinda kadin erkek ayrimi yapmiyorum. Ama kadin yéneticilerle calismak
daha keyifli. Clinkii sosyaller. Takum ruhuna uygun, gétiirebilen herkesle calisirim, 6zellikle bu
kadinsa daha keyifli calisirim.”

(IM3) “Ben suan calistigim kadin yéneticilerden memnunum ama erkek yénetici tercim ederim.
Clinku okullar kompleks yapilardir. Her seye yetismeniz lazim ve bunu erkek yéneticiler daha iyi
yapuyor.” seklinde ifade etmislerdir.

SONUGC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmada Turkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanlhgina bagl ilkokullarda calisan kadin
yoneticilere iliskin, bakanligin ilkokullarindaki ydnetici, 6gretmen ve veli gorislerinden yola cikarak
kadin yoneticilere iliskin metaforlar, kadin yoneticilerin mesleki yeterlilikleri, kadin yonetici
olmanin iletisim kurmadaki avantaj ve dezavantajlari, kadin yoneticilerle caisma memnuniyetleri
arastinlmistir. Arastirma kadin ydneticilere iliskin meteforik algilarin daha ¢ok “cicek, hava, agac,
yol arkadasi, anne, karinca, kanguru, ari, terazi, cam bardak, biblo, glines, amazon kadin, kedi,
tavsan, balina, gllen yiz seklinde oldugunu gostermektedir. Katilimcilarin ¢ogunlugu bu
metaforlarla kadin yoneticileri daha ¢ok gdlgesiyle herkesi barindirip koruyan, anne sefkatiyle
herkesi saran, anag, giicli, cok caliskan, cok aktif, savascl, okula hareket ve sevecenlik katan, denge
unsuru, okula isik olan, butlnlestiren, glvenilir bir yol arkadasi seklinde tanimlamislardir. Atay,
(2001) tarafindan daha 6nce yapilan arastirmada ortaya koyulan kadin ydneticilerin “calismak
istemezler, kariyerlerine bagli olmazlar, yeterince sert ve gii¢li degiller, karar verme yetenekleri
yoktur” ifadelerine karsilik bu arastirmada bazi katiimcilar kadin yoneticilerin galiskan, gtiglt, aktif,
dinamik, hareketli oluslarini “karinca, ari, kanguru, tavsan, anne”; savasgl, istedikleri igin azimli
oluglarini “amazon kadin, kedi”; lider gibi énde giden oluslarini “tavsan” meteforlariyla ifade
etmiglerdir. Katihmcilardan iki tanesi kadin yoneticilerin hassas ve kirilgan oluslarini cam bardak ve
cicek gibi metaforlarla ifade etmisken, g katilimcr kadin ydneticiyi canli-cansiz herhangi bir
nesneye benzetmemistir. Bu arastirmada katilimcilarin biri tarafindan ifade edilen hava metoforu
ile kadin yoneticilerin gerekliliklerinin bilinmesine, hissedilmesine ragmen ataerkil toplumsal bakis
acisindan dolayl bazi kesimlerce kadin yoneticilerin gorilmedigini belirterek kadin yonetici
sayisinin azliginin nedenlerine dikkat cektigi soylenebilir. Arastirmaya gore katilimcilarin
¢ogunlugunun kadin yoneticilere iliskin olumlu meteforlar kullanmasi kadin yoneticiler hakkinda
gecmiste insanlarin zihninde yer edinen 6znel davranis gosterdigi, rekabet, hirs, risk alma gibi
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ozellikler agisindan yetersiz olduklarina yonelik olumsuz imajin glinimiizde yerini daha olumlu bir
imaja biraktigi sdylenebilir.

Kadin yoneticilerin olumlu imajlarinin yani sira bu arastirma kadin yoéneticilerin yonetsel
yeterliklerine yonelik katilimallarin - cogunlugunun olumlu goéris bildirerek, bulunduklari
pozisyonda basarili olduklarini ifade ettiklerini gostermistir. Katihmcilardan biri haric, diger
katilimcilar cinsiyet ayrimi yapmadan, gerekli egitimin verilmesi ve sahsin kendini egitip
gelistirmesi halinde iyi olduklarini ayni zamanda kadinlarin daha iyi ve insancil oldugunu,
kadinlarin isin sadece yapilmasina degil istek ve beklentilere de énem verdigini ifade etmistir.
Ayrica, bu arastirma kadin ydneticinin ydneticilik konusunda gerekli egitimi almasi, kendini strekli
gelistirmesi, meslegini sevmesi, idealist olmasi ile dogru orantili sekilde, ydnetici yeterliginin daha
da yuksek dizeye ¢ikacagini gostermistir. Etkili yoneticilik igin teknik, insancil, kavramsal, iletisim
gibi temel beceriler gerekmektedir (Katz 1974, Basar 1993, Aydin 2008). Egitime sosyal, politik,
ekonomik, kultirel ve bireysel 6geleri icine alan ¢ok yonli bir girisim olarak bakildiginda bu
girisimi koordine eden y&neticiden kendini yeterligin her boyutunda gelistirmesi beklenmektedir.
Bu calismada kadin yoneticilerin katiimcilarin cogunlugu tarafindan yeterli gorildigi ve ayni
zamanda kadin yoneticilerin daha sosyal ve insancil olduklarinin ortaya ¢iktigi sdylenebilir.

iletisim becerileri ydnetim becerilerinin dnemli bir kismini olusturmaktadir (Acikgoz, 1994;
Katz, 1974; Kayikgl, 2001). Okul paydaslari agisindan okulun yasam kalitesini belirleyen etkenler
arasinda okuldaki insan iligkileri ve liderlik dnemli bir yer tutmaktadir (Kayikci ve Sayin, 2010).
Yapilan bu arastirmada okullarda kadin yonetici olmasinin 6zellikle iletisim noktasinda okul
paydaslari olan kadin 6gretmenler, veliler ve 6grencilerin kendilerini daha rahat ifade etmelerini
saglama, karsidaki insani sakinlestirme, erkek personelin kadin yoneticiyle daha kolay iletisim
kurma acisindan avantajlar oldugu gortlmustar. Tirkiye Milli Egitim sisteminde egitim-6gretim
faaliyetlerinin gerceklestigi okullar icin yonetici basarisinin ¢cok énemli oldugu egitim hayatinda,
kadin yoneticilerin egitimin vazgecilmezi ve en énemli paydaslari olan kadin 6gretmenleri, velileri
ve dgrencileri daha iyi anladigi sdylenebilir. Oyle ki katilimcilarin cogunlugu, “Kadin yéneticiler
anlayislari ve glven veren tavirlarlyla calisanlar anne sicakligiyla sarmakta, pozitif bir ortam
olusturmakta ve gerilimi dnlemektedir.” seklinde ifadeler belirtmistir. Arastirma kadin yoneticiler
tarafindan sergilenen bu olumlu yonetsel tutumlarin katilimcilarin cogunlugu icin okul ortamini
glzellestirdigi, toplumsal kurallara riayeti arttirdigi ve bireyler arasi ¢ozimi kolaylastirdigi
sonugclarini ortaya ¢ikarmistir. Az sayidaki katiimcilar kadin yoneticilerin kirilganlik ve egolarindan
bahsetmis ve bunlarin dezavantaj olduklarini ifade etmistir. Diger katiimcilar dezavantajin
olmadigini belirtirken, katiimcilardan bir tanesi de kadin velilerin, ataerkil bir toplum olusumuzdan
dolayr kadin yoneticileri erkek yoneticiler kadar ciddiye almadiklarini ifade etmistir. Bunun
nedeninin katilimcinin bulundugu okul bdlgesinin alt sosyoekonomik ve kdltiirel yapiya sahip bir
bdlgede bulunmasindan kaynaklandigi sdylenebilir. Bu arastirmanin kadin yoneticilerin iletisim
noktasinda ataerkil onyargilarla toplumun az kesimi tarafinca dnemsenmemesinin yani sira
ozellikle kadin 6gretmenler, veliler ve 6grenciler ile olan iletisimde, okullara biylk avantaj
sagladiklarini gosterdigi sdylenebilir.

Cagdas yonetim anlayislarindan biri olan Toplam kalite yonetiminde calisanlarin ve diger
paydaslarin memnuniyeti biylk bir dnem tasimaktadir (Kayikgl, 1999). Paydaslarin memnuniyeti
ise onlarin 6rgit yasamindaki istek ve beklentilerinin karsilanmasina baglidir. Calisanlarin cogunun
kadin olmasi ve dgrencilerin de en az yarisinin kizlardan olusmasi onlarin yonetimle iliskilerinin
dizenlenmesinde ve bazi sorunlarin ¢déziiminde muhataplarinin bir kisminin kadin olmasinin
kolaylastirici olabilecedi ve memnuniyeti arttiracagr dustndlebilir. Arastirmada katiimcilarin
gecmiste ve halen calismakta olduklari kadin yodneticilerden memnun olup olmadiklarina
bakildiginda; bu arastirmada kadin yodneticilerin gorevlerine daha titiz yaklastiklar,
sorumluluklarini daha iyi yerine getirdikleri, kadin calisanlara 6rnek olduklari, hemcinsleriyle daha
iyi calistiklari, daha iyi iletisim kurduklar, empati kurabildikleri, merhametli olduklari, sorunlari
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daha iyi ¢ozdulkleri, cok yonlu dislnebildikleri, daha dogal ve samimi olduklarini ifade eden
katilimcilarin ¢cogunun kadin yoneticilerle calismaktan memnun olduklari belirtilmistir. Bazi
katilimcilar yoneticilikte cinsiyet ayrimi olmadigini soylerken, bir katilimci okul ortaminda hem
kadin hem erkek ydneticinin bulunmasindan memnun olacagini belirtmistir. Katihmcilardan ikisi
gecmiste olumsuz deneyimleri oldugunu belirtmelerine ragmen bunu genellemeyeceklerini
soylemislerdir. Yapilan bu arastirmada kadin yoneticiyle calismaktan memnun kisilerin cogunlukta
oldugunu gostermektedir.

Tirkiye MEB'na bagli egitim kurumunda calisan 6gretmen sayisinin ¢cogunlugunun kadin
olmasina ragmen, egitim kurumu yoneticiligindeki kadin ylzdesi oldukca dusuktir (ACSHB-
38419-2020). Kadin ydneticilerin yuzdesinin ¢ok dislik oldugu veriler géze alinarak; katilimcilarin
¢ogunlugunun, kadin yoneticilerin gorevlerinde yeterli ve okullar icin dnemli oldugunun, kadin
yoneticilerle ¢alismaktan memnun olduklarinin belirtildigi ifadelere bakildiginda, bu ¢alisma kadin
yoneticilerin Ust dizey yoneticilik konusunda tesvik edilmesinin énemini bir kez daha ortaya
koymustur.

Arastirma sonuglar dikkate alindiginda Milli Egitim Bakanhginin kadinlarin yonetim
kademelerinde yer almalari icin tesvik edici politikalar izlemesi yararli goérilmektedir. MEB
mevzuatinda yer alan gorev tanimlari dogrultusunda gérev dagilimi yapilirken cinsiyetin dikkate
alinmadan esit sekilde dagitilmasi uygun bir davranis olacaktir. Tim okullarda kadin yonetici
bulundurmanin zorunlu hale getirilmesi kadin ydnetici istihdaminda yarar saglayacaktir. Kadin
yoneticileri ydnetim gdrevini almaktan uzak tutan unsurlarin tespit edilmesine yonelik arastirmalar
yapilarak bunlarin azaltilmasina iliskin calismalarin yapilmasi kadin ydneticilerin artmasina katki
saglayacaktir.
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Abstract

The places where the learning process occurs in schools can be non-
classroom as well as intraclass. Even though a huge part of the
educational process at schools takes place in classrooms, non-classroom
environments should also be integrated into the learning process. These
non-classroom areas should be regulated for the educational process to
be reinforced and be more efficient. Non-classroom activities include
activities that cannot be done in the classroom, make intraclass studies
meaningful, and give concreteness to abstract elements. In non-
classroom learning environments, the schoolyard is the leading place.
Within this framework, there have been numerous researches
investigating that schoolyards can be a laboratory providing
interdisciplinary interaction for the Geography studying the interactive
relation between nature and humans and the results of it. In this context,
it was tried to determine to what extent schoolyards are included in
geography education in high schools in this study. Geography teachers
working in the schools affiliated with The Ministry of National Education
participated in this study carried out in general survey model In this
context, interviews were conducted with 18 geography teachers, nine of
whom work in public schools and the rest of them work in private schools.
Due to the differences that can be seen in the use of schoolyards, teachers
working in private schools, as well as teachers working in public schools,
were interviewed. The technique of semi-structured interview, one of the
qualitative data collection techniques, is used in the collection of data.
The descriptive analysis technique was used in the analysis of the data
obtained from the participants after having developed the interview form.
The data obtained from the research included various approaches to the
usability of schoolyards in geography education. As a result of the
research, the obstacles in front of the use of schoolyards and the solutions
of these obstacles were presented.

Keywords: Non-classroom learning environments, Geography,
Geography education, Schoolyards, Garden-based learning
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Extended Abstract

Problem: The aim of the research is to determine the use of schoolyards, which is one of the non-
classroom educational environments in geography education. For this purpose, it has been tried
to investigate what geography teachers know about non-classroom learning environments, how
they use schoolyards, what their opinions are about the contribution of schoolyards, what their
suggestions are for the functional use of schoolyards, and what kind of obstacles they encounter
in the use of schoolyards in geographic education.

No research has been found in the field that includes teachers’ views on the use of
schoolyards in geography education. Therefore, the lack of opinions of geography teachers about
how they use schoolyards in geography education is seen as a gap in the literature. In this sense,
it is expected that the study will contribute to the studies in geography education for including
the knowledge, experience, and opinions of the geography teachers.

Method: Qualitative research method and general survey model were used in the research to
determine how the teachers benefit from the schoolyards, which is one of the non-classroom
learning environments in geography education, and to what extent. Semi-structured interview
technique was used in the collection of research data. In this direction, interviews were held with
geography teachers working in public and private schools. In the determination of the study
group, the maximum variation sampling technique, one of the technical purpose sampling
methods, was used in line with the subject of the research. Within this context, the study group
of the research consists of 18 geography teachers, nine of whom work in public schools and nine
of whom work in private schools. Tables and graphs were used in the presentation of the data. In
the analysis phase of the research data, the descriptive analysis was used.

Findings (or Conclusions): The similar statements of geography teachers working in both public
and private schools regarding non-classroom learning environments that can be used in
geography education were examined. Accordingly, their answers were schoolyard, library,
museums, conference hall, and meteorology station. In addition, the views of both types of
teachers regarding the use of schoolyards in geography education and the work done in these
environments were analysed. In this regard, it was seen that some ways of their use of schoolyards
were similar. In this sense, it was pointed out that these situations were observing the weather
events and recording them on the chart, explaining structure of the soil, and distinguishing the
natural and human elements in the environment. Also, it was remarkable that geography teachers
working in both public and private schools agreed on the opinions of insufficient time, inadequate
space in the garden, negative attitudes of school administrations and parents regarding the
problems that prevent the use of schoolyards in geography education. Consequently, the teachers
emphasized that schoolyards should be arranged to support the learning process, the barriers
arising from the administrations should be reduced, and the necessary equipment should be
provided for the effective use of schoolyards in geography education.

Suggestions: Quantitative studies can be conducted on the importance of using schoolyards in
Geography education. Detailed studies can be carried out to create different perspectives in line
with the opinions of teachers, students, and experts on what kind of studies will be developed in
schoolyards for non-classroom learning method and techniques used in Geography education.
Experimental and observational research can be conducted for the use of schoolyards.
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Ozet

Okullardaki egitim ve dgretim faaliyetlerinin  gerceklestirildigi
mekdnlar, sinif ici ortamlar ve sinif dist ortamlar olarak siniflandurdur.
Okulda gerceklestirilen egitsel stirecin genellikle biiyiik kismut sinif ici
6grenme alaninda gerceklesse de siirece sinif dist 6grenme ortamlart
da dahil edilmelidir. Suinf dist 6grenme ortamlart egitim ve égretim
stirecini destekleyecek bicimde diizenlenip verimli hale getirilmelidir.
Sinif dist etkinlikler; sinif icinde yapilan c¢alismalart anlaml hale
getiren, soyut unsurlara somutluk kazandiwrabilme imkdnt saglayan,
stnif icinde yapilamayacak etkinlikleri iceren dgretim faaliyetleridir.
Sinif dist 6grenme ortamlarinin basinda ise ulaslabilirligi kolay olan
okul bahceleri gelmektedir. Okul bahcelerinin doga insan etkilesimini
ve bu etkilesim sonucunda meydana gelen olaylart inceleyen cografya
bilimi icin disiplinler arast etkilesimi saglayan bir ders laboratuvart
olabilecegine iliskin bircok arastirma vardur. Bu baglamda arastirmada,
liselerde okul bahcelerinin cografya egitimi faaliyetlerine hangi
boyutta dahil edildigi tespit edilmeye calisimistir. Tarama deseninde
gerceklestirilen ¢alismaya Milli EGitim Bakanligt biinyesinde yer alan
okullarda gérev yapan cografya 6gretmenleri katium géstermistir. Bu
baglamda 9'u devlet okullarinda, 9'u 6zel okullarda gérev yapan 18
cografya GOgretmeni ile gériisme yapumistir. Okul bahcgelerinin
kullandma durumunda gériilebilecek farkliliklardan dolay: devlet
okullarinda gdrev yapan 6gretmenlerin yant sira ézel okullarda gérev
yapan ogretmenlerle de gérusiilmistir. Verilerin  toplanmast
asamasinda yart yapuandirdmis gériisme formu kullandmustir. Yart
yapuandirdmus gériisme formu nitel veri toplama yéntemlerinden
biridir. Goérisme formu gelistirilerek katiimcilardan elde edilen
verilerin  ¢éziimlenmesi asamasinda betimsel analiz  teknigi
kullandmustr.  Arastirma  sonucunda elde edilen veriler, okul
bahgelerinin cografya egitiminde kullandabilirligine dair cesitli
yaklasimlart icermektedir. Arastirma sonucunda bahge kullaniminin
ontindeki engellere ve bu engellerin ortadan kaldwrimasina yénelik
coéziimlere ait bulgular elde edilmistir.
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GiRIS

Ogretim etkinlikleri, nceden belirlenen kazanimlarin égrenilmesine yonelik olarak, dgretmen ve
ogrenci etkilesimini esas alarak planlanan, iceriginde ¢esitli 6gretim yontemi ve tekniklerinin
oldugu, o6grencilere kendi disiinme sireglerinin farkinda olmasi ve bu sireglerin kontrol
edilebilme becerisini kazandiran, sinif icinde veya disinda gerceklestirilen faaliyetlerdir. Ogretim
etkinliklerinin iceriginin ¢cogu sinif icinde gerceklestirilen calismalarla verilmeye calisilsa da
yaparak-yasayarak 6grenmeye imkan saglayan sinif disi 6grenme ortamlari sinif icinde yapilan
egitsel etkinliklerin icerigini zenginlestirebilir. Sinif disinda yapilan etkinliklerin 6grenmeyi kalici
hale getirdigini gosteren ( Akinoglu, 2005; Ciftci ve Dikmenli, 2016; Bozdogan, 2007; Oziir, 2010;
Sarioglan ve Kuguksezer, 2017; Binbasioglu, 2000; Kilic, 2001; Tatar ve Bagriyanik, 2012) bircok
arastirma mevcuttur.

Yapilandirmaci egitim anlayisinin benimsendigi modern egitim siirecinde, dis dinya ile bilgi
arasinda kopri vazifesi géren sinif veya okul disi grenme ortamlarin dnemi tartisiimakta ve etkin
kullanimi &nerilmektedir (Karakus,2006; Demirtas, 1998; Erdogan, 2011). Doga bilimleri icin bu
ortamlar egitim ve Ogretim sirecinde uygulama alanlar olusturmakta ve formal egitimi
tamamlayici rol Gstlenmektedir (Karadogan, 2016). Bu bakimdan sinif disi 6gretim etkinlikleri
sayesinde o6grenciler, soyut olan kavramlari somutlastirabilme, énceden arastirdigi veya sinif igi
etkinliklerle 6grendigi olay ve olgulari ger¢cek goriiniimuyle tecriibe edebilme ve bilgileri birincil
kaynaklardan 6grenebilme imkani elde etmektedirler.

Sinif disi 6grenmeye imkan saglayan ortamlar, sinif icinde yapilan egitsel calismalar igin bir
alternatif mekan olmaktan 6te bu calismalar icin deneysel ortam saglayan imkanlar bittnaddr.
Sadece sinif icerisinde gerceklestirilen egitsel faaliyet calismalari, 6grencilerin 6gretim siirecinde
hayatilik ilkesinden kopuk, dogal ¢evreden uzak, suni bir egitsel stirece tabi olmalarina neden olur.
Bu anlayisi dogrulayan yaklagsimlardan biri ise sinif disi egitimdir. Toprakgi (2017) sinif kavrami
yerine "derslik” kavramini kullanarak dersligi 6nce “gercek ve sanal derslikler” olarak ayirmakta
gercek derslikleri de "okulun yodnetsel yetkisinin icinde ve disinda gercek derslikler” seklinde
isimlendirmektedir. Sinifin disinda yapilan egitim 6gretim faaliyetlerinin timune "sinif disi egitim
(outdoor)" adi verilir (Okur ve Uygun, 2013). Sinif disi egitim; 6dretim programinin icerigini
desteklemek ve zenginlestirmek amaciyla, sinifin disinda dogrudan gézlem ve deneyimle bilginin
kazanimini savunan, yaparak-yasayarak dgrenmeye imkan saglayan egitim etkinlikleridir. Buna
gore bir dersin tiimi ya da bir kismi bu tiirden ortamlarda gergeklestirilebilir.

Konusu doga ve insan arasindaki karsilikli etkilesimi incelemek olan cografya bilimi,
yaparak-yasayarak o6drenme ortamlari igin cesitli firsatlar sunmaktadir. Yaparak-yasayarak
o6grenme, egitim siirecinde 6grenciyi merkezine alan, onlara kesfetme firsati veren ve yasant
deneyimleri sunarak o6grenmeyi sinif disina tasiyan, bireylerde kalici izli 6grenmenin
gerceklesmesini saglayan bir yaklasimdir. Cografya derslerinin 6grencilerde ezber gerektiren, sikici
ders algisi olusturmasinin basinda ise 6gretim etkinliklerinin sinif ici ortamlara sikistiriimasi
gelmektedir. Clinkl ginlik hayatta 6grencinin karsilasabilecedi bir¢cok temel kavram ve beceriler
bu alanlarin disina ¢ikilmadan 6gretilmeye calisiimaktadir (Ciftgi ve Dikmenli, 2016). Cografya
dersinin kazanimlarinin hayatimizdaki karsiliginin neler oldugu ve bu edinimlerin hayatimiza olan
etkisinin ne oldugu 6grencilere dogru bir bigcimde aktarilirsa cografya egitiminden verim alinabilir.
Diger bir deyisle sadece cografi bilgiyi 5grenmek yerine, bu bilginin bize neler kazandirdigi, nerede
isimize yarayacad! bilgisini 6grenmek gerekir. Cografya derslerinin islenis sirecinde sinif disi
ogrenme alanlarinin kullanimina mimkin oldugunca fazla yer verilmesi ve zaman ayrilmasi
gerekmektedir. Sinif disi 6grenme alanlari sayesinde 6grenciler giinlik yasamda karsilastigi
olgulari, edinmis oldugu kazanimlarla iliskilendirip anlamli ve kalict 6grenmeler gerceklestirir
(Kubat, 2018).
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Okul bahceleri de sinif disi egitim ve 6gretim alanlarindan biri arasina girmektedir. Cesitli
zorluklar sebebiyle yapilamayan sinif disi egitim aktivitelerine alternatif olarak okul bahceleri igin
gelistirilen program ve uygulamalar kullanilabilir (Gulen, 2021). Okul bahgesi uygulamalar,
ogrencilere yakin gevresi ile temas edebilme imkani veren, 6grendiklerinin pratik yasamda
karsiigini gérebilmesine imkan taniyan, deneysel 6grenme ve uygulama sahalaridir. Ogrenciler bu
uygulama sahalari sayesinde dogrudan deneyimler elde etmekte ve sorunlari dogal ortaminda
gorerek cdziimler tiretebilmektedir (Maloof'tan aktaran Urey, 2018).

Okul bahcesi uygulamalarinin tarihgesine bakildiginda kokeninin bahce temelli egitim
uygulamalarina dayandigi gérilir (Miller'dan aktaran Urey, 2013). Bahce temelli egitim, egitsel
acidan 6nem tasiyan deneysel egitim calismalarini iceren ve okul bahgesi alanlarini laboratuvar
sahalar olarak kullanan egitim yaklasimidir (Somuncu Demir,2012).

Temel egitim felsefesini, deneysel egitim calismalarinin olusturdugu, cevresel farkindalik
dlzeyini, cevreci ve tarimsal okuryazarlik becerilerini gelistirmeyi hedefleyen bahge temelli egitim,
dogal yasam alanlarinda mfredatta bitiinlestirilmis bir fikir calismasidir (Subramanian, 2002).
Bahge temelli egitim, cocuklarin bagimsiz olarak ne yapabileceklerini gérmeye yardimci olarak
onlara dinamik bir bakis acisi saglar ve yeteneklerini gdrmeye imkan saglayarak ogretimlerine
rehberlik edebilir. Bahge temelli egitim, dgrencilerin siirece aktif olarak katilmalari cercevesinde
insa edilmistir. Bu egitim anlayisi, kazanimlarin gercek hayattaki pratigini giclendirmek icin
kullanilabilecek bir egitim aracidir. Bu kazanimlara basari standartlari, saglikli yasam aliskanliklari,
cevre bilinci tutumlari 6rnek verilebilir. Bu 6zellikleri ile bahge temelli egitim anlayisi kisisel yasam
becerilerinin gelisiminde ve temel egitim sirecinin tim asamalarinda kullanilabilir. Bahce temelli
egitim anlayisi temelinde "yaparak - yasayarak" 6grenme anlayisini barindirir ve dgrencilere
etkilesime aglk 6grenme alani imkani saglar (Desmond, Grieshop, & Subramaniam, 2002;
Bergeron, Schrader, & Williams, 2019; akt. Tascl, Usbas Kaya & Onkol Bektas, 2021).

Cografya dersi 6gretim programi incelendiginde bazi konularin, sinif ici 6gretim sireci ile
degil; sahada cografi gézlem becerisiyle alanda incelemeler yaparak, durumu, olay! ve olguyu
anlamaya calisarak 6grenilecegi gorilir. Buna gore okul icerisinde bu uygulama alani imkanini
saglayabilecek en yakin ve uygun ortamin okul bahceleri oldugu sdylenebilir. Cografya sosyal
bilimler ile fen bilimleri alanlarini bitiinlestiren genis kapsamli bilimdir (Yasar, inal ve Uyanik,
2012). Cografya dersinin dogasina uygun, bahce temelli egitim anlayisi cercevesinde
tasarlanabilecek okul bahceleri, disiplinler arasi etkilesimi saglayan bir ders laboratuvari olabilir.

Bahce egitimi ile ilgili alanyazinda yapilmis bircok calisma bulunmaktadir (Skelly Bradley,
2000; Subramaniam, 2000; Thorp, 2001; Klemmer, 2002; Smith & Motsenbocker, 2005; Akin, 2006;
Bulut ve Goktug, 2006; Ozdemir, 2011; Somuncu Demir, 2012; Mcgough, 2013; Karatekin ve
Cetinkaya, 2013; Urey, 2013; Urey, 2018; Aytekin, 2019; Eminel Kutay, 2019; Erézeren, 2019; Giilen,
2021; Tascl, Usbas Kaya ve Onkol Bektas, 2021 ). Ancak cografya dersi ile ilgili bu yénde bir calisma
bulunmamaktadir.

Okul bahcelerinin cografya egitiminde kullanimina iliskin 6gretmenlerin gorislerine yer
veren alanla ilgili bir arastirmaya rastlanmamistir. Bundan dolayr cografya &gretmenlerinin
cografya egitiminde okullardaki bahge alanlarini nasil kullandiklarina ydnelik goérislerinin
bulunmamasi alan yazininda hissedilen bir bosluk olarak goértlmustdr.

Arastirmanin amaci, cografya egitiminde sinif disi egitsel ortamlarindan biri olan okul
bahcelerinin  kullanilma durumlarini  belirlemektir. Bu ama¢ dogrultusunda cografya
o6gretmenlerinin cografya egitiminde kullanilabilecek sinif disi grenme ortamlari hakkinda neler
bildigi, sinif disi 6grenme ortamlarindan biri olan okul bahgelerini cografya egitiminde nasil
kullandiklari, okul bahcelerinin cografya egitimine katkilarinin neler oldugu yoniindeki gorisleri,
okul bahcelerinin cografya egitiminde islevsel bir bicimde kullanilmasina yonelik dnerilerinin neler
oldugu, okul bahgelerinin kullaniminda ne gibi engellerle karsilastiklari arastirilmaya calisiimistir.

82



53 see B,

57 No
@ &

Bu anlamda cografya egitimi gorevini Ustlenmis 6gretmenlerin bilgi, deneyim ve goérisleri analiz
edilerek olusturulan calismanin cografya egitimi 6zelinde alandaki calismalara 1sik tutmasi
beklenmektedir.

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Calismada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma tekniklerinin dnemli
Ozellikleri arasinda dogal ortama duyarli olmasi, arastirmacinin ayni zamanda katilimci olmasi,
bitlncll bir bakis agisina sahip olmasi, algilarin ne oldugunu belirleme imkani vermesi, arastirma
desenine esneklik saglamasi ve timevarimci analiz icerigine sahip olmasi sdylenebilir (Yildirim ve
Simsek, 2013).

Ogretmenlerin cografya egitiminde sinif digi egitim alanlardan biri olan okul bahcelerinden
hangi boyutta, nasil yararlandiklarini tespit etmek amaciyla yapilan arastirmada tarama deseni
modeli kullanilmistir. Tarama modellerinin amaci incelemeye deger bir durumu dogrudan var
oldugu bigimde betimlemektir (Karasar, 2005, s. 77). Arastirma verilerinin toplanma asamasinda
yari yapilandinimis gorisme teknigi kullanilmistir. Kullanilan bu teknik nitel veri toplama
tekniklerine drnektir.

Yari yapilandiriimis goriisme tekniginde gorismeye ait sorular ve ilkeler énceden belirlenir.
Bu teknikte goriisme esnasinda olusan atmosfere ve katilimcinin konuya iliskin ilgi ve bilgi
durumlarina gore esneklik saglanabilir (Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu ve Yildirim, 2010).

Bu dogrultuda devlet ve 6zel okullarinda gérev yapan cografya 6gretmenleri ile gérismeler
gerceklestirilmistir. Bu teknikle toplanan veriler betimsel analiz ile ¢ozimlenmistir. Verilerin
sunumunda ise tablo ve grafiklerden faydalanilmistir.

Calisma Grubu

Calisma grubunun belirlenmesinde arastirmanin  konusu dogrultusunda maksimum
cesitleme 6rnekleme teknigi kullanilmistir. Kullanilan teknik amagl 6rnekleme ydntemlerinden
biridir. Amacli drnekleme ydntemleri konuya iliskin icerik zenginligi oldugu belirlenen durumlarda
arastirmaciya detayli inceleme yapma imkani saglar (Yildirnm & Simsek 2013).

Amach 6rnekleme ydnteminin temel olarak iki 6zelligi vardir. Bu ydontem olasi olmayan ve
seckisiz olmayan bir 6rneklem yontemidir. Amacli 6rnekleme istenilen Slgutleri karsilayan veya
belirli 6zelliklere sahip 6zel durumlarin calisiimasi noktasinda tercih edilebilir (Blytkozturk, Kilig
Cakmak, Akgun, Karadeniz ve Demirel, 2013). Bu dogrultuda, arastirmanin ¢alisma grubunu 9'u
devlet okulunda gorev yapan 9'u da 06zel okulda goérev yapan cografya ogretmenleri
olusturmaktadir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak yari yapilandiriimis gériisme formu kullanimi uygun
gorilmistir. Gorisme formuna son sekli verilmeden 6nce formun pilot uygulamasi yapilmistir.
Uzman gorlsl icin cografya egitimi alaninda ve egitim bilimleri alaninda uzman kisilerin
gorislerine basvurulmustur. Boylelikle kapsam gecerligi yapilan goriisme formuna son sekli
verilmistir. Gortismeler esnasinda katihmcilar bilgilendirilerek gorismeler kayit cihazi ile
kaydedilmistir. Katilimcilarla yapilan goériismeler bittikten sonra kaydedilen veriler yazili metin
haline donlsturilmistir. Bu baglamda her iki okul tiirinde gorev yapan cografya égretmenleri
ile yapilan goriismeler sonucu elde edilen veriler gretmenlerin gérevli oldugu kurum tiirline gére
karsilastirilmistir. Karsilastirilan bulgular neticesinde katilimcilarin ifadelerindeki benzerlik ve
farkliliklar degerlendirilmistir. Ogretmenlerin cografya egitiminde okul bahcelerinin kullanimina
iliskin goruslerini belirlemek icin yanitlamalari istenilen agik uclu sorular sunlardir:

1- Cografya egitimine katki saglayabilecek sinif disi okul ortamlari hangileridir?
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2- Cografya egitiminde okul bahcelerini nasil kullaniyorsunuz?

3- Okul bahgelerinden yararlanmanin cografya egitimine katkilari nelerdir?

4- Okul bahcelerinin cografya egitiminde kullanimi onlindeki engeller ya da sorunlar
nelerdir?

5- Okul bahcelerinin cografya egitiminde islevsel bir bicimde yararlanilabilmesi icin neler
onerirsiniz?

Verilerin Analizi

Arastirma verilerinin analiz asamasinda veri analiz tekniklerinden betimsel analiz teknigi
kullanilmistir. Bu analiz tekniginde verileri arastirmaci iki sekilde sunabilir. Bunlardan ilki verileri
dnceden belirlenmis temalar cercevesinde diizenleyerek sunmaktir. ikincisi ise arastirmada
kullanilan sorular kapsaminda sunmaktir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Gorismeler bittikten sonra gorisme bulgulan yazili metinlere doéndsttrilmistir ve
calismaya ait sorularin ¢6zimlenmesinde kullaniimistir. Griisme verileri yazili metne aktarilirken
gorislere ait sayl adeti tabloya frekans olarak kaydedilmistir. Bu asamada kodlama anahtari
gelistirilmesine gerek duyulmustur. Bu kisim formdaki sorularla ilgili cevaplarin iliskilendirilmesi
sonucu diizenlenmistir. Gériisme kodlama anahtarinda veriler diizenlenerek tanimlanir ve verilerin
icerigi gerekli durumlarda dogrudan katilimcilarin gérusleri ile zenginlestirilerek desteklenir. Bu
esnada dikkat edilmesi gereken hususlar; yalin bir dil kullanimi ve tekrar eden lizumsuz
cimlelerden kacinmaktir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Kodlama anahtarinin olusturulup diizenlenmesinin ardindan yapilan kodlamalarda "“goris
ayrihgr” ve "goris birligi ” durumunu tespit etmek icin arastirmaci ve bir uzman formlar elde
edilen kodlama anahtarina kaydedilmistir ( Miles ve Huberman, 1994 ve Tirnlklt, 2000'den akt.,
Malkog, 2014).

Bu asamada ise Miles ve Huberman'in (1994) guvenilirlik hesaplamalarinda kullandigi
formille hesaplamalar yapilmistir. Bu asamada guvenirlik hesaplamasinda kullanilan formil su
sekildedir: Guvenirlik Formuli = Gorus Birligi x100 / Gorus Birligi + Gorus Ayrihgi (Miles ve
Huberman, 1994'ten akt., Malkog, 2014)

Glvenirlik saglanmasi icin elde edilen sonucun %80-%90 gibi degerlere yaklasmasi veya
bu degerleri ge¢cmesi gerekir(Miles ve Huberman, 1994'ten akt., Malkog, 2014). Veri analizi igin
glvenirlik degeri bu formilin hesaplanmasi sonucu elde edilmistir. Cografya 6gretmenleri icin
hesaplanan guvenirlik degeri  %90-100 arasi degisim gostermis ve hesaplanan guvenirlik
ortalamasi %96 olarak hesaplanmistir. Cizelge 1'de cografya 6gretmenleri icin hesaplanan
gorisme kodlama anahtarindaki bulunan sorularin giivenirlik yGzdesi degerleri gosterilmistir.

Gizelge 1. Gériisme Kodlama Anahtarinda Bulunan Sorular lcin Hesaplanan Giivenirlik Yiizdeleri

Sorular Giivenirlik Yiizdeleri (%)
1 100
2 90
3 95
4 95
5 100

Guvenirlik degerlerinin hesaplanmasindan sonraki asamada arastirma verileri ile tespit
edilen temalarin birbiriyle iliskisi incelenerek temalara ait frekans degerleri belirlenmistir. Veriler
kodlama anahtarina goére dizenlenmis ve icerigi gerekli goriilen yerlerde bulgular referans
alinarak dogrudan yapilan alintilarla desteklenmistir. Bu asamada yapilan alintilarda katilimcilarin
kod isimlerine “ Necati 6gretmen gorisiini... olarak ifade etmistir.” 6rnegindeki gibi yer verilmistir.
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Her iki okul tirlinde gorev yapan cografya 6gretmenleri ile yapilan goriisme sonucu elde
edilen veriler 6gretmenlerin gorevli oldugu kurumun tirine goére karsilastiriimistir. Karsilastirilan
bulgular neticesinde katiimcilarin ifadelerindeki benzerlik ve farkhliklar degerlendirilmistir.

BULGULAR

Arastirmanin bu bolimu, cografya 6gretmenleri ile gerceklestirilen gériismeler sonucunda ulasilan
verilerin betimsel analizi neticesinde edinilen bulgular ve yorumlar kismini icermektedir.

1- Cografya Egitiminde Yararlanilabilecek Sinif Disi Okul Ortamlan

Cografya o6gretmenlerine gorismeler esnasinda ilk asamada “Cografya egitimi igin
kullanilabilecek sinif digi okul ortamlari hangileridir?” sorusu sorulmustur. Ogretmenlerin soruya
iliskin yanitlari ve frekans dagihmlari Cizelge 2'de gorilmektedir.

Cizelge 2. Cografya Egitiminde Yararlanilabilecek Sinif Dist Okul Ortamlart

Devlet Okullarinda Gérevli Cografya (N=9) Ozel Okullarda Gérevli (N=9)
Ogretmenleri Cografya Ogretmenleri
Okul Bahcesi 9 Kitiphane 9
Kittphane 9 Mize 9
Muze 7 Okul Bahcesi 7
Konferans Salonu 6 Konferans Salonu 6
Sanal Ortamlar 5 Meteoroloji Istasyonlari 5
Milli Parklar 5 Botanik Bahceleri 5
Meteoroloji Istasyonlar 4 Jeolojik Alanlar 4
Hayvanat Bahcesi 3 Oren Yerleri 3
Bilim Merkezi 1 Akvaryumlar 1
Cevre Kulipleri 1 Teknoparklar 1
Baraj Alani 1 Endustriyel Kuruluslar 1
Planetoryumlar 1
Arboretumlar 1
Toplam Goriis Sayisi 51 Toplam Goriis Sayisi 53

Cografya egitiminde yararlanilabilecek sinif disi okul ortamlarina yénelik hem devlet
okullarinda hem de 6zel okullarda goérev yapan cografya ogretmenlerinin benzer ifadeleri
incelendiginde; okul bahcesi, kutiphane, mizeler, konferans salonu, meteoroloji istasyonu
yanitlarini verdikleri gérilmastlr. Devlet okullarinda gorevli cografya 6gretmenleri sanal ortam,
milli parklar, hayvanat bahcesi, bilim merkezi, cevre kullipleri, baraj alani gibi mekanlari 6zel okullar
blinyesinde gérev yapan 6gretmenlerden farkl olarak ortaya koymuslardir. Ozel okullarda gérevli
cografya 6gretmenleri ise devlet okullari biinyesinde gorevli cografya 6gretmenlerinden farkli
olarak; botanik bahgeleri, jeolojik alanlar, akvaryumlar, 6ren yerleri, teknoparklar, endustriyel
kuruluslar, planetoryumlar, arboretumlar gibi ortamlar dile getirmislerdir.

Cografya 6gretmenlerinin cogunlugu cografya egitiminde kullanilabilecek birden fazla sinif
disi egitim ortami dile getirmislerdir. Ornegin Necati 6gretmen gérisiini “Egitim-6gretim deyince
aklimiza ilk gelen tabii ki okullardwr. Ancak egitim-6gretim sadece okulda yapimaz. Egitim ve
6gretim faaliyetlerinin gerceklestirilebilecegi; okul bahcelerimiz, miizeler, milli parklar, bilim
merkezleri, cevre kullipleri, kiitiiphaneler, hayvanat bahceleri vb. yerler okul dist dgrenme
ortamlanidur. Ozellikle konusu doga ve insan arasindaki karsiliklt iliskiyi inceleme olan cografya dersi
icin sinif dist égrenmenin daha verimli ve daha etkili olacagint disiinliyorum.” seklinde ifade
etmistir.
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2- Okul Bahgelerinin Cografya Egitiminde Kullanimi

Cografya o©gretmenlerine ikinci soru olarak “Cografya egitiminde simif disi okul
ortamlarindan olan okul bahgelerinden nasil yararlaniyorsunuz?” sorusu sorulmustur.
Ogretmenlerin bu soruya iliskin yanitlari ve frekans dagilimlar Cizelge 3'te gériilmektedir.

Cizelge 3. Okul Bahcelerinin Cografya Egitiminde Kullanimt

Devlet Okullarinda Gorevli Cografya (N=9) Ozel Okullarda Gérevli (N=9)

Ogretmenleri Cografya Ogretmenleri

Hava olaylarini gézlemleme ve 5 Hava olaylarini gézlemleme ve 8
bulgular grafige aktarma bulgular grafige aktarma
Toprak konusu anlatimi 4 Toprak konusu anlatimi
Cevredeki dogal ve beseri unsurlarin 4 Cevredeki dogal ve beseri
ayirt edilmesi unsurlarin ayirt edilmesi

Dogal afetlere yonelik gerekli 3 Gunlik sicaklik farki gézlemi 3
hazirliklari yapma yaptirma

Cevredeki bir yerin konumu ile ilgili 2 Gece ile guindiiz sicaklik farki 2
¢ikarimlarda bulunma go6zlemi yaptirma

Yasadigr mekanin krokisini ¢cizme 1 Su kaynaklari ve strdirilebilir 1

kullanimi konusu anlatimi

Toplam Goriis Sayisi 19 Toplam Gériis Sayisi 23

Cografya egitiminde okul bahgelerinden yararlanma ve bu ortamlarda yapilan calismalara
iliskin her iki tir okul 6gretmenlerinin gorislerine bakildiginda okul bahcelerinden yararlanma
durumlarinin bir kisminin benzer oldugu goérilmektedir. Bu durumlar; hava olaylarini gdzlemleme
ve bunlar grafige kaydetme, toprak konusu anlatimi, cevredeki dogdal ve beseri unsurlarin ayirt
edilmesi seklinde ortaya ¢ikmistir. Devlet okullarinda gorev yapan cografya 6gretmenleri farkli
olarak dogal afetlere yonelik hazirlik yapma, cevredeki bir yerin konumu ile ilgili ¢ikarimlarda
bulunma, yasadigi mekanin krokisini ¢izme durumlarini dile getirmislerdir. Ozel okullarda gérev
yapan cografya dgretmenleri devlet okullarinda gorev yapan cografya 6gretmenlerinden farkli
olarak; ginlik sicaklik farki gézlemi yaptirma, gece ve giindiiz siire farki gézlemi yaptirma ve su
kaynaklari konusu anlatimi ve surdirilebilir kullanimi calismalarinda yararlandiklarini ifade
etmislerdir.

Cografya egitiminde okul bahcgelerinden yararlanma ve bu ortamlarda yapilan calismalara
iliskin 6gretmenlerin gorislerine bakildiginda her iki okul tiriinde goérev yapan cografya
o6gretmenlerinin cogu “Hava Olaylarini Gézlemleme ve Bulgularini Grafige Aktarma” yaniti
vermislerdir. Aysima 6gretmen bu gorusing; “ Genellikle hava gbzlemi yaptirmak icin dgrencilerimi
okul bahcesine ctkariyorum. Hatta gecen senenin tiim dokuzuncu siniflarina okul bahcesinde bir
haftalik hava olaylarint gézlem calismast yaptirdim. Hava durumu seridine o giin gérdiikleri hava
durumunu doldurmalarint ve sicaklik degerlerini yazmalarint istedim. Ayrica 6grencilere hava
olaylarint gézlemleyerek sonuclarint resimli grafiklere aktarmalart amactyla birer termometre,
haftalik hava durumu tablosu ve hava olaylar: grafigi iceren calisma yapragt dagittum.” biciminde
ifade etmistir. Taner 6gretmen ise “"Cevredeki Bir Yerin Konumu ile ilgili Cikarimlarda Bulunma”
gorisini “'Ogrencilerde hem konum analizi yapabilme hem de bulunulan mekdnda gerek
teknolojik aletler yardimt ile gerekse dogal yontemler ile yon tayin edebilme becerisi icin okul
bahcesinde calismalar yaptirtyorum. Ornedin saat ile yén bulma, bahcede cubuk yéntemi ve pusula
ile yén bulma, agac ve taslarin yosunlu taraflarina ve karinca yuvalarina bakarak yén bulma,
etkinlikleri yaptirmistim. Bu tip etkinliklerin giinliik yasamda karsiligint gérmek dgrencilerde kalict
O6grenmelere imkdn tantyor. Hepsinin konuya ilgisinin arttigint gézlemlemistim.” seklinde
desteklemistir.
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3- Okul Bahcelerinden Yararlanmanin Cografya Egitimine Katkilari

Cografya ogretmenlerinden “Okul bahgelerinden yararlanmanin cografya egitimine
yapacagi katkilarin neler oldugunu distniyorsunuz?” sorusunu cevaplamalari istenmistir.
Ogretmenlerin bu soruya iliskin yanitlari ve frekans dagilimlar Cizelge 4'te gériilmektedir.

Cizelge 4. Okul Bahgelerinden Yararlanmanin Cografya Egitimine Katkuart

Devlet Okullarinda Gorevli Cografya  (N=9) Ozel Okullarda Gorevli Cografya (N=9)

Ogretmenleri Ogretmenleri
Ogrenilenlerin kalicihgini arttiryor 3 Dersi eglenceli hale getiriyor 3
Yaparak yasayarak 6grenmeye imkan 2 Ogrenilenlerin kalicilhgini arttiryor 2
sagliyor
Dersi eglenceli hale getiriyor 2 Yaparak yasayarak 6grenmeye 2
imkan sagliyor
Doga bilinci ve duyarliigini gelistiriyor 1 Dersin igerigini yansitmaya imkan 1
taniyor
Sosyallesmenin ve iletisimin artmasini 1 Merak duygusunu gelistiriyor 1
sagliyor
Ogrencilerin glidilenmesini arttiriyor 1 Farkh bakis acisina olanak saghyor 1
Dersi ezber olmaktan kurtariyor 1 Butln duyularin 6grenme icin 1
kullanimini sagliyor
Toplam Goriis Sayisi 1 Toplam Gériis Sayisi 1

Okul bahcelerinden yararlanmanin cografya egitimine yapacagi katkilara iliskin her iki tir
okulda gorev yapan cografya 6gretmenleri; dgrenilenlerin kalicihgini arttirmasi, yaparak yasayarak
6grenmeye imkan saglamasi, dersi eglenceli hale getirmesi gorislerinde hemfikirlerdir. Devlet
okullarinda gorev yapan cografya 6gretmenleri 6zel okul 6gretmenlerinden farkl olarak bahce
ortamlarin; doga bilinci ve duyarliligini gelistirmesi, sosyallesmenin ve iletisimin artmasini
saglamasi, 6grencilerin glidlilenmesini arttirmasi, dersi ezber olmaktan kurtarmasi seklinde
diistincelerini ifade etmiglerdir. Ozel okullarda gérevli 6gretmenler ise farkli olarak; dersin icerigini
yansitmaya imkan tanimasi, merak duygusunu gelistirmesi, farkli bakis agilarina imkan saglamasi,
butiin duyularin 6grenme icin kullanimina imkan tanimasi gorislerini ifade etmislerdir.

Okul bahcelerinden yararlanmanin cografya egitimine yapacagi katkilara iliskin her iki tur
okulda gérev yapan cografya égretmenlerinin ¢cogu “Ogrenilenlerin Kalicihgini Arttirmasi” yanitini
vermislerdir. Mehmet 6gretmen gorlsini “Bir defa swnifta vermis oldugum bilgilerin kalicligt
glinliik hayatta ne kadar karstik buldugu ile dogru orantdi. Okul bahgesi bana bu anlamda
olanaklar sunuyor. Mesela derste glines sinlart en dik geldigi vakit gélge boyu en kisa olur
dedigimde bunu bahcede bir kisa cubuk yardimi ile kanttlayabiliyorum. Odgrenci bunu salt bir bilgi
olarak duydugunda anlam veremiyor.” biciminde ortaya koymustur. Taner Ogretmen ise gériisiini
"Cografya dersi yapt itibari ile gorsellige ve kanita dayali bir ders. Temel felsefesi doga ile insan
etkilesimini incelemek olan bir derste aktarian bilginin dogada karstligint géstermek bu noktada
biiyiik énem taswyor. Bulut tiplerini anlattigim bir ders esnasinda bulut tiplerinden birkacint okul
bahgesinde gdsterdigimde d6grenci bilgi ile gérseli sentezleme imkdnt yakalyor. Bunca yillik
deneyimime dayanarak soylemek gerekirse 6grenci bu tip bilgileri benimsiyor.” seklinde ifade
etmistir.

4- Okul Bahgelerinin Cografya Egitiminde Kullaniminin Oniindeki Engeller

Cografya 6gretmenlerinin goriismeler sirasinda dordiinci olarak “Okul bahgelerinin
cografya egitiminde kullanimini engelleyen sorunlar nelerdir?” sorusunu cevaplamalari istenmistir.
Ogretmenlerin bu soruya iliskin yanitlar ve frekans dagilimlari Cizelge 5'te gériilmektedir.
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Gizelge 5. Okul Bahgelerinin Cografya Egitiminde Kullanumwn Oniindeki Engeller
Devlet Okullarinda Gorevli Cografya (N=9) Ozel Okullarda Gérevli (N=9)
Ogretmenleri Cografya Ogretmenleri
Bahcedeki alan yetersizligi 9 Zamanin yetersiz olmasi 5
Zamanin yetersiz olmasi 7 Bahcedeki alan yetersizligi 5
idarecilerin ve velilerin olumsuz 6 idarecilerin ve velilerin olumsuz 3
tutumu tutumu
Bitce yetersizligi 4 Programin yogun olmasi 2
Ogrencilerin dikkatinin dagilmasi 5 Guvenlik problemleri 1
Ogrenci sayisinin fazla olmasi 2 Mevsimsel etmenler 1
Ders icerigini etkinliklerle birlestirme 1
sorunu
Toplam Goriis Sayisi 34 Toplam Gériis Sayisi 17

Hem devlet okullarinda hem de 6zel okullarda gérev yapan cografya 6gretmenlerinin, okul
bahcelerinin cografya egitiminde kullanimini engelleyen sorunlara yonelik olarak zamanin yetersiz
olmasi, bahgedeki alan yetersizligi, idareci ve velilerin olumsuz tutumu goéruslerinde hemfikir
olduklarr goriilmektedir. Devlet okullari biinyesinde gorevli cografya 6gretmenleri, 6zel okullarda
gorevli cografya ogretmenlerinin gorisinden ayri olarak; butge yetersizligini, 6grencilerin
dikkatinin dagilmasini ve 6grenci sayisinin fazla olmasini engelleyici bir faktér olarak ifade
etmiglerdir. Ozel okullardaki cografya 6gretmenleri programin yogun olmasini, givenlik
problemlerini ve mevsimsel etmenleri bir sinirlilik olarak ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin gérislerinin 14'inde ortaya ¢ikan “Bahcedeki Alan Yetersizligi " gériisiine
iliskin Mevlut 6gretmen " Maalesef bahcemizin biiyiik kismt beton durumunda. Bunu sevmiyorum
actkcast. Okulumuzun spor salonu olmadigt icin bahgenin biiyiik kismu buna ayrid. Beton kismt
azaltip yesil alan acmayt disiiniiyorum. En azindan okul da ferah nefes alinabilir bir ortam
olustururuz. Cocuklara da bu isin sorumlulugunu vermek isterdim. Alan bakimindan okulumuz
maalesef kiiciik. Okullarin bahcgelerimizin belli standartlara gére cevre yapist dikkate alinarak
yapilamast gerektigini diisiiniiyorum.” seklinde goruslerini ifade etmistir. Mehmet 6gretmen ise
goruslerini ” Bulundugum okulun bahgesi sehir icinde kaldigt ve betonlasmaya maruz kaldigt icin
okul bahcesini kullanmakta zorluk ¢ekiyorum. Cogunlugu beton olan bahgede alan yetersizliginden
dolayt égrenciler toprakla, yesillikle temas edemiyor tabi. Oysa okul bahcelerindeki alan yetersizligi
yine en cok égrenciyi etkiliyor. Sadece kendi dersim icin séylemiyorum tabi bunu. Ogrenciler
zamaninin ¢cogunu bahcede gecirmekte zaten. Siz 6grenciye ve dgretmene alan olusturmadiginiz
stirece egitimden de yeterli verimi almaniz zorlasir. Dogann icinde olan okullarda bahcenin etkin
kullantmit daha miimkiin tabi.” seklinde aciklamistir.

5- Okul Bahgelerinin Cografya Egitiminde Etkin Bir Bicimde Kullanilabilmesine
Yonelik Oneriler

Cografya ogretmenlerinin "Okul bahcelerinin cografya egitiminde islevsel bir bicimde
kullanilabilmesine yonelik neler 6nerirsiniz?” sorusu ydneltiimis ve yanitlar alinmistir.
Ogretmenlerin soruya iliskin yanitlari ve frekans dagilimlan Cizelge 6'da goriilmektedir.

Cografya o6gretmenlerinin  okul bahcelerini cografya egitiminde etkin bir bicimde
kullanilabilmesi icin dnerileri incelendiginde ¢esitli benzerlikler ve farkliliklar gériilmektedir. Benzer
gorislere bakildiginda; okul bahgeleri 6grenme sirecini destekleyecek bicimde diizenlenmesi,
idare kaynakli engellerin azaltiimasi, gerekli ara¢ gere¢ temininin saglanmasi gerektigini
vurgulamiglardir. Devlet okullarinda gorev yapan cografya dgretmenleri, 6zel okullarda goérev
yapan cografya 6gretmenlerinden farkli olarak; 6gretim programinin bahge uygulamasina uygun
olarak dizenlenmesini, bahce temelli egitimin yayginlagmasi i¢in 6gretmenlere seminerler
verilmesini ve akademisyenlerin bu konuda daha fazla arastirma yaparak, tesvik edici roller almasi
gerektigini vurgulamislardir. Ozel okullardaki cografya égretmenleri ise devlet okullarindaki
cografya 6gretmenlerinden farkli olarak; 6gretmenlerin yaratici etkinlikler tasarlamasi gerektigini,
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diger branslar ile isbirligi yapilmasinin &nemini ve &grenci ile velilerinin bilinglendirilmesi
gerektigini belirtmislerdir.

Cizelge 6. Okul Bahcelerinin Cografya Egitiminde Etkin Bir Bicimde Kullaniabilmesine Yénelik Oneriler

Devlet Okullarinda Gorevli Cografya (N=9) Ozel Okullarda Gérevli (N=9)

Ogretmenleri Cografya Ogretmenleri

Okul bahgesi 6gretimi destekleyecek 4 Okul bahcesi 6gretimi 5
sekilde diizenlenmeli destekleyecek sekilde
B ) diizenlenmeli

Ogretim programlari uygun hale 3 Idare kaynakli engellerin 3
getirilmeli azaltiimasi

idare kaynakli engellerin azaltiimasi 2 Ogretmenlerin yaratici etkinlikler 2
tasarlamasi

Gerekli arag gereg temininin 2 Gerekli arag gereg temininin 2
saglanmasi saglanmasi

Ogretmenlere seminerler 1 Diger branslarla is birligi yapiimasi 2

dizenlenmeli

Akademisyenlerin daha fazla arastirma 1
yapmasi ve tesvik etmesi

Toplam Goriis Sayisi 13 Toplam Gériis Sayisi 14

Ogretmenlerin okul bahcelerinin cografya egitiminde kullanilabilmesi daha islevsel
kullanilabilmesine iliskin gérislerinin cogu “Okul Bahcesi Ogrenme Siirecini Destekleyecek Sekilde
Dizenlenmeli” seklindedir. Sadik &gretmen gorisini ' Oncelikle bahgeyi hangi konunun
anlatiminda ya da desteklemesinde kullanacagiz bunu belirlememiz lazim. Bundan sonraki en
6nemli adim ise okul bahgesini buna uygun hale getirmek olacaktir. ” biciminde ifade etmistir. Isil
ogretmen ise gorlisini “Derse ydnelik verim almak istiyorsak swinif icinde veya disinda olsun
yapilacak etkinlige dair bir ders planimizin olmast lazim. Nasl ki sintf icinde isleyecegimiz ders icin
ilgili materyali sinifa getiriyorsak bahgede yapacagimiz bir uygulama icin de 6ncesinde orada bir
hazirligimizin olmasinin sart oldugunu diisiintiyorum .” seklinde ifade etmistir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Ogretmenlerin cografya egitiminde yararlanilabilecek sinif digi egitim ortamlari sorusuna yénelik
en cok okul bahgesi, kiitiphane, mize, konferans salonu ve meteoroloji istasyonlari cevabini
verdigi gorulmustir. Malkog ve Kaya'nin (2015), belirttigi gibi dersin igerigine yonelik 6gretilmesi
amaglanan kazanim hedeflerine ulasilabilmesi i¢in okulda 6grenme alanina zenginlik katan “cok
amagl salon, okul bahgesi, kitliphane, egitsel kol odasi, spor salonu, sergi alani, koridor” gibi
alanlardan yararlanilabilir.

Cografya egitimi icin bahce temelli egitim faaliyetlerinde belirleyici faktorlere; ders
programi yapisi, idarecilerin ve velilerin tutumu, zaman ve okulun bahge yapisinin uygunlugu
ornek verilmistir. Bu alanlardan etkin bir bicimde yararlanamayisin nedenleri arasinda ise okulun
bahcesinin alan bakimindan yeterli olmamasi, 6gretim programlarinin yogunlugu, , zamanin
yetersiz olmasi, 6grenci sayisinin fazla olmasi ve biitce yetersizligi sayilmistir. Cengelci (2013), hem
toplumsal hem ekonomik kosullari benzerlik gdsteren okullarda gorevli olan 6gretmenlerin sinif
disi egitime olanak saglayan 6grenme alanlarinin kullaniminda “zaman sorununun yani sira
ekonomik sorunlar, birokratik engeller organizasyon sorunlari, ailelerin sinif disi etkinliklere izin
vermemesi “gibi sorunlarla karsilasildigini belirtmistir.

Her iki okul tirinde gorevli olan cografya 6gretmenleri okul bahgelerinin cografya
egitimine olumlu katkilarda bulunacagini ifade etmislerdir. Katiimclar bu mekanlarin;
ogrencilerde kalici izli 6grenmelere imkan sagladigini, dersleri edlenceli hale getirdigini, yaparak
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yasayarak O0grenme deneyimine imkan sagladigini, 6grencilerin sosyal iletisim becerilerini
destekledigini ve 6grencilerde merak duygusunu gelistirdigini belirtmislerdir. Dogal ortamin
unsurlari ile icerigi zenginlestirilen okul bahcgeleri 6grencilerde kavrama dizeyini gelistirir, hayal
etme giiclini ve yaraticilik becerilerini destekler. Pedagojik degerlere sahip olan okul bahceleri
cesitli etkinliklerde o6grencilere deneyim olanaklari sunmaktadir (Hauser, 2002'den akt.
Ozdemir,2011).

Okul bahgelerinin egitsel faaliyetlerde kullanimina engel teskil eden bazi faktorlerde
ogretmenlerin hemfikir olduklari géralir. Bunlara; bahcedeki alan yetersizligi, zamanin yetersiz
olmasi ve idareci ve velilerin olumsuz tutumu gibi etmenler érnek verilmistir. Ogretmenlerin okul
bahcelerinin cografya egitiminde etkin bir sekilde kullaniimasina yonelik onerilerine bakildiginda
bunlarin genelde engel teskil eden problemlere yénelik ¢6ziim niteliginde oldugu sdylenebilir.
Bilhassa okul bahgelerinin 6grenme sirecini zenginlestirecek bir bicimde tasarlanmasi, idare
kaynakli engellerin azaltiimasi ve gerekli ara¢ gere¢ temininin saglanmasi dile getirilen baslica
Onerilerdir.

Arastirmada, cografya egitiminde kullanilabilecek sinif disi 6grenme ortamlarinin nereler
olduguna yonelik soruya cografya 6gretmenlerinin cogunlukla cahstiklar okullarin fiziki ortamlar
dogrultusunda yanitlar verdikleri belirlenmistir. Bu gorusleri destekleyen calismalar da mevcuttur.
Malkog'un (2014), "Egitim ve 6gretim ortamlarina sinif ici mekan 6rnek verilebilecegi gibi sinif disi
ortamlar da 6rnek verilebilir. Bu ortamlar egitsel sireclerde etkili bir bicimde kullanildiginda
o6grenmelerde kalicihgin saglanmasi mimkin olabilir” ifadesi bu gorisi destekler niteliktedir.

Cografya derslerinin islenis stirecinde okul disi 6grenme etkinliklerine mimkin oldugunca
fazla yer verilmesi ve zaman ayrilmasi gerekmektedir. Cografya derslerinin 6grencilerde ezber
gerektiren, sikici ders algisi olusturmasinin basinda 6gretim etkinliklerinin sinif ici ortamlara
sikistirlmasi gelmektedir. Clinkl guinlik hayatta 6grencinin karsilasabilecedi bircok temel kavram
ve beceriler bu alanlarin disina ¢ikilmadan 6gretilmeye calisiimaktadir (Ciftci ve Dikmenli, 2016).

Arastirma sonuclarina gore, 6gretmenlerin okul bahgesi ortamindan yararlandiklari ve bu
ortamlarda cesitli calismalar yaptiklar da anlasiilmaktadir. Ancak buralarin kullaniminda idareci ve
velilerin olumsuz tutumu, zamanin ve fiziki ortamlarin uygunlugu énemli etmenler olarak ortaya
konmustur. Ciftci ve Dikmenli (2016) yapmis olduklari ¢alismada bu gorisi destekleyen ifadeler
yer almaktadir. Yapilan arastirmada cografya egitimi icin okul bahcelerinin kullanimina yonelik
faaliyetlerin artinlmasina iliskin belirtilen gorislerin cogunu bitce imkanlarinin iyilestirilmesi, idare
kaynakli sorunlarin azaltilmasi, zaman yetersizliginin giderilmesi, 6grenci ve velilerin bu konu
dzelinde bilinclendirilmesiyle farkindaligin arttirlmasi olusturmaktadir. Urey (2013), yapmis
oldugu calismasinda bu gérist destekleyen ifadeler yer almaktadir. Urey tarafindan yapilan
arastirmada kendileriyle gorisme yapilan 6gretmenler, bahce etkinliklerinin 6grencilerde kalici
o6grenmelere olanak sagladigini ve yaparak yasayarak 6grenmeler icin deneysel bir 6grenme
alanina imkan verdigini belirtmislerdir. Ogrenciler bu sahalarda dogrudan deneyimler saglayarak
sorunlari bizzat ortaminda gorip yeni ¢6zim yollari olusturabilirler. Cocuklarin 6grenme alanlarini
kendilerinin tasarlayabilmesi, onlarin bu 6égrenme alanlarini benimsemesine ve bu ortamlarda
yapilacak egitsel faaliyetlerin sorumlulugunu alma ve beraberinde kendi kararlarini alip bunlari
uygulamaya koyma becerisini arttirabilir seklinde gorislerini ifade etmistir.

Arastirmada, cografya 6gretmenlerinin cevre bilinci olusturmaya yonelik bazi etkinliklerde
okul bahcelerinden yararlanilabilecegi gorisini dile getirdikleri belirlenmistir. Karatekin ve
Cetinkaya ‘nin (2013) yapmis olduklari ¢alismada bu goriist destekleyen ifadeler yer almaktadir.
Yapilan arastirmada ¢ocuklarin cevreye karsi duyarli bireyler olabilmeleri igin okul bahcelerinin bu
amaca yonelik bir takim bilgi, tutum, beceri ve davranislarin kazandirilacagi bir mekan haline
donistirilmesi gerekmektedir diisiincesi yer almaktadir. Oznacar, Giillac ve Giilay (2010) yapmis
olduklari calismada bu gorisu destekleyen ifadeler yer almaktadir. Yapilan arastirmada
yapilandirmaci anlayisa gore olusturulan ilkdgretim programlari icinde yer alan ¢evre konularinin
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ogretiminde 6grenilenlerin  yasama gegirilmesi icin okul bahgelerinden etkin bir sekilde
yararlanilmalidir goériist yer almaktadir.

Arastirmada cografya 6gretmenlerin, cografya egitiminde okul bahcelerinden yararlanmayi
engelleyen sorunlardan biri olan egitime ayrilan zamanin yetersizligi sorununu dile getirdikleri
belirlenmistir. Gilen'in(2021) yapmis oldugu calismasinda bu gorisiu destekleyen ifadeler yer
almaktadir. Gllen arastirmasinda 6gretmenlerin zamanla ilgili yasadiklari problemi de dile
getirmistir. Bu baglamda okul bahgelerine daha fazla yer verilecek sekilde planlamalar yapilmasi
ve dgretmenlerin okul bahgesinde ders islemek icin ekstra zamana ihtiyag duyma problemlerine
¢6zUm olusturulmasi 6nerilmektedir.

Cografya egitiminde okul bahgelerinden faydalanma ve bu ortamlarin fonksiyonel bir
sekilde kullanimina yonelik kimi &gretmenler, okullarin bahge alanlarinin yetersiz oldugunu
belirtmislerdir. Okullardaki bahce alanlarinin yetersizliginin yaninda gerekli donanim eksikligi de
onemli bir sorun olarak goérilmistir. Gulen’in (2021) yapmis oldugu calismasinda bu gorisi
destekleyen ifadeler yer almaktadir. Gllen tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin dile
getirdigi problemler arasinda okul bahcesinde kullanilmak tzere ihtiya¢ duyulan arag-gereclerin
yetersiz olusu ve okul idaresiyle ilgili yasanan problemler gosterilmektedir. Bu baglamda okul
yonetimi ile 6gretmenler arasindaki iletisimin gliclendirilip okul bahgesinde kullaniimak tzere
ihtiyac duyulan arag ve gereglerin temin edilmesi ve ortak bir ¢cdziime varilmasi dnerilmektedir.

Arastirmada, cografya egitiminde okul bahcelerinden yararlanma ve bu ortamlari islevsel
bir bicimde kullanmaya ydnelik 6gretmenlerin kimi &nerileri, okul bahgesinin 6grenme siirecini
destekleyecek bir bicimde diizenlenmesi, gerekli arag gere¢ teminin saglanmasi ve idare kaynakli
engellerin azaltilmasi seklindedir. Bu anlamda arastirmada dile getirilen 6neriler Tasci, Kaya ve
Bektas (2021), Kacan, Halmatov ve Kartaltepe (2017), Ciftci ve Dikmenli (2016) ve Gilen (2021),
tarafindan yapilan okul bahgeleri ve sinif disi 6grenme ortamlarinda yapilan calismalarda
ogretmenlerin karsilastiklari engeller ile belirttikleri ¢6ziim odakli ifadeler benzerdir.

Oneriler

Arastirma sonuglari dogrultusunda 6neriler uygulamaya yonelik baslik altinda ele alinmistir.
Bu anlamda cografya egitimi gorevini Gstlenmis 6gretmenlerin bilgi, deneyim ve gorusleri analiz
edilerek olusturulan calismanin cografya egitimi 6zelinde alandaki calismalara i1sik tutmasi
beklenmektedir.

Uygulamaya Yonelik Oneriler

e Okul bahgelerinin cografya egitiminde daha etkili kullanilabilmesi icin 6gretim
programinda bahge uygulamalar ile alakali yapilabilecek etkinlikler icin butce
saglanabilir.

e Bahgelerde yapilacak egitsel faaliyetlerin arttirilabilmesi icin miifredat yogunlugunun ve
egitimcilerin konuya iliskin sorunlari azaltilabilir.

e Bahge temelli egitimin, cografya egitimine yodnelik faaliyetlerin diizenlenme siirecinde
idare kaynakli sorunlara yonelik ¢cdzimler Uretilebilir.

e Okul bahgesinde yapilacak 6gretimi destekleyen egitsel calismalara katihm icin
ogrencilerin ve velilerin konuya iliskin farkindahgr arttirilabilir.

e Okul bahcelerinde diizenlenmek isteyen uygulamalar icin 6gretmenlere butge konusuna
destek olunmali, 6gretmenlerin sevk ve heyecanlari azaltlmamalidir.

e Bahcge alanina sahip okullarin bu alanlari 6grenme siirecini destekleyecek bigcimde
yeniden diizenlenebilir.
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