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Editorden

Kiymetli E-Uluslararasi Pedandragoji Dergisi (E-UPAD) Okurlari,

Yeni bir sayi ile yeniden birlikteyiz. Dergimizin bu sayisinda iki arastirma makalesi
yer almaktadir. Bettl Tlrkseven Dlbus ve Sileyman Goksoy’a ait “Okul Yoneticilerinin
Dagitime Liderlik Rolleri ile Kullandiklari Orgiitsel Gii¢ Kaynaklari Arasindaki iliski” adli
calisma bu sayinin ilk makalesidir. Okul yoneticilerinin dagitimci liderlik rolleri ile
kullandiklari orgutsel glc kaynaklar arasindaki iliskiyi incelemenin amaclandig
arastirmada, okul yoneticilerinin dagitimci liderlik rollerini gerceklestirme diizeylerinin
ogretmen algilarina gore yiiksek seviyede oldugu gorilmustir. Arastirmanin bir diger
sonucu olarak da okul yoneticilerinin érgutsel guc kaynaklarindan en yiksek seviyede
uzmanlik guciind, en az seviyede ise zorlayici gict kullandiklari ortaya konmustur.

Bu sayidaki “OECD Ulkelerinin Ogretmen Yetistirme Siireclerinde Ogretmen
Egitiminin incelenmesi” baslikli diger calisma Erman Kadinsah, Behget Seckin, Deniz
Coskun ve Basak Patir Coskun tarafindan hazirlanmistir. Arastirmacilar bu ¢alisma ile
Ulkemizdeki ve cesitli OECD (Ulkelerindeki egitim fakiltelerinin  6gretmenlik
uygulamalarini incelemislerdir. Bu baglamda yapilan uygulamalardan yola cikarak
Tirkiye icin oneriler sunmayr amaglamislardir. Calismada PISA sinavlarinda basari
ortalamasi yuksek Ulkeler ile Glkemizde benzerlikler tasiyan uygulamalarin oldugu ancak
bu durumun o6gretmen yetistirme acisindan tek basina yeterli olmadi§l sonucuna
ulasiimistir. Bu cercevede getirilen Onerilerden biri de okul deneyimi ve uygulama
derslerinin kredilerinin ve sikhginin artirlmasidir. Ayrica mentor dgretmenler ile okul
mudurlerinin Gniversitelerdeki 6gretim gorevlilerinden egitim planlamasi ve uygulamasi
konularinda goris alisverisinde bulunmalari gerektigi belirtilmistir.

Bu sayida calismalarini paylasan butun yazarlara ve sirece katki saglayan
hakemlerimize tesekkur ederiz. Onuimuzdeki sayilarda da degerli arastirmacilari
calismalarini siz degerli okuyucularimizla paylasmak uzere E-Uluslararasi Pedandragoji
Dergisi’ne davet eder, saygilar sunariz

Dog. Dr. Ozden Olmez CEYLAN
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Editorial
Dear readers of E-International Journal of Pedandragogy (E-lJPA),

We are happy to be with you with a new issue. There are 2 research articles in
this issue of the journal.  The study titled "The Relationship Between School
Administrators Distributed Leadership Roles And The Organisational Power Sources
They Use" by Betul Tirkseven Dibls & Suleyman Goksoy is the first article of this
issue. In the research, the purpose of which is to analyze the relationship between
school administrators' distributed leadership roles and the power sources they use, it is
concluded that the level of realization of the distributed leadership roles of school
administrators was at a higher level than teachers’ perceptions. Besides this, school
administrators use expert power at the highest level and coercive power at the lowest
level in organizational power sources.

The other study in this issue titled “Examining of Teacher Education in Teacher
Training Processes of OECD Countries” was prepared by Erman Kadinsah, Behget
Seckin, Deniz Coskun & Basak Patir Coskun. Researchers examined pre-service and
in-service teacher practice training of education faculties in our country and in various
OECD countries. In this context, they aimed to present suggestions for Turkiye based
on these practices. In the study, it is stated that there are applications with similarities
in Turkey and countries with a high average success rate in PISA exams; however, it
was concluded that this alone is not sufficient in terms of teacher training. One of the
suggestions made within this framework is to increase the credits and frequency of
school experience and practice courses. In addition, it was stated that mentor teachers
and school administrators should exchange views with the lecturers at universities on
education planning and implementation.

We would like to thank all our authors who shared their studies through our

journal and our referees for their contributions. We invite valuable researchers to the
E-International Journal of Pedandragogy to share their work in our upcoming issues.

Dog. Dr. Ozden Olmez CEYLAN
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The Relationship between School Administrators Distributed Leadership
Roles and the Organisational Power Sources They Use '

Betiil Tiirkseven Diibiis (Teacher) Prof. Dr. Siileyman Goksoy
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ORCID: 0000-0001-5015-5682 ORCID: 0000-0002-7157-0863
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Abstract

The necessity for human beings to cooperate in order to survive has created the
need for a leader, and leadership has always aroused curiosity from past to
present, and has been one of the most studied research topics by people working ,":—-'Q\ﬁ-——“..
in the field of management. The purpose of this research is to analyze the
relationship between school administrators distributed leadership roles and the
power sources they use. The research is correlational research, and a relational
survey model has been used. After personal information form containing
demographic information for the participants, the "Distributor Leadership Scale"
adapted into Turkish by Sahin et al. (2014) and "The Organizational Power Scale
in Schools" developed by Altinkurt and Yilmaz (2013) has been used. According
to the findings obtained from the research, it has been seen that the level of
realization of the distributed leadership roles of the school managers has been at
a high level according to the perceptions of the teachers. Another result of the
research is that school managers use the expert power at highest level and the
coercive power at the lowest level in organizational power sources. As a result of
the research, a positive and moderately significant relationship has been found
between the level of fulfilling the distributed leadership roles of school managers
and the level of organizational power resources used by them. Between types of
power and distributed leadership, a mid-level positive relationship with legal Received: 03/02/2023
power, a moderately significant positive relationship with reward power, a Accepted:02/04/2023
moderately significant negative relationship with coercive power, a moderate

positive relationship with expertise power, and a positive moderately significant

relationship with charisma power has been found. In order to increase the level

of school administrators realisation of distributive leadership roles throughout the

country, the content of courses on distributive leadership in school manager

training institutions or in postgraduate education can be increased, or the

implementation of distributive leadership throughout the country can be r 4
increased by organising training activities aiming to develop school managers in (=] 5% =

this direction.

E-International Journal
of Pedandragogy

Vol: 3, No: 1, pp. 1-11

Research Article

Keywords: Distributed leadership, Organizational power source, School LEI 4
managers, Teacher

Suggested Citation

Turkseven Dubus, B. & Goksoy, S. (2023). The relationship between school administrators distributed
leadership roles and the organisational power sources they use, E-International Journal of
Pedandragogy (e-ijpa) 3(1), 1-11. TrDoi: https://trdoi.org/10.27579808/e-ijpa.107

1 This article was produced from the thesis titled “The relationship between the distributor’s leadership role and the power resources they use of school
manager” completed in 2022 by Betul Turkseven Dibds.

E-International Journal of Pedandragogy (E-IJPA)
Vol: 3, No: 1, ss. 1-11, Year: 2023 TrDoi: 10.27579808
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Extended Abstract

Problem: The necessity for human beings to cooperate in order to survive has created the need for
a leader, and leadership has always aroused curiosity from past to present, and has been one of the
most studied research topics by people working in the field of management. The purpose of this
research is to analyze the relationship between school administrators distributed leadership roles and
the power sources they use.

Method: In calculating the sample size, according to Krejcie and Morgan (1970), the sample size for
the universe consisting of 1615 participants is at least 310 participants. According to Saruhan and
Ozdemirci (2016), the sample number is 315 for a population size of 1750. In this context, 340
participants were reached to represent the universe and data were collected. The research is
correlational research, and a relational survey model has been used. The population of the research
consists of teachers working in official secondary education institutions affiliated to the Ministry of
National Education in Diizce and its counties. There are 1615 teachers working in 49 high schools in
Diizce. The scales were applied to the participants via online tools and opinions have been received
from 340 teachers. After personal information form containing demographic information for the
participants, the "Distributor Leadership Scale" adapted into Turkish by Sahin et al. (2014) and "The
Organizational Power Scale in Schools" developed by Altinkurt and Yilmaz (2013) has been used.
Permission has been obtained from the scale developers to use the scales in the research. SPSS 25.0
program has been used for the analysis of the data, and Pearson Product Moments Correlation
Coefficient has been calculated to find the relationship between the distributed leadership roles of
school managers and the power sources they use.

Findings: According to the findings obtained from the research, it has been seen that the level of
realization of the distributed leadership roles of the school managers has been at a high level
according to the perceptions of the teachers. Another result of the research is that school managers
use the expert power at highest level and the coercive power at the lowest level in organizational
power sources. As a result of the research, a positive and moderately significant relationship has been
found between the level of fulfilling the distributed leadership roles of school managers and the level
of organizational power resources used by them. Between types of power and distributed leadership,
a mid-level positive relationship with legal power, a moderately significant positive relationship with
reward power, a moderately significant negative relationship with coercive power, a moderate
positive relationship with expertise power, and a positive moderately significant relationship with
charisma power has been found. The studies conducted by Sevim (2021), Comak (2021), Atilkan
(2019) and Akglin (2019) also support our research in terms of the fact that managers have a high
level of fulfilling their distributed leadership roles.

Suggestions: As a result of the research, in order to maintain the high use of the power of expertise
by school managers; by looking at the relationship between school administrators use of expert
power and variables that support a positive school atmosphere such as school climate and
organizational happiness, school administrators motivation to use their expertise can be increased
and these effects can be shared with school managers so that the use of expert power can be
sustained. The relationship between the use of organizational power resources and different
leadership styles can be examined by researchers.

N,
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Okul Yéneticilerinin Dagitunc Liderlik Rolleri ile Kullandddar: Orgiitsel
Gii¢ Kaynaklar Arasindalki iliski?

Betiil Tiirkseven Diibiis (Ogretmen) Prof. Dr. Siileyman Gdéksoy
Glimiisova Anadolu Lisesi, Tiirkiye Diizce Universitesi, Tiirkiye
ORCID: 0000-0001-5015-5682 ORCID: 0000-0002-7151-0863
e-mail: bturkseven@hotmail.com e-mail: suleymangoksoy@duzce.edu.tr

Ozet

insanoglunun hayatta kalmak icin isbirligi yapmast zorunlulugu lidere ihtiyact
dogurmus ve diinden bugtine liderlik hep merak uyandirms, yonetim alaninda

calisan insanlarin da en cok calistiklart arastirma konularindan biri olmustur. Bu af-\ N\ —
arastirmantn amact okul yéneticilerinin dagitimct liderlik rolleri ile kullandiklart
Orglitsel glic kaynaklart arasindaki iliskiyi incelemektir. Arastirma nicel bir E-Uluslararas!

arastirmadtr ve arastimada iliskisel tarama modeli kullandmustir. Katiimcilara
demografik bilgi iceren kisisel bilgi formumun ardindan Sahin, Ugur, Dincel,
Balikct ve Karadag'in (2014) Tiirkce' ye uyarladigt "Dagitimct Liderlik Olcegi" ile
Altinkurt ve Yilmaz'in (2013) gelistirmis oldugu "Okullarda Orgiitsel Gii¢ Olcedi"
uygulanmistir.  Arastma  sonucunda elde edilen bulgulara gére, okul
yoéneticilerinin dagitumct liderlik rollerini gerceklestirme diizeylerinin dgretmen
algilarina gére yiiksek seviyede oldugu gériilmustiir. Arastirmanin bir diger Arastirma Makalesi
sonucu okul yéneticilerinin érgliitsel giic kaynaklarindan en yliksek seviyede

uzmanlik gliciinii en az seviyede ise zorlayict glicii kullandiklaridur. Giig tiirleri ve

dagitimct liderlik arasinda ise; yasal glic ile pozitif yénde orta diizeyde anlamli bir

iliski s6z konusudur. Dagitimct liderlik ile édiil glicii arasinda pozitif yénlii orta Génderim: 03/02/2023
dtizeyde anlamlu bir iliski, zorlayict glic ile negatif yénde orta diizeyde anlamli bir Kabul: 02/04/2023
iliski, uzmanlik giicii ile pozitif yénde orta diizeyde bir iliski, karizmatik glic ile de

yine pozitif yonde orta diizeyde anlamlt bir iliski oldugu bulunmustur. Okul

yoéneticilerinin dagitumct liderlik rollerini gerceklestirme diizeyini lilke geneline

yaymak icin; okul ybneticisi yetistiren kurumlarda ya da lisansistii egitimde

dagitimct liderlige yénelik ders icerikleri arttirilabilir ya da okul yéneticilerinin bu EATE
ybnde kendini gelistirmesini amaclayan egitim faaliyetleri diizenlenerek
dagitimct liderligin lilke genelinde uygulamast artturiabilir.

Pedandragoji Dergisi

Cilt: x, Sayr: x, ss. x

Anahtar Kelimeler: Dagitimct liderlik, Orgiitsel giic kaynaklan, Okul yéneticisi,
Ogretmen

Onerilen Atif

Turkseven Dubdus, B. & Goksoy, S. (2023). Okul yoneticilerinin dagitimci liderlik rolleri ile kullandiklar érgtsel
glc kaynaklari arasindaki iliski, E-Uluslararast Pedandragoji Dergisi (e-upad), 3(1), 1-11. TrDoi:
https://trdoi.org/10.27579808/e-ijpa.107

2 Bu galisma Betul Turkseven Duibls tarafindan 2022 yilinda tamamlanan “Okul yoneticilerinin dagitimci liderlik rolleri ile kullandiklari 6rgtitsel guig

kaynaklar arasindaki iligki” adli tez ¢alismasindan Gretilmistir.

E-International Journal of Pedandragogy (E-IJPA)
Vol: 3, No: 1, ss. 1-11, Year: 2023 TrDoi: 10.27579808
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insanoglunun hayatta kalmak icin isbirligi yapmasi zorunlulugu lidere ihtiyaci dogurmus ve diinden
bugtine liderlik hep merak uyandirmis, yonetim alaninda calisan insanlarin da en ok calistiklari
arastirma konularindan biri olmustur. Liderligin bircok tanimi mevcuttur. Bass'e (1985) gore liderlik;
isbirligi icindeki insanlarin amaclarina dogru ilerleyebilmesi icin insanlarin galismalarini bu yonde
etkileyebilmektir. Aydin (1991) liderlik ile ilgili olarak etkilemeyi 6n plana ¢ikararak séz konusu
etkilemeyi alisiimisin disinda yollarla yapana lider, klasik yollarla yapana yonetici denilebileceginin
altini cizmektedir. Diger bireyler tarafindan rol model alinan, bireyleri belirli bir tarafa yonlendirebilen,
donlstim ve farkliliklari planlayabilen, sorun olusturan durumu ortadan kaldirabilen bireyler liderdir
(Goleman, 2011). Adair'e (2005) gore kisilerin belirlenen hedefe ulasmak amaciyla bir kisi tarafindan
yonlendirilmelerini saglayan davranislardir. Sisman'‘a (2014) gore bireyin, diger bireyleri amaglarina
varabilmeleri icin islemek ve amaclara varabilmek icin kurulan iletisim icinde onlar
yonlendirebilmesine liderlik denir. Tanimlar incelendiginde liderlik icin etkileyebilme kuvveti denebilir
(Celik, 2015).

Toplumlarin strekli gelisip degismesi ile liderlik anlayisinda da degisimler yasanmis ve bu
degisimler farkli liderlik tiplerinin olusmasina sebep olmustur. Bu gelisme ve doniisiimle beraber dahil
olunan 6rgitin sartlar da farklilastigindan liderlik turleri ve eylemleri de degiserek farkl liderlik
tlrlerinin olusmasina zemin hazirlamistir (Eren, 1993: 286). Bunlar arasinda 6zgeci liderlik (Konan ve
Gedik, 2019), dijital liderlik (Ordu ve Nayir, 2021), kuantum liderlik (Konan ve Mermer, 2021) vb. gibi
turlerden s6z etmek mimkindir. Tim &rgutler icin uygun tek bir liderlik tipinden s6z etmek olasi
degildir. Zaman icinde liderlik yaklasimlari otokratikten demokratige, katilimcidan doénisimci
(transformasyonel) liderlige dogru farkh bicimlerde degisim gdstermistir. 21.YY kosullarinda
diinyadaki yonetim bicimlerinin demokratik, katilimci ve insan odakli anlayisa dogru ilerledigi
gorilmektedir (Kara, 2022). Glunlimizde ¢agdas orgutlerin eski yapilara kiyasla degismis ihtiyaclari
bulunmakta ve 6rglt yonetimlerinin de bu ihtiyaclari karsilayabilecek sekilde diizenlenmesi 6nemlidir.
Bu kapsamda okul yonetimi icin de liderligin 6nemli oldugunu ve okul maddrlerinin de Ust diizeyde
liderlik yeterligine sahip olmasi gerektigini (Toprakgi, 2000) belirtmek yanlis olmayacaktir. Okullar
acisindan bu gereksinimi devingen bir slrec olan dagitima liderlik gorisinin karsilayabilecegi
distnllmektedir. Yoneticinin yapip ettikleri ile liderin yapip ettikleri yonetim siireci baglamli bir
aynilik géstermektedir ancak liderin bu sirecteki performensi daha st dizeydedir (Toprakci, 2001)
iste bazi arastirmacilar (Agiroglu Bakir ve Aslan, 2015) tarafindan tarafindan paylasimci liderlik olarak
da isimlendirilen dagitimc liderlik, tim calisanlarini yonetim sirecine katip is birlikli ¢alisma
dislincesini benimseyen, calisanlar arasindaki etkilesimi Gnemseyen yani bitin sistemi kapsayan bir
liderligi ifade etmektedir.

Calisanlarin is birligi halinde okulun ydnetimi ve isleyisine dahil olmasi, okulu daha dinamik ve
herkesin sorumluluk aldigi érgtler haline getirebilir (Kara, 2022). Dagitimc liderlik terimini ilk defa
Avusturyali Psikolog Gibb (1954) “Sosyal Psikolojinin El Kitabi” eserinde kullanmistir. Liderlik ile ilgili
etkinliklerin grup Uyelerine dagitilmasinin esas oldugunu ifade etmistir (Gibb, 1954). Gronn'a (2002)
gore faaliyet gosterilen yerdeki calismanin ve katkinin paylasilmasi dagitimcei liderliktir. Harris'e (2005)
gore ise okul sistemi icinde bulunan tiim bireylerin; 6grenciler ve aileleri ile 6gretmenler, okul
calisanlari arasindaki etkilesimin timuni dikkate alan bir liderlik yaklasimidir. Dagitimai liderlik, yapiyi
olusturan birimlerin bir araya gelerek yapinin bitlininden daha fazla anlam ifade ettigine
odaklanmaktadir (Baloglu, 2006). Farkli liderlik tarzlari arasinda dagitimci liderligin populer olmasi,
karsilasilan her problemi kendi kendine halledebilen ve tek yonetici distincesinin son bulmasiyla
yOneticilerden istenen fazla ve karisik isteklerin karsilanamamasi ile agiklanabilir (Jacobs, 2010: 5).

Liderler ve yoneticiler farkli glic kaynaklarindan beslenerek rollerini ortaya koymaktadirlar.
Yoneticilerin kullandiklari gli¢ kaynaklarinin 6rgat icindeki liderlik anlayislarini da etkileyebilmektedir.
Ornegin Yahaya ve Ebrahim (2016) calismalarinda baghlik, etkileme giicii ve saygi hissi olusturan
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liderlik tlrintn donlistimcu liderlik oldugunu belirtmislerdir. Bu durum donistimci liderlik tarzinin
karizmatik glicten de etkilendigi sonucunu tasimaktadir.

Glg, bireyin ya da toplulugun, diger bireye ya da gruba egemen olmasi, izleyecegi yolu
gOstermesi ya da onlar Uzerinde etki olusturmasi, toplulugun davraniglari tzerinde denetiminin
olmasi ve ifade ettiklerini onlara yaptirabilmesidir (Lee ve Low, 2008). Glictin olumlu ve etkin kullanimi
toplulugun ya da kurumun durumunun da belirleyicisidir. Yoneticiler gliciini farkl kaynaklardan
almaktadir. French ve Raven (1959) yoneticinin giiclinii bes grupta toplamistir. Bu bes gti¢ kaynagi;
zorlayici, yasal, 6dul, karizmatik ve uzmanlik guctidir. Kisinin grup icindeki mevkiinden kaynaklanan
gliciine yasal giic denir. Odul giici; kisilerin haklarini arttirma, kademelerinde artis saglama, ayhk
gelirlerini yikseltme, calismalarini dvme gibi ydntemlerle onlari olumlu olarak etkileme ve
motivasyonlarini arttirmaktir. Alt ve Ust kademedeki calisanlarin birbirlerine karsi olan is ve islemlerin
yapilmasindaki baskici tutum ve davranislari zorlayici gictiir. Yoneticilerin katilimcilar Gzerinde
hayranlik uyandirmasi ve katilimcilari kisisel 6zellikleri ile etki altina almasi karizmatik gtictdir (Hoy
ve Miskel, 2010). Uzmanlik glici ise bireylerde bulunan bilgi, yetenek ve 6zel alanlardaki becerisine
dayanan bir giictir.

Dagitima liderlikte sadece bir bireyin liderlik vasiflarindansa grup Uyelerinin bireysel olarak
kisisel gelisimlerine ve gruba olan katkilari daha fazla 6nem arz etmektedir (Akgtin, 2019). Spillane'a
(2005) gore cagimizda okullara ait en etkin liderlik tarzi dagitimci liderlik anlayisidir. Cemaloglu'na
(2017) gore bilimsel ve kultirel olarak kendini gelistiren ayni zamanda belirli alanda uzmanlasmis
bireylerin oldugu egitim kurumlarinda, tek bir kisinin liderligi etkin bir sekilde islememekte ve bu ¢ok
da kabul gdérmemektedir. Dagitimcr liderlik, egitim kurumlarinda is birligi iginde, ayni amaglarin
paylasildigl, esglidimli ve donlslimli bir bigimde resmi ve resmi olmayan ortamlarda etkili
olabilecek bir yaklasimdir (Baloglu, 2011, 2012). Arastirmacilar tarafindan okullar icin dagitimci liderlik
incelenilen konulardan biridir. Yapilan arastirmalara bakildiginda; dagitimci liderligin 6rgitsel baglihk
(Atas Akdemir ve Ayik, 2017), is doyumu (Agirdas, 2014; Akyurek, 2016), 6rgitsel gliven (Adiguzelli,
2016; Yilmaz ve Turan, 2015), okullarin etkililik diizeyi (Atilkan, 2019), 6rgit iklimi (Comak, 2021) ve
orgitsel mutluluk (Sevim, 2021) gibi kavramlar ile olan iliskinin incelendigi gortlmistir. Ayrica
yapilan calismalar incelendiginde dagitimc liderligin yoneticilerin kullandiklar gii¢ kaynaklari ile
iliskisini inceleyen herhangi bir calismanin bulunmadi§i goérilmustir. Dagitima  liderlik ile
yoneticilerin kullandiklari glc¢ kaynaklari arasinda iliski incelenerek dagitimci liderlige farkh bir
degisken ile bakmanin literatire de katki saglayacagi disUnilmustir. EJitim ydneticilerine,
ogretmenlere, egitim kurumlarinda calisacak 6gretmen ve ydnetici adaylari yetistiren Universitelere
ve bu konu ile ilgilenmek isteyen arastirmacilara rehber niteliginde olacaktir. Ayrica arastirma
sonuglari okul yéneticilerine, dagitimci liderlik rolleri ve kullandiklari gli¢ kaynaklari konusunda fikir
verecektir. Bununla birlikte Milli Egitim Bakanhgi kapsaminda egitim ydneticisi yetistirmeye dayali
politikalarin ~ sekillendiriimesinde ve egitimin yonetim asamasinda o6gretmen liderliginin
desteklenmesi bakimindan verilecek olan hizmet ici egitim faaliyetlerinde bu bulgulardan
yararlanilabilecegi dusunllmektedir. Bu baglamda arastirmanin  problem climlesini "Okul
yoneticilerinin dagitimar liderlik rolleri ile okul yoneticilerinin kullandiklari érgutsel gii¢ kaynaklari
arasindaki iliskinin diizeyi nedir?" olusturmaktadir. Bu kapsamda asagidaki alt problemlere yanit
aranmistir;

1. Okul yoneticilerinin dagritimci liderlik rollerini gergeklestirme durumlari 6gretmen algilarina
gore ne dlzeydedir?

2. Okul yoneticilerinin 6rgltsel gi¢ kaynaklarini kullanimlari 6gretmen algilarina gére ne
dizeydedir?

3. Ogretmen algilarina gore okul yéneticilerinin dagitimar liderlik rolleri ve kullandiklari
orgltsel gl kaynaklari arasindaki iliski ne diizeydedir?
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YONTEM

Arastrmamin Modeli

Okul yoneticilerinin dagitimci liderlik rolleri ile kullandiklari 6rgutsel glic kaynaklari arasindaki
iliskiyi, ortadgretim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin algisina goére incelemeyi hedefleyen bu
arastirmada betimsel ve iliskisel tarama modeli kullaniimistir. Bu modelde birden fazla degisken
arasindaki iliski, degiskenler Gizerinde hicbir etki olusturmadan derinlemesine incelenir. Arastirmacilar
olguyu daha iyi anlayabilmek icin degiskenler arasindaki iliskiye bakmakta ve bu iliskilerin belirlenmesi
de kisinin olgu ile ilgili fikir yiritmesini kolaylastirmaktadir (Buylkozturk vd., 2012). Arastirmada glig
kaynaklari bagimsiz degisken iken dagitimci liderlik rolleri bagiml degisken olarak ele alinmistir.

Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini Turkiye'de Dizce ili icerisinde yer alan MEB biinyesindeki resmi
ortadgretim kurumlarinda calisan 6gretmenler olusturmaktadir. Dizce il Milli Egitim Midurligi'nden
alinan verilere gore; Dizce ilinde bulunan 49 lisede 1615 6gretmen gorev yapmaktadir. Arastirma
evreninde yer alan Ogretmenler uygun O6rnekleme ydntemi ile arastirmaya katilmislardir. Bu
ornekleme yonteminde evrendeki her temsilin, dérnekleme secilme olasiigr ayni ve bagimsizdir
(Buyukozturk vd., 2012).

Orneklem biiyiikligiinin hesaplanmasinda Krejcie ve Morgan'a (1970) gére 1615 katilimcidan
olusan evren icin drneklem sayisi en az 310 katiimaidir. Saruhan ve Ozdemirci' ye (2016) gore ise
1750 evren buyUkligu igin 6rneklem sayisi 315'tir. Bu kapsamda evreni temsil etmek Uzere 340
katilimciya ulasilmis ve veriler toplanmistir.

Veri Toplanmast

Veriler Gg ayri form Uzerinden toplanmistir. Kisisel bilgi formunda 6gretmenlerin demografik
bilgilerine iliskin sorular bulunmaktadir. Ardindan Sahin vd. (2014) tarafindan Tirkge' ye uyarlanan
"Dagitimcr Liderlik Olcegi ile Altinkurt ve Yilmaz'in (2013) gelistirmis olduklar “Okullarda Orgitsel
Gic Olcegi” uygulanmistir. Kullanilan 8lcekleri gelistiricilerden, arastirmada 6lcekleri kullanabilmek
adina izin alinmistir. Olcekler cevrimici araclar araciligiyla 6gretmenlere génderilerek uygulanmustir.

Veri Toplama Araclart

Dagitimar Liderlik Olcegi 37 maddeden olusmaktadir. Olcek besli Likert tipindedir. “(1) Hic
katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3) Kararsizim, (4) Katiliyorum, (5) Tamamen katiliyorum” secenekleri
ile degerlendirilmektedir. Mevcut arastirma kapsaminda dgretmenlere uygulanan Dagitimcr Liderlik
Olcegi'nin Cronbach's Alpha degeri dlcegin tamami icin .96 olarak bulunmustur. Olcek tek boyutlu
olarak kullaniimustir.

Okullarda Orgutsel Gui¢ Olcegi'nde 37 madde bulunmakta ve begli Likert tipindedir. Olcek “(1)
Hicbir zaman, (2) Cok nadir, (3) Bazen, (4) Codunlukla, (5) Her zaman” secenekleri ile
degerlendirilmektedir. Olcek yasal gii¢, 6dil giicl, zorlayici gli¢, uzmanlik giicii ve karizmatik gic
olmak tizere bes alt boyuttan olusmaktadir. Olcekte ters madde bulunmamakta ve toplam puan elde
edilememektedir. Her boyutun aritmetik ortalamasi bulunarak kendi icinde 1 ile 5 arasinda
ortalamaya donsturilmis hali ile kargilastirmalar yapilabilir. Orgitsel giic kaynaklari dlceginde; 1.00-
1.79 puan arahg "hicbir zaman", 1.80-2.59 puan araligi "Cok nadir”, 2.60-3.39 puan araligi "Bazen",
3.40-4.11 puan araligi "Cogunlukla“, 4.12-5.00 puan arali§gi "Her zaman" diizeyini ifade etmektedir.
Ogretmenlere uygulanan Okullarda Orgiitsel Gii¢ Olcegi'nin Cronbach's Alpha i tutarlilik katsayilari
yasal gug; .83, odul glcu; .87, zorlayia gug; .92, uzmanhk guct; .92, karizmatik gig .95 olarak
bulunmustur. Olcegin Cronbach's Alpha i¢ tutarlilik katsayi ise .89 olarak tespit edilmistir.
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Verilerin Analizi

Veriler SPSS 25.0 paket programi kullanilarak analiz edilmistir. Bulgular %95 guiven araliginda
ve .05 anlamlilik diizeyi esas alinarak degerlendirilmistir. Oncelikle verilerin istatistiksel analizler icin
uygunlugu degerlendirmek amaciyla veri seti incelenmistir. Kayip deger olmadigi igin kayip veri
analizine gerek duyulmamistir. George ve Mallery'e (2010) gore carpiklk ve basiklik degerinin +2 ile
-2 arasinda yer aldi§i degerler normal kabul edilebilir. Calismanin carpiklik ve basiklik degerlerinin +2
ile -2 araliginda oldugu bulunmustur. Dolayisiyla verilerin normal dagilim gosterdigi kabul edilmistir.

BULGULAR
Bu bdlimde, calismanin amacina uygun olarak yapilan analizlere ve analiz sonuglarina iliskin bulgu
ve yorumlara yer verilmistir.
1 Birinci Alt Probleme iliskin Bulgu ve Yorumlar

Arastirmanin birinci alt problemi 6gretmen algilarina gére okul yoneticilerinin dagitimci liderlik
rollerini ne diizeyde kullandiklarini belirlemektir. Elde edilen bulgular Tablo 1' de verilmistir.

Tablo 1. Okul yéneticilerinin dagitimct liderlik rolleri ve kullandiklar érgtitsel glic kaynaklart diizeyi

Boyutlar/Alt Boyutlar N X ss

Dagitimc Liderlik 340 3.93 .59

Tablo 1'de 6gretmen algilar cercevesinde okul yoneticilerinin dagitimci liderlik rolleri
incelendiginde; dagitimci liderlik dlizeylerinin (x=3.93) yaklasik olarak "katiliyorum" diizeyinde oldugu
bulunmustur.

2 lkinci Alt Probleme iliskin Bulgu ve Yorumlar

Arastirmanin ikinci alt problemi 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin gli¢ kaynaklarini
ne diizeyde kullandiklarini belirlemektir. Elde edilen bulgular Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2. Okul yéneticilerinin kullandiklar: glic kaynaklart diizeyi

Boyutlar/Alt Boyutlar N X Ss
Gug¢ Kaynaklari 340 3,33 A5
Yasal Glg 340 3,91 73
Odul Giicu 340 3,83 74
Zorlayici Gug 340 1,67 82
Uzmanlik Glcl 340 412 71
Karizmatik Glig 340 3,88 ,89

Orgutsel gtic kaynaklari alt boyutlarinda; yasal gii¢ (x=3. 91), 8dil giicii (x=3. 83) ve karizmatik
gli¢ (x=3. 88) "cogunlukla" diizeyine yakin oldugu, zorlayici gli¢ (x=1. 67) "hicbir zaman" diizeyine
yakin oldugu, uzmanlik giicliniin (x=4. 12) ise "her zaman" diizeyine yakin oldugu bulunmustur.

3 Ugiincii Alt Probleme lliskin Bulgu ve Yorumlar

Ogretmen algilari cercevesinde okul ydneticilerinin dagitimci liderlik rolleri ve kullandiklari giic
kaynaklari arasindaki iligkiyi belirlemek igin Pearson korelasyon analizi yapilmistir. Elde edilen bulgular
Tablo 3'te verilmistir.
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Tablo 3. Korelasyon analizi sonuglart

1 2 3 4 5 6 7
1.Dagitimci Liderlik 1
2. Glg Kaynaklari ST 1
3. Yasal Glg .36** 59** 1
4. Odul Guci .58** 73** 29%* 1
5. Zorlayici Giig -40** 5% .054 -.25% 1
6. Uzmanlik Guci 59** 82** AT+ 66** -.30%* 1
7. Karizmatik Gug .63** T7** 34 B5%* -.39%* 82** 1

*p<.01

Tablo 3'te yer alan sonuca gore; dagitimci liderlik ile gli¢ kaynaklari arasinda pozitif ydonde
orta diizeyde anlamli bir iliski (r=.51; p<.01) vardir. Dagitimci liderlik ile; yasal gli¢ arasinda pozitif
yonde orta diizeyde anlamli bir iliski (r=.36; p<.01), 6dil glict ile pozitif yonli orta diizeyde anlamli
bir iliski (r=.58; p<.01), zorlayici gii¢ ile negatif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski (r=.40; p<.01),
uzmanlik guicl ile pozitif ydnde orta diizeyde bir iliski (r=.59; p<.01), karizmatik glc ile de yine pozitif
yonde orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu gorilmektedir (r=.63; p<.01). Diger bir ifadeyle dagitimci
liderlik puanlari arttikga yasal gli¢, 6dil giicli, uzmanlik glict ve karizmatik gli¢ puanlari da artmakta
ancak zorlayici gli¢ puanlari azalmaktadir.

SONUGC, TARTISMA VE ONERILER

Arastirmanin sonucu 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin dagitimci liderlik rollerini yliksege
yakin, ortalamanin lzerinde bir seviyede gerceklestirdiklerini ortaya koymaktadir. Ginimiz egitim
sistemi icerisinde okul yoneticiliginin akademik, mesleki, toplumsal, teknolojik ve bilimsel bir¢ok
icerigi ayni anda sirdirebilmesi bununla birlikte okul ici ydnetme, denetleme ve kontroll saglamasi
tek bir kisinin liderligine dayali yonetimlerde olasi degildir. Sistemin karmasiklasmasi ve
uzmanlasmanin artmasi ile okullarda liderlik rollerinin de paylasiimasina ihtiyaci duyulmustur. Tek bir
kisinin liderliginin yetersiz kaldigi giinimuz egitim kurumlarinda dagitimci liderligin uygulanabilir
oldugunu ve bu sayede egitim sistemi acisindan okullarda verimin artacagini dile getirmek uygun
olacaktir. Spillane'a (2005) gore cagimizda okullara ait en etkin liderlik tarzi dagitimc liderlik
anlayisidir. Yapilan is bolimda ile verim artacak, okullar sadece akademik agidan degil sportif, kiltirel,
bilimsel acilardan da kendini gelistirme firsati elde edecektir. Liderlik rollerinin &grenciler,
ogretmenler, veliler ve diger katiimcilar ile paylasiimasi okula olan aidiyet duygusunu gelistirecek,
aidiyet duygusunun olustugu baglamda da katilimcilarin gérevleri Gizerindeki motivasyonu artacaktir.

Dagrtimai liderlik ile ilgili literatlr taramasi yapildiginda; Sevim (2021), Comak (2021), Atilkan
(2019) ve Akgilin (2019) tarafindan yapilan arastirmalarda yoneticilerin dagitimci liderlik rollerini
gerceklestirme duzeyleri yuksek olarak bulunmustur. Baloglu (2016) yaptigi caismada ydneticilerin
dagitimar liderlik davranislari sergileme duizeyini iyi olarak bulmustur. Bu anlamda Sevim (2021),
Comak (2021), Atilkan (2019), Akgiin (2019), Baloglu (2016) tarafindan dagitimci liderlik rollerini
gerceklestirme duizeyi ile ilgili olarak yapilan bu ¢alismalar arastirmamizi destekler niteliktedir.

Okul yoneticilerinin zorlayici glice az basvurduklari, en yiksek seviyede uzmanlk guclni
kullandiklarini s6ylenebilir. Yasal, 6dl, karizmatik gtiglerini ise ortalama ve biraz tGizerinde bir diizeyde
kullandiklari ifade edebilir. Okul yoneticilerinin kullandiklari 6rgitsel gii¢ kaynaklari ile ilgili olarak
literatlir taramasi yapildiginda; Uzun (2019) tarafindan yapilan arastirmada okul yoneticilerinin en ¢ok
uzmanlik gliciini, en az zorlayic glict; yasal, 6dil, karizmatik gticl ise sik kullandiklari sonucuna
ulasiimistir. Konang (2020) yaptigi arastirmada okul yoneticilerinin genel toplamda ylksek diizeyde
glg sergiledigi, en az zorlayici guci kullandiklari; baglilik, 6dul, uzmanlik ve karizmatik glict ise
cogunlukla kullandiklari sonucunu elde etmistir. Titrek ve Zafer (2009) tarafindan yapilan arastirmada
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okul yoneticilerinin en ¢ok yasal ve zorlayici, en az ise 6dil glictini kullandiklari sonucuna ulasilmistir.
Etki sahibi liderler, 6rgit Uyeleri Uzerinde etki olusturabilmek icin 6rgitsel gli¢ kaynaklarindan
uzmanlk ve karizmatik gli¢c kullanmaktadirlar (Yukl ve Taber, 1983). Uzmanlik gictnin kullanimi
orgut Uyelerini motive ederek istekli bir sekilde calismasini saglayacak bu da orgitsel verimin
artmasina yol agabilir. Arastirma bulgularinda da yer alan okul ydneticilerinin zorlayici giicii en az
dizeyde kullaniyor olmasi da 6rgutsel baglilik ve verimlilik agisindan olumlu bir durumdur. Bu agidan
mevcut arastirmalarin sonuglarinda ve arastirma bulgusunda da yer alan okul yoneticilerinin en ¢ok
uzmanlik gliciini en az zorlayici gict kullanmalari; 6rglitsel baghlik, yoneticiye glven, 6rgutsel
mutluluk gibi faktorleri olumlu anlamda etkileyerek okulu saghkli insan iligkileri temelinde egitim
ogretimin devam ettigi verimli kurumlar haline getirmesi beklenebilir.

Arastirma sonucunda okul yéneticilerinin dagitimai liderlik rolleri ile kullandiklari 6rgttsel gii¢
kaynaklari arasinda pozitif yénde orta diizeyde anlaml bir iliski bulunmustur. Orgitsel giic
kaynaklarindan; yasal gi¢ ile pozitif yonde orta diizeyde anlamh bir iliski, 6dul giicu ile pozitif yonlu
orta diizeyde anlamli bir iliski, zorlayici glic ile negatif yonde orta diizeyde anlamli bir iligki, uzmanlik
glci ile pozitif yonde orta diizeyde bir iliski, karizmatik gli¢ ile de yine pozitif yonde orta diizeyde
anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Dagitimci liderlik puanlari arttikga yasal gli¢, 6dil giicd,
uzmanlik giict ve karizmatik gii¢ puanlari da artmakta ancak zorlayici gii¢ puanlari azalmaktadir.

Uygulayicilar icin Oneriler

Okul yoneticilerinin dagitimar liderlik rollerini gerceklestirme diizeyini tlke geneline yaymak
icin; okul yoneticisi yetistiren kurumlarda ya da lisanslstt egitimde dagitimci liderlige yonelik ders
icerikleri arttirilabilir ya da okul ydneticilerinin bu yénde kendini gelistirmesini amaclayan egitim
faaliyetleri dizenlenerek dagitimci liderligin tlke genelinde uygulamasi arttirilabilir.

Ogretmen algilarina gére okul yéneticilerinin uzmanlik giici kullanim diizeylerinin her zaman
seviyesinde oldugu gorilmustir. Arastirmanin bu sonucunu sirdirebilmek adina; okul yoneticilerinin
uzmanlik glci kullaniminin okul iklimi, 6érgttsel mutluluk gibi olumlu okul ortamini destekleyici
degiskenler ile iliskisine bakilarak okul yoneticilerinin uzmanlik gticiini kullanimindaki motivasyonlari
arttirlabilir ve bu etkiler okul yoneticileri ile paylasilarak uzmanhk gict kullaniminin devamlilik
gOstermesi saglanabilir. Uzmanlik glcinin tim okul ydneticileri tarafindan énemsenmesi ve
kullanilmasi adina egitim yoneticisi yetistirme politikasinda diizenlemeler yapilarak okul yoneticisi
olabilmek igin egitim yonetimi alaninda yiksek lisans mezunu olma sarti aranabilir.

Odiil giciinin daha etkin kullanilabilmesi icin; yasal olarak 6dil verme ile ilgili okul
yOneticilerinin yetkileri genisletilebilir. Milli Egitim Bakanligi olarak daha islevsel ve isleyen, ayni
zamanda 6gretmenlerin motivasyonlarini arttirici bir 8dil sistemi kurulabilir.

Arastirmacilar icin Oneriler

Arastirmanin  6rneklemini resmi ortadgretim kurumlarinda goérev yapan &gretmenler
olusturmustur. Arastirma 6zel okullarda, ortaokul veya ilkégretim okullarinda ¢alisan 6gretmenler ile
de yapilabilir. Arastirmaya 6grencilerin ve velilerin goriisi de dahil edilerek kapsami genisletilmis
sekilde yapilabilir. Nicel olarak yapilan bu arastirma, nitel ya da karma ydntemler kullanilarak da
yapilabilir. Orgutsel glic kaynaklari kullanimi ile farkl liderlik bicimleri arasindaki iliski incelenebilir.
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Abstract:

One of the most important keys for societies to maintain their existence by
progressing is education. Naturally, it is the quality of education that ensures
this. The most important part of quality is the teacher. Teacher training
programmes that provide prospective teachers with the teaching profession
are the cornerstone of education. Pre-service teachers develop some
professional skills, transform these skills into behaviours and gain initial
professional competence through courses called teaching practices. In the
literature, teaching practice education is divided into two as pre-service and
in-service. This study aims to determine how pre-service and in-service teacher
practice training is in the teacher training systems of 23 countries whose
information is above the OECD (Organization for Economic Cooperation and
Development) 2018 PISA (International Student Assessment Program) all field
average score according to the 2018 PISA all field results. It aims to present a
model proposal by examining sources, related reports, academic studies and
secondary sources. In the study, phenomenology, one of the qualitative
research types, was used, and the data were collected in the form of archive
scanning, which is document analysis. According to the results of the study, in
all of the countries examined in terms of the duration and level of education
of prospective teachers, teacher education is provided at undergraduate or
graduate level. In most of the countries examined within the scope of the
research, when the duration of traineeship/candidate teaching is analysed, it
is found that the majority of them have recommended or required 1 year of
candidate teaching period. In this context, teaching practices in Turkey can be
reshaped based on the practices in the countries with high success in PISA
exams.

Keywords: PISA, Teacher training, Teaching practice education, OECD.

Suggested Citation

Kadinsah, E., Seckin, B. Coskun, D. & Patir Coskun, B. (2023). Examining of teaching education in teacher training
processes of OECD countries, E-International Journal of Pedandragogy (e-ijpa) 3(1), 12-28. TrDoi:
https://trdoi.org/10.27579808/e-ijpa.112

© 2023 E-Uluslararasi Pedandragoji Dergisi


https://trdoi.org/10.27579808/e-ijpa.20

—_—

cEid] 0.
£7 %)
@ )

N\

Extended Abstract

Problem: One of the pillars of the quality education system, teachers and teacher training programs
that bring the teaching profession are one of the most important elements of education systems.
(Saracalioglu and Ceylan, 2016). Overall, many studies hare a common finding that teacher experience
has positive effects on the effectiveness of teacher (Aydin, Selcuk ve Yesilyurt, 2007; Becit, Kurt ve
Kabakci, 2009; Gokce ve Demirhan, 2005; Kazu ve Yener,2014; Katranci, 2008; Kudu, Ozbek ve Bindak,
2006; Oguz, 2004; Toprakel, 2001; Toprake, 2003; Toprakgi ve Ustiin, 2003; Yesilyurt, 2010). This study
was designed with the idea that the teacher education practices of the countries that were successful
in the PISA exams should be reviewed by taking the pre-service and in-service education practices as
an example, and thus increasing the success of the teachers and contributing to the academic
success. In this study, it is aimed to present an application proposal for Turkey by examining the
practices related to the teaching practices of education faculties in our country and in other countries.
For this purpose, answers to the following questions were sought:

In the teacher training systems of OECD countries;

1. How are the pre-service teacher candidates' pre-service education periods and levels?

2. How do pre-service teachers participate in teaching practice during their education period?
3. How is the internship/prospective teacher training within the scope of in-service?

4. How are pre-service teacher candidates' pre-service teaching practices?

Method: The phenomenology design, which is a qualitative design, was used in the study. With the
studies, articles and books on the selected subject; In order to reach the resources covering the
studies, reports and activities obtained as a result of the researches, an archive search was carried out
and the study was completed without obtaining any ethics committee approval. In this context,
according to the 2018 PISA all field results, the professional practice studies in the teacher training
system of 23 countries that are above the OECD 2018 PISA exam all field average score were
examined and it aims to present a model proposal by comparing and interpreting the practices in
Turkey by organizing according to the research sub-problems.

The criterion sampling method, one of the sampling methods of the research sample selection,
was used. Criterion sampling method is used to analyze situations according to criteria
predetermined by researchers (Yildirim and Simsek, 2013). For this purpose, the criteria determined
in examining teacher training systems; According to the 2018 PISA all field results (Mathematical
Literacy, Science Literacy and Reading Skills), the countries are above the OECD countries all field
average scores. Because PISA exams are accepted as an internationally valid exam and provide the
opportunity to compare the education systems of countries in terms of effectiveness, efficiency and
equality of opportunity. According to the OECD's project coordinators, the main purpose of PISA is
to determine the status of countries in the world in terms of education capacity and to encourage
politicians to make up for the identified shortcomings with effective innovations (OECD, 2019).

Findings: When the 23 countries whose information was accessed within the scope of the research
are examined, it is seen that each country carries out different practices when they allocate to basic
teacher education. However, in all of the countries studied, teacher education provides
undergraduate or postgraduate education. Yesilyurt (2019) In his study, supporting this finding, the
total of the undergraduate courses of the faculties that train teachers, in other words, the outputs of
the undergraduate curriculum (products, results, etc.), states that the teacher candidates gain high-
level professional qualifications. It has been observed that pre-service teacher practice training is
compulsory in most of the countries examined, and it is recommended that this practice be done in
countries that do not provide compulsory teaching practice training. Again, in many of the countries,
pre-service teaching practice is carried out with the Vocational Development Schools Model. These
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schools aim to bring together teachers and administrators working in primary and secondary
education institutions and university lecturers to cooperate around basic principles.

In most of the countries examined in terms of in-service teaching practices within the scope of the
research, internship / candidate teaching practice is mandatory. In non-compulsory countries, it is
recommended that teachers interact with the mentor/advisor for at least 1 year and plan the lesson
together. When the internship/ novice teacher durations are examined, a 1-year candidate teacher
period is recommended or required in the majority of the countries examined.

Suggestions: There are differences between the teaching practices education in Turkey and the
education models of other countries, and it is thought that the applications increase the success
depending on the application of the model rather than the model. Spreading the compulsory pre-
service teaching practices course in teacher education to undergraduate and graduate periods, taking
it throughout the entire teacher education rather than certain periods of education will contribute
positively to the success of teacher education. The first year in the teaching profession is the most
critical and most difficult period. (Balci, 2003). Being a trainee teacher for at least 1 year within the
scope of compulsory in-service traineeship / candidate teaching practices, and carrying out
educational activities in the form of lesson observation and controlled lectures together with the
mentor teacher during this period will make a positive contribution in terms of adaptation to the
profession.
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Ozet

Toplumlarin varliklarint ilerleyerek stirdiirmesinin en énemli anahtarlarindan biri
de egitimdir. Dogal olarak bunu saglayan egitimin niteligidir. Niteligin en énemli
parcast da 6gretmendir. Odretmen adaylarina 6gretmenlik meslegini kazandwran
Ggretmen yetistirme programlart egitimin temel tasidir. Ogretmen adaylarinin
mesleki anlamda bazi becerileri gelistirip bu becerileri davranisa E-Uluslararast
dondstiirebilmeleri ve mesleki anlamda ilk yeterlilik kazanmalart égretmenlik Pedandr angi Der 9[5[
uygulamalart adli dersler ile saglanmaktadwr. Alanyazinda 6gretmenlik

uygulamalart egitimi hizmet dncesi ve hizmet ici olarak ikiye ayrimaktadiwr. Bu |l (Cilt: 3, Sayt: 1, ss. 12-28
calisma, 2018 PISA tiim alan sonuglarina gére OECD (Iktisadi Isbirligi ve Gelisme

Teskilati) 2018 PISA (Uluslararast Ogrenci Dederlendirme Programi) sinavi tiim

alan ortalama puaninin lizerinde olan ve bilgilerine ulasilan 23 (ilkenin égretmen

yetistirme sistemlerinde hizmet Oncesi ve hizmet ici 6gretmen uygulamalart Arastirma Makalesi
egitimlerinin nastl oldugunun birincil kaynaklar, ilgili raporlar, akademik

calismalar ve ikincil kaynaklar incelenerek bir model oénerisi sunmayt

amaglamaktadir. Calismada nitel arastirma tiirlerinden olgubilim deseni

kullandmis olup veriler dokiiman analizi yapilarak toplanmistir. Arastirmanin

sonuclarina gére, dgretmen adaylarinin egitim sireleri ve diizeyleri bakumindan

incelenen (ilkelerin tamaminda Ggretmenlik egitimi lisans ya da lisanstistii Gonderim: 12.04.2023
diizeyde egitimle verilmektedir. Arastirma kapsaminda incelenen (ilkelerin Kabul: 12.04.2023
bircogunda stajyerlik/ aday OGgretmenlik siireleri incelendiginde buyiik bir
cogunlugun 1 yil aday égretmenlik siiresi tavsiye edilmis ya da zorunlu
tutulmustur. Bu baglamda karsuasturilan ve pisa sinavlarinda basarist yiiksek olan
tilkelerdeki uygulamalardan yola cikarak tiirkiye'deki 6gretmenlik uygulamalart
yeniden sekillendirilebilir.

Anahtar Kelimeler: PISA, Ogretmen yetistirme, 6gretmenlik uygulamasi
egitimi, OECD.

Onerilen Atif:

Kadinsah, E., Seckin, B. Coskun, D. & Patir Coskun, B. (2023). OECD Ulkelerinin 6gretmen yetistirme siireclerinde
o6gretmen egitiminin incelenmesi, E-International Journal of Pedandragogy (e-ijpa) 3(1), 12-31.
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GIRiS

Toplumlarin ilerlemesi ve refah diizeyinin artmasi, Uyelerine verilen egitimin ile dogrudan iliskilidir.
Egitimin verilmesi isi profesyonellestikge/mesleklestikce egitimin niteligi yiikselir (Toprakgi, 2009).
Tezcan (1997)'a, gore bir isin mesleklesmesinin; tanimlanmis alan, uzmanlik bilgisi, meslek 6rgitd,
meslek ahlaki vb. gibi bircok &lgutid vardir. Bu listedeki uzmanlik bilgisi 6gretmenligin
mesleklesmesinde ona verilen egitimi ifade etmektedir. Ogretmenin, dgrenciye ve derse olan tutumu,
alan bilgisi, genel kultiri ve deneyimi egitimin kalitesini biyik oranda etkilemektedir (Yengin
Sarpkaya & Altun, 2021). Bu agidan bakildiginda &gretmenin yetistirmenin 6nemi daha iyi
anlasilmaktadir (Aras ve S6zen, 2012; Aytac ve Er, 2018).

Alanyazinda (Universitelerin  6gretmen yetistirme amaciyla okullarla yaptigi is birligi
uygulamalari Ui¢ bashk altinda incelenebilir. Bunlar Laboratuvar Okullari, Meslek Gelistirme Okullari ve
Universite- Okul Bélgesi is birligi okullaridir (Darling-Hammond, 2006; akt. Ozcan, 2011).

Laboratuvar okullart modeli, bazi cesitli Ozelliklere sahip okullarin egitim alanindaki
kuramlarin test edilmesi amaciyla bir laboratuvar gibi kullanildigi (Yilmaz2011) tim egitim
kademelerini (ana sinifindan, doktora programina kadar) blnyesinde barindiran okul modelini ifade
etmektedir. Bu okullar, yeni 6gretmenler yetistirme ve yetistirilen 6gretmen adaylarinin almakta
olduklari derslerde 6grendiklerini laboratuvar okullarinin dersliklerinde goézleyerek 1,5 — 2 yil siren
egitimlerle teori ve pratigi birlestirerek uygulama egitimi almayi hedeflemektedir ve ek olarak egitim
fakultelerinin biyik bir cogunlugu bu modeli kullanmayr 1970'lerden sonra hem 6gretmen egitimi
programlarindaki 6grenci sayisinda meydana gelen artigslar hem de hizmet dncesi ve hizmet ici
dgretmen egitimi anlayisinda ortaya cikan yeni egilimler sebebiyle kullanmayi birakmistir (Ozcan,
2011).

Meslek gelistirme okullart modeli, 6gretmen adaylarina hizmet dncesi, 6gretmenlere de hizmet
ici egitim saglamak amaciyla egitim fakdlteleri ile devlet okullari arasinda baglanti kurarak karsilikli
gelisimi esas alan bir modeldir. Model, tiniversitedeki 6gretim goérevlileriyle okullardaki 6gretmen ve
yoneticiler arasinda is birligini gelistirip 6gretmen uygulama egitiminin verilmesi ve deneyimi
olmayan 6gretmenlerin gelismesine, daha tecriibeli 6gretmenlerin ise gelisiminin devam etmesine ve
ogretmenlik meslegi ile alakal arastirma ve gelistirme etkinliklerinin yapilmasi ilkesine uygun sekilde
kurulmustur (Holmes Group, 2007; akt. Ozcan, 2011). Kurulan bu okullarda egitimin, hem
ogretmenlige hazirlk strecinde gerekli olan “okul deneyimi” (klinik caligmalar) uzmanlarinin
rehberligi altinda gergeklestiriimesi hem de 6gretim ydntem ve teknikleri alanlarinda is birligi ve
arastirmalar yapilmasi hedefleyen bu model (Ozcan, 2011)., lisans ya da yiksek lisans diizeyinin her
doéneminde bu okullarla Universiteler arasindaki is birligi devam etmekte ve egitim fakultesi 6grencisi
her dénem bu okullarda gézlem ve uygulama yapmaktadir ( Kazu ve Yener,2014).

Universite-okul bélgesi isbirligi modeli, uygulanan programinin énemli bir ézelligi 6gretmen
egitiminin 6nemli bir boyutu olan okul deneyimi ve 6gretmenlik uygulamasi icin tek tek okullarla
degil, binyesinde bircok okul bulunan okul bdlgeleriyle ortaklik kurmasidir. Bu modelin amaci,
Universitede calisan 6gretim gorevlileriyle Universitenin yakinindaki yerlesim yerlerinde bulunan okul
bélgesinin ydneticilerini bulusturmak, 6gretmen egitiminde mufredat ile 6gretimin gelistirilmesi ve
okullarinin yeniden yapilandiriimasiyla “Meslek Gelistirme Okulu” kavramini “Meslek Gelistirme Okul
Bolgesi” kavramina donistirerek egitim vermektir (Ozcan, 2011). Bu egitimlerde koordinasyonu
saglamak icin egitim fakiltesinden secilmis bir 6gretim elemaniyla okul bdlgesinden secilmis bir
ogretmen Universite-okul bdlgesi ortakhgini  es-yoneticiler olarak birlikte ylrutdrler. Bu
koordinatorlerin gorevleri genel olarak egitim faaliyetlerinin stresini, faaliyetlere mentorluk edecek
ogretmenleri, faaliyetlere katilacak 6grencileri ve faaliyetlerin planlanmasini ve degerlendirmesini
saglamaktir (Whitford, Ruscoe and Fickel, 2000). Ogrenciler lisans ya da yiiksek lisans diizeyinin her
déneminde bu bolge okullarinda gbzlem, uygulama yapmaktadir.
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Turkiye'de 6gretmenlik meslegine hazirlama uygulamalar Fakiilte-Okul isbirligi Modeli
temeline dayandirilarak 6gretmenlik uygulamalari egitimi, egitim fakiltelerinin programlarinda yer
almistir. Kaliteli egitim sisteminin temellerinden biri olan 6gretmene, meslegdini kazandiran
Universitelerin 6gretmen yetistirme programlari egitim sisteminin en édnemli unsurlarindan biridir
(Saracalioglu ve Ceylan, 2016). Bu tir programlar egitim fakulteleri biinyesinde dogrudan veya
formasyon yoluyla dolayl olarak 6gretmen egitimini gerceklestirmektedir. Ogretmenligin meslege
donusmesinde etkisi yiksek olan bu programlarda bircok teorik ve uygulamali ders vardir. Uygulamali
derslerle 6gretmen adaylarina deneyim kazandirilmaya calisiimaktadir. Alanyazinda 6gretmen
adaylarinin ilk mesleki deneyimlerini edindikleri zaman kesiti, 2019 yilina kadar, okul deneyimi ve
ogretmenlik uygulamalari derslerini aldiklari zamandir. Arastirmalar bu uygulamali derslerin
6gretmen adaylarinin mesleki tutum ve davranislari izerinde olumlu etkiye sahip oldugunu (Aydin,
Selguk ve Yesilyurt, 2007; Becit, Kurt ve Kabakgl, 2009; Gokce ve Demirhan, 2005; Kazu ve Yener,2014;
Katranci, 2008; Kudu, Ozbek ve Bindak, 2006; Oguz, 2004; Toprakgl, 2001; Toprakgl, 2003; Toprakgi ve
Ustiin, 2003; Yesilyurt, 2010) ortaya koymaktadir. 2018-2019 6gretim yilindan itibaren egitim
fakiiltelerinde Okul Deneyimi dersleri Ogretmenlik Uygulamalari | ve Il dersleri ile birlestirilerek
kaldirlmis ve tim 6gretmen yetistirme programlarinin Ogretmenlik Uygulamasi | ve Il dersleri, Lisans
dlzeyinde yedinci ve sekizinci akademik dénemlerinde, tezsiz yiiksek lisans diizeyinde iki ddnemde
yer almistir (Sozer ve Karakas, 2018). Bu durum alanyazindaki ¢alismalara da yansimis ve Yesilyurt
(2010) 6gretmenlik uygulamalarinda genel olarak uygulamanin eksik yaptiriimasi, uygulamayi yapan
ogretim gorevlileri ya da danisman 6gretmenlerce adaya ve derse dnem vermemesi, 6gretmen
adaylarinin 6gretmen olarak atanabilmesi icin sinav kaygisi tasimalarindan dolay! uygulamaya énem
vermemeleri, uygulamayi yapan 6gretim gorevlisi ya da danisman 6gretmenin uygulama sirecini
izleme ve denetleme eksikligi gibi sorunlar yasandigini tespit etmistir. Ayrica uygulama derslerinin
azhgi ve Universite-okul is birliginin tam anlamiyla saglanmamis olmasi dersin dnemini azaltmakta ve
dersin nasil degerlendirilecegi agikca belirtiimediginden uygulama dersi 6gretim elemanlari
tarafindan farkli sekillerde vyirutilmekte, bu durum olgme ve dederlendirme kriterlerinin
farklilagmasina ve dersin dnemsizlesmesine sebep olmaktadir (Dursun ve Kuzu, 2008).

Ogretmen egitiminde hizmet ici egitim aldiktan sonra gérevlendirilen bir 8gretmenin mesleki
yeterliliklerini ve yeteneklerini gelistirmek, alaniyla ilgili tim gelismeleri takip etmek amaciyla
ogretmenler icin hazirlanmis hizmet ici egitim programlari 6gretmenlerin mesleki anlamda gelismesi
icin buylk oranda faydalidir (Celik ve Bozgeyikli, 2019). Tirkiye'de ilk atanan égretmenlere zorunlu
olarak hizmet ici 6gretmenlik uygulamalari egitimi en az bir yil, en fazla iki yil verilmekte ve egitimin
sonunda yazili ve s6zli sinavdan basarili olmasi beklenmektedir. iki yil icerisinde performansi yeterli
bulunmayan ya da sinavlarda basarili olamayan stajyer 6gretmenin gorevine son verilmektedir (MEB
Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi, 2015).

Yukardaki bilgiler 1siginda PISA sinavlarinda basarili olan Ulkelerin 6gretmenlik egitimi
uygulamalari icinde hizmet 6ncesi ve hizmet igi egitim uygulamalarinin 6rnek alinarak Turkiye'deki
uygulamalar yeniden gézden gegirilmesi boylece 6gretmen basarisini artirarak akademik basariya
katki sunulabilecegi diistincesi ile bu calisma tasarlanmistir. Buna gore tGlkemizde ve diger ulkelerdeki
egitim fakiltelerinin 6gretmenlik uygulamalari ile ilgili yapilan uygulamalar incelenerek Tirkiye icin
bir uygulama 6nerisi sunmak amaglanmistir. Bu amagla su sorulara yanit aranmistir:

OECD tulkelerinin 6gretmen yetistirme sistemlerinde;

1. Ogretmen adaylarinin hizmet dncesi egitim sireleri ve diizeyleri nasildir?

2. Ogretmen adaylari egitim sireleri icerisinde 6égretmenlik uygulamalarina nasil
katilmaktadirlar?

Hizmet ici kapsaminda stajyerlik/aday 6gretmenlik egitimi nasildir?

4. Ogretmen adaylarinin hizmet dncesi 6gretmenlik uygulamalari nasildir?
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Arastrma Modeli

Calismada nitel arastirma desenlerinden olan olgu bilim (fenomenoloji) deseni kullaniimistir.
Fenomenoloji, insanlarin belirli bir fenomen veya kavramla ilgili anlayislarini, duygularini, bakis acilari
ve algilarini ifade etmelerini saglayan ve bu fenomeni nasil deneyimlediklerini tanimlamak icin
kullanilan nitel bir arastirma yontemidir (Rose, Beeby ve Parker, 1995 ). En kapsamli anlamiyla
fenomenoloji, tek bir kisiye ait olan yasanmis deneyimlerin toplamina atifta bulunur (Giorgi, 1997).
Dolayisiyla fenomenoloji giinlik olarak siklikla karsilastigimiz, bize yabanci olmayan ancak tam
anlamini kavrayamadigimiz olgulari arastirmayi amaglayan ¢alismalar icin kullaniimakta ve uygun bir
arastirma zemini olusturmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Calisma Dokiimant

Arastirma kapsaminda secilen konuyla alakali yapilmis tezler, yazilmis makale ve kitaplar
incelenmis; arastirmalar sonucunda elde edilen calisma, rapor ve etkinlikleri kapsayan kaynaklara
ulasiimistir. Bu alanda yapilmis kanuni diizenlemeleri iceren yasa ve ydnetmelikler, egitim alaninda
calisma yapan uluslararasi kuruluslarin raporlari incelenmistir.

Arastirmamizda adi gegen Ulkelerin PISA sinavlarindan aldiklari puanlar ile ilgili veriler, OECD
yayinlari tarafindan internette yayinlanan PISA 2018 Results Combined Executive Summaries Volume
I, I 8 IIl verilerine (OECD, 2019) gdre dizenlenmistir. OECD Ulkelerinin 6gretmen yetistirme sistemleri
ile ilgili veriler yine internet ortaminda OECD tarafindan yayinlanan “2019 yili PISA'nin Amaci” raporu
(PISA, 2019) temel alinarak elde edilmistir. Tiirkiye'deki 6gretmen yetistirme sistemine ait bilgiler, YOK
tarafindan internette yayinlanan “Yeni Ogretmen Yetistirme Lisans Programlari” verilerinden (YOK,
2018) yararlanilarak tespit edilmistir. Turkiye'de 6gretmen yetistirmenin yasal zemini, internet
ortaminda yayinlanan “Milli Egitim Bakanhi§i Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi” (MEB,
2015) incelenerek hazirlanmistir. Ogretmen atama ve yetistirme ile ilgili Avrupa Birligi tlkelerindeki
yasal mevzuatlar ise her Ulkenin ayri ayri incelendigi ve internet ortaminda yayinlanmis Eurydice
raporlarina (Eureydice, 2018) goére olusturulmustur. Arastirmamiza konu olan diger Ulkelerdeki
ogretmen yetistirme modellerinin karsilastirilmalarinin  yapilmis oldugu SETA raporlarindan
“Tirkiye'de Aday Ogretmen Yetistirme Modeli izleme ve Degerlendirme Raporu “ verilerinden (SETA,
2017) yararlaniimistir. OECD tiim alan ortalama puani tizerinde olan ve Ulkelerin 6gretmen yetistirme
strecindeki hizmet Oncesi ve hizmet ici 6gretmenlik uygulamalari bilgilerine ulasilan ulkeler
arastirmaya dahil edilmistir. Makao Cin ve Cin Tape (Tayland) 6gretmen yetistirme sirecindeki
ogretmenlik uygulamalari bilgilerine ulasilamadigindan arastirmaya dahil edilememistir.

Arastirmada 6lcit (kriter) ©rnekleme yéntemi kullanilmistir. Olclit drnekleme 6nceden
belirlenmis bir dizi élciiti karsilayan bitin durumlarin calisilmasidir. Olciit arastirmaci tarafindan
olusturulur ya da daha 6nceden hazirlanmis dlcutler listesi kullanilabilir (Marshall ve Rossman, 2014).
Arastirmacinin inceledigi olguyu agiklamada belirledigi kritik durumlar, 6lgit o6rnekleme igin
kullanilabilir. Ancak kritik durumlar icin belirlenmis élcttlerin de arastirmanin genel ahengine uymasi
gereklidir (Creswell ve Clark, 2016). Bu calismada 6gretmen yetistirme sistemlerini incelerken
belirlenen 6lciut, lkelerin 2018 PISA tim alan sonuglarina gére (Matematik Okuryazarligi, Fen
Okuryazarhigi ve Okuma Becerisi) OECD ulkeleri tim alan ortalama puanlari Gizerinde olmasi seklinde
belirlenmistir. Cinkd PISA sinavlar uluslararasi gegerli bir sinav olarak kabul edilmekte ve tlkelerin
egitim sistemlerini etkililik, verimlilik ve firsat esitligi konularinda kiyaslama imkani saglamaktadir.
OECD'nin proje koordinatorlerine gore diinya Uzerindeki Ulkelerin egitim kapasitesi anlaminda ne
durumda olduklarini belirlemek ve belirlenen eksikliklerin etkili yeniliklerle telafi edilmesinde
politikacilari cesaretlendirmek PISA’'nin en temel amacidir (OECD, 2019).

Yukardaki olcutlere gore belirlenen Ulkeler Tablo 1'de verilmistir.
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Tablo 1. PISA 2018 Sinavi Sonucu Ulkelerin Tiim Alanlarda Sahip Oldugu Puan Ortalamalar.

Siralama Ulkeler Okuma Becerileri  Matematik Okur Yazarhg: Fen Okuryazarhgi
Ortalama Puani Ortalama Puani Ortalama Puani
1 Cin 555 591 590
2 Singapur 549 569 551
3 Makao Cin 525 558 544
4 Honkong Cin 524 551 517
5 Estonya 523 523 530
6 Kanada 520 512 518
7 Finlandiya 520 507 522
8 irlanda 518 500 496
9 Glney Kore 514 526 519
10 Polonya 512 516 511
11 isvec 506 502 499
12 Yeni Zelenda 506 494 508
13 ABD 505 478 502
14 ingiltere 504 502 505
15 Japonya 504 527 529
16 Tayland 503 531 516
17 Avusturalya 503 491 503
18 Danimarka 501 509 493
19 Norveg 499 501 490
20 Almanya 498 500 503
21 Slovenya 495 509 507
22 Belcika 493 508 499
23 Fransa 493 495 493
24 Portekiz 492 492 492
25 Cekya 490 499 497
OECD Ortalamasi 487 489 489
Turkiye 466 454 468

19

Kaynak: OECD, 2019.
Veri Toplama ve Analizi

Arastirmaya veri olusturacak kaynaklara ulagsmak icin arsiv taramasi yuritilis olup herhangi bir
etik kurul onayr alinmadan calisma tamamlanmistir. Bu baglamda 2018 PISA tiim alan sonuglarina
gore OECD (lkeleri arasinda 2018 PISA sinavi tiim alan ortalama puaninin izerinde olan 23 Glkenin
dgretmen yetistirme sisteminde yer alan mesleki uygulama calismalari incelenmistir. incelenen
calismalar arastirma alt problemlerine goére betimsel analiz ile dizenlenerek Tirkiye'deki
uygulamalarla karsilastirilip yorumlanmistir.

Gecerlik ve Giivenirlik

Elde edilen veriler OECD dlkelerinin PISA sonuclari dogrultusunda 23 Ulkenin 6gretmen
yetistirme slirecinde hizmet dncesi ve hizmet ici dgretmenlik uygulamalar acik kaynaklardaki raporlar,
makaleler, bildiri ve kitaplardan ayri ayri incelenerek arastirma alt problemlerine uygun olarak tablolar
seklinde sunulmustur. Ogretmenlik egitimini ile ilgili ydntemde belirtilmis olan resmi kuruluslar ve
sivil toplum kuruluslarinin hazirlamis oldugu ve Ulkelerin yasa ve ydnetmeliklerinin destekledigi
raporlarin verilere dayali olarak incelenerek yorumlamalar yapilmistir. Raporlar resmi kaynakli oldugu
icin verilerin guvenilir ve gegerli oldugu varsayilmistir. Ayrica analiz siirecinde uzman gorisiine
basvurulmustur. Veriler acik kaynaklardan elde edildigi icin ayrica Etik Kurul izni alinmamustir.

BULGULAR

Bu bolimde arastirma alt amagclarina uygun olarak incelenen (Ulkelerin 6gretmen yetistirme
uygulamalarina iliskin bulgular sirasiyla verilmis, tablolar esliginde sunulmus ve gerekli aciklamalar
esliginde lkemizle karsilastiriimistir.

oa e,

S, E-International Journal of Pedandragogy (E-IJPA)
fo@ Vol: 3, No: 1, ss. 12-28, Year: 2023 TrDoi: 10.27579808

7


https://www.e-ijpa.com/index.php/pedandragoji/index

E-Uluslararasi Pedandragoji Dergisi (E-UPAD)
Cilt: 3, Sayi: 1, ss. 12-28, Yil: 2023 TrDoi: 10.27579808

1. Ogretmen Adaylarumn Hizmet Oncesi Egitim Siireleri ve Diizeylerine iligkin Bulgular

2018 PISA sinavinda tim alanlarda OECD ortalamalarin Ustlinde olan ve bilgilerine ulasilan
Ulkelerin hizmet dncesi 6gretmenlik uygulamalarina dair bilgiler Tablo 2'de verilmistir.

Tablo 2. Ulkelerin temel 6gretmenlik egitimi siiresi ve égretmenlik uygulama egitimi

Ulkeler Temel Ogretmenlik Egitimi Siiresi ve Hizmet Oncesi Ogretmenlik Uygulamasi

Temel 6gretmenlik egitimi 2 yillik 6n lisans ve 4 yillik lisans programi ile verilmektedir. Aday 6gretmenler egitim stiresi boyunca her yil is basinda
B-S-J-Z Cin egitime katilmak zorundadirlar (Meslek Gelistirme Okullari Modeli). Bu uygulama egitimleri devlet okullarinda mentor 6gretmen gézetiminde
yapilmaktadir (Orakg1,2015).
Temel 6gretmenlik egitimi 4 yillik lisans diizeyinde egitim vermektedir. Toplam 128 kredilik dersin 21 kredisi 6gretmenlik uygulamasidir.
Ogretmenlik uygulamasi 8grenciler igin zorunlu olup devlet okullarinda égretmenlik uygulamasini yapmaktadir. ilk yil ders gézetimi diger yillar ise

Singapur aktif olarak ders anlatma seklindedir (Meslek Gelistirme Okullari Modeli). Ayrica bazi (iniversiteler 5 haftalik yurtdisi 6gretmenlik uygulamasi
imkani sunmaktadir (Yilmaz ve ark,2019).

Honkong Temel 8gretmenlik egitimi 5 yillik lisans egitimiyle verimektedir. Ogrencilerin her yil 3 kredi uygulama egitimi almasi zorunludur. . Uygulama egitimi

Gin devlet okullarinda (Meslek Gelistirme Okullari Modeli) yapilmaktadir (Karaban ve Gérgen,2016).

Temel 6gretmenlik egitimi 5 yillik lisans egitimi boyunca verilmektedir. Lisans egitimi boyunca égretmenlik uygulamalari dersi zorunludur (Meslek
Estonya Gelistirme Okullan Modeli). 300 kredilik egitimin 60 kredisi meslek bilgisi ile ilgili olup, 15 kredi zorunlu &gretmenlik uygulamalarini

kapsamaktadir. Uygulamalar mentor 6gretmen ve iiniversitede gérevli egitim danismani ile beraber verilir (Eurydice,2018).

Temel 6gretmenlik egitimi 5 yillik lisans egitimi boyunca verilmektedir. Egitim, Universitelere ve eyaletlere gére farklilik gosteren 6gretmen
Kanada uygulamalari mevcut olup, eyaletler 3 model igerisinden(Laboratuvar Okullari Modeli, Meslek Gelistirme Okullari Modeli ve Universite- Okul Bdlgesi
isbirligi Modeli) kendisine uygun olan modelleri uygulamaktadir (Erdogan ve Horzum,2019).
Temel 6gretmenlik egitimi 3 yillik lisans egitimi ve 2 yillik yiiksek lisans egitimi olarak verilmektedir. Lisans ve yiiksek lisans egitimi boyunca 2 yil
boyunca siiren 4 asamali 6gretmenlik uygulamasi egitimi (Bu 6gretmenlik uygulamalarinin {igli EGitim Fakiiltelerine bagli uygulama okullarinda, biri

Finlandiya ¢ gitim Fakultelerine bagl uygulama okulu disindaki deviet okullarinda Universite-okul is birligi ile yapiimaktadin) (Eraslan, 2009; akt Ates ve
Burgaz,2014).

irland Temel 6gretmen egitimi 4 yillik lisans egitimi ile verilmektedir. Egitimin son iki yil icerisinde 24-32 hafta 6gretmenlik uygulamasi verilmektedir. Sirali

Irlanda

egitim modelinde ise 28-24 hafta 6gretmenlik uygulamasi yapiimaktadir (Meslek Gelistirme Okullari Modeli) (Alkan, 2012)

Temel 6gretmenlik egitimi 4 yillik Lisans diizeyinde verilmektedir. Her doneminde toplam 145 kredilik derslerin 5 kredisi 6gretmenlik uygulamasidir.
Giiney Kore Toplamda 9 hafta boyunca devlet okullarinda 6gretmenlik uygulamasi yapilmaktadir (Meslek Gelistirme Okullari Modeli) Ogretmenlik egitiminde

o6gretmenlik uygulamasi yapma zorunluluklari varidir (Mete, 2013).

Temel 8gretmenlik egitimi 3,5 yillik Lisans ve 1,5 yillik yliksek lisans egitimi ile verilmektedir. Ogretmenlik uygulamalari, Universite ~Okul isbirligi
Polonya temeline dayanan Meslek Gelistirme Okullari Modeli ile saglamakta okul-i¢i 6gretmenlik uygulamalari her biri 45 dakika olmak lizere toplam
alinmasi gereken AKTS'nin yarisini kadar dersi temsil eder, ancak herhangi bir AKTS karsiligi yoktur ( Eurydice, 2015).
Temel 6gretmenlik egitimi 3,5 yil lisans ve 1,5 yil yiksek lisans egitimi ile verilmektedir. Uygulamali egitim zorunlu olup, lisans diizeyinden sonra
yapilan ylksek lisans egitiminin son 1 yili sadece uygulamali egitim olarak yapiimaktadir (Meslek Gelistirme Okullari Modeli) Lisans diizeyinde

Isveg de ogretmenlik uygulamasi yapilmaktadir. Uygulama egitimi uygulama okullarinda branslarina gére yapilmaktadir. Bu durum bolgelere gére
degismektedir(Erdogan, 2015)

Yeni Temel 6gr§tme~nlik egitiminde standart bir ders dagjlllmvl.m.evcut .degildir. Ogretmenlik uygulamasi, Ur?_ivtlersite.ye gore d_egi§ilfljlf gésterm.ekte olup

Zelenda gf(andart bir 6gretmen uygulamasi stresi mevcut degildir. Stajlar devlet okullarinda yapilmakta (Universite- Okul Isbirligi) ve Yeni Zelanda
Ogretmenler Konseyi tarafindan diizenlenmektedir (Dal, Tekin ve Kiran,2019).

ABD Temel dgretmen egitimi 4 yillik lisans egitimi ile verilmektedir. U¢ modelin’de kullanildigi 6gretmenlik uygulamasi egitimi verilmektedir. Bu durum

bolgelere gore farklilik ya da beraberlik gosterebilir (Ktlekgi ve Bulut, 2011).

Temel 6gretmenlik egitimi 4 yillik lisans egitimi ile verilmektedir. Uygulanan modele gére son iki yilda haftanin her glini yapilan 24 — 32 haftalik
ingiltere o6gretmenlik uygulamasi devlet okullarinda yapilir (Meslek Gelistirme Okullari Modeli) Uygulama egitimleri boyunca 6gretmen adaylari zamaninin

cogunu okullarda gegirmekte ve okul merkezli egitim programlarindan 6gretimi deneyimli 6gretmenlerin destegiyle 6grenmektedirler (Alkan, 2012).

Temel 8gretmenlik egitimi 4 yillik lisans egitimi ile verilmektedir. Ogretmenlik uygulamasi 4. yilin son déneminde tic-bes haftalik, haftanin her giini
Japonya devlet okullarinda yapilmaktadir (Meslek Gelistirme Okullari Modeli) (Erbilgin ve Boz; 2013).

Temel olarak &gretmen egitimi en az 4 yil siiren lisans egitiminden olusmaktadir. Ogretmenlik uygulamas ve siiresi eyaletlere gére farklilik
Avusturalya  gostermektedir. 12-20 hafta siiren ve yonlendirilmis mesleki egitim statiistinde degerlendirilen (Universite okul is birligiyle)uygulama okullarinda
verilmektedir (Ataman ve Adigtizel, 2019).
Temel olarak 6gretmen egitiminde, 4 yillik sireyle lisans egitiminin tamamlanmasi gerekmektedir. Egitim sonucunda “Egitim Lisansi"na sahip
olunmaktadir. Ancak ortadgretimde 6gretmen olarak gérev alabilmek icin lisans programinin yani sira o alanda alanina uygun olarak yiiksek lisans
yapmak gerekmektedir. Lisans egitimi siiresince uygulamali 64 hafta egitim yapmak zorunludur. Uygulamali egitimler devlet okullarinda
verilmektedir (Meslek Gelistirme Okullari Modeli) (Basaran,2017).
Temel &gretmen egitimi 4 yillik lisans ve devaminda 1 yillik alan egitimi ile verilmektedir. Ogretmenlik uygulamasi lisans diizeyinin her yilinda en az
Norveg 100 giine denk gelecek sekilde (ilk iki yil igin 60 giin, son iki yil icin 40 gtin) almak zorundadir. Uygulama egitimleri devlet okullarinda yapilir (Meslek
Gelistirme Okullari Modeli) (Eurydice,2018).
Temel 6gretmenlik egitimi 4 yil Lisans (kuramsal) ve 2 yil uygulama agirlikli (Yiiksek Lisans) olmak tizere 6 yillik olarak verilmektedir. Ogretmen
adaylari 2. veya 3. yariyilda bir yariyll boyunca haftada bir giin oryantsyon egitimini devlet okullarinda; 4. ve 5. yariyilda yapilan formasyon agirlikh
uygulama egitimini uygulama okullarinda ve ya Okul-Universite is birligi ile (Eyaletlere gore farklilik gdstermektedir) verilmektedir (Uygun, Ergen ve
Oztiirk, 2011). Avrupa birligi icerisinde 282 giinle en fazla 6gretmenlik uygulamasi yapan iilkesidir (Karatas, Bademcioglu ve Celik,2017).
Temel 6gretmenlik egitimi 4 yilik lisans ve 1 yil yiiksek lisans egitimi olarak verilir. Ogretmenlik uygulamalari egitimin her yilinda zorunludur (Meslek
Slovenya Gelistirme Okullari Modeli). Devlet okullarinda uygulamali egitim yapilmakta olup, tim yil boyuncu temel egitim dersleri ile i icedir ve toplam
ders yiikiiniin %25-40 arasi kadardir (Eurydice, 2018).
Temel 6gretmen egitimi 3 yillik lisans olarak verilmektedir. Ogretmenlik uygulamalari hem Flaman bélgesinde hem de Fransiz bélgesinde Meslek
Gelistirme Okullari Modeli ile uygulama egitimi verilmektedir. (Alkan, 2012).

Danimarka

Almanya

Belcika

Temel 8gretmen egitimi 3 yillik lisans egitiminin ardindan 2 yillik yiiksek lisans sireci ile verilir. Ogrenciler Lisans 1. Siniftan baslayarak okul deneyimi
Fransa ve uygulama yaparlar. Egitim suresinin tamaminda uygulama zorunludur (Meslek Gelistirme Okullari Modeli) ve deneyimli 6gretmenlerce egitim

verilir. Lisans egitiminin 2. ve 3. yilinda devlet tarafindan 6gretmen adaylarina okuldaki 12 saat ders karsiligi burs verilir. (Saydi, 2013).

Temel 6gretmen egitimi 4 yillik lisans ve 1yillik alan egitimi ile verilmektedir. Yaklasik 300 AKTS li egitimde uygulama egitimi zorunlu olup. Ogretmen

Portekiz uygulamalari egitimi sureleri okul-universite arasindaki protokole gore stireleri belirlenmekte, yaklasik tim egitimin %30 dan az olmamaktadir
(Meslek Gelistirme Okullari Modeli) (Eurydice,2018)
Temel 6gretmen egitimi 3 yil lisans ve 2 yil yiiksek lisans olarak verilir. Mesleki egitim ve 6gretmenlik uygulamalari eyaletlere gore farklilik
Cekya gostermekle birlikte Cekya Akredidasyon Kurulu en az 4 haftaya denk gelecek sekilde 6gretmenlik uygulamasi 6nermektedir. Alinan egitimin % 8-
10 kadar kontrollii sekilde mesleki dersleri uygulamalar ile birlestirilmesi istenir (Meslek Gelistirme Okullari Modeli) (Eurydice, 2018).
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Arastirma kapsaminda bilgilerine ulasilan 23 ulkenin Tablo 2'de yer alan temel 6gretmenlik
egitimine ayirdiklar sireler incelendiginde her tlkenin farkh uygulamalar ytrittigu gorilmektedir.
Ulkelerin blyuk bir bolima (irlanda, Guney Kore, ABD, ingiltere, Japonya, Avusturalya, Danimarka,
Norveg, Singapur, Cin) Tirkiye'deki uygulamaya benzer olarak 6gretmen adaylarina 4 yillik lisans
egitimi vermektedir. Kanada, Estonya, Honkong Cin'de lisans egitimi 5 yil sirerken; Belgika'da
ogretmen yetistirmek icin 3 yillik lisans egitimi yeterli gorilmektedir. Bazi llkelerde ise lisans
egitiminin devaminda 6gretmen adaylar yiiksek lisans programlarina devam ettirilerek egitimlerini
tamamlamaktadir. Cekya, Finlandiya ve Fransa'da 3 yil lisans egitimi devaminda 2 yillik yiksek lisans
egitimi verilirken; Portekiz'de 4 yil lisans, 1 yil yiksek lisans uygulamasi yapiimaktadir. isve¢ ve
Polonya'da 3.5 yil lisans egitiminden sonra 1.5 yil yiksek lisans egitimi verilmektedir. Slovenya’'da ise
4 yil lisans egitiminin akabinde 1 yil yiksek lisans egitimi zorunlu tutulurken; Almanya’da 4 yil lisans
egitiminden sonra 2 yil ylksek lisans egitimiyle 6gretmen adaylari yetistiriimektedir. Yeni Zelanda'da
ise diger Ulkelerin tamamindan farkli olarak standart bir 6gretmenlik egitimi stresi bulunmamakta,
bu slre Universitelerin verdigi egitim iceriklerine gore farklihk géstermektedir.

2. Ogretmen Adaylart Egitim Siireleri icerisinde Ogretmenlik Uygulamalarina iliskin
Bulgular

Ulkelerin hizmet dncesi dgretmenlik uygulamalarina bakildiginda bircok Ulkenin dgretmen
adaylarina temel o6gretmenlik egitiminin bir parcasi olarak zorunlu uygulama egitimleri verdigi
gorilmektedir. Sadece Avusturalya, ABD, Kanada, Cekya gibi tlkelerde egitim eyaletlere gore farklilik
gosterdigi icin; Yeni Zelanda'da da o&gretmenlik uygulamalari ile ilgili belli bir standart
bulunmadigindan dolay! bu Ulkelerde hizmet 6ncesi 6gretmenlik uygulamasi egitimi de zorunlu
tutulmamis fakat yapilmasinin faydali olacadi soylenmistir. Tirkiye'de de birgok ulkedeki
uygulamalara benzer olarak 6gretmen adaylarina es zamanlh ve ardisik modellerde zorunlu olarak
ogretmenlik uygulamasi dersi verilmektedir. Bu yonlyle llkemizdeki hizmet Oncesi 6§retmenlik
uygulamalari modeli diger Ulkelerinkine benzerlik gostermektedir.

Arastirma kapsaminda incelenen 23 ilkenin 18'inde Meslek Gelistirme Okullari Modeliyle
hizmet 6ncesi 6gretmenlik uygulamasi yapilmaktadir. Bu modelde &grenciler lisans 6grenimleri
boyunca her yil belli bir krediyi veya slreyi tamamlayarak teorik ve uygulama 6grenimini beraber
strdurmektedir. Turkiye de, incelenen dllkelerin birgogunda uygulanan hizmet éncesi 6gretmenlik
egitimi modeli olan Meslek Gelistirme Okullari Modeli ile egitim vermektedir.

Finlandiya'da ve Almanya'da hem Meslek Gelistirme Okullari Modeline hem de Laboratuvar
Okullari Modeline benzerlik gosteren Universitelerin biinyesinde kurulmus olan uygulama okullarinda
hizmet 6ncesi 6gretmenlik uygulamasi verilmektedir. Kanada, Yeni Zelanda ve ABD'de eyaletlere gore
modeller farklilagsmakta ve modellerin uygulamalari tniversite yonetimine birakilmaktadir. Bu sebeple
bltin modeller uygulanabilmektedir.

3. Hizmet ici kapsamunda stajyerlik/aday égretmenlik egitimine iliskin Bulgular

2018 PISA sinavinda tim alanlarda OECD ortalamalarin ustiinde olan ve bilgilerine ulasilan
Ulkelerin hizmet ici dgretmenlik uygulamalarina dair bilgiler Tablo 3'te verilmistir.
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Tablo 3. Ulkelerin égretmen yetistirmede hizmet ici 6gretmenlik uygulama egitimi tablosu.

Ulkeler Hizmet ici Ogretmenlik Uygulamasi

Meslege baslayan 6gretmenlere mesleki gelisimleri icin yaklasik t¢ yil bir danisman 6gretmen, 6gretmen ile birlikte calsir. Yeni
o6gretmenin gelisimine katki saglayacak tecriibeli 6gretmen 6gretim materyalleri, ders gozlemi ve elestiri, 6gretim metotlan ve
B-S-J-Z Cin gelisimi, sinav degerlendirmesi gibi konularda 6gretmene yardimci olur. Milli egitim Bakanhgi 6gretmelerin stirekli mesleki
gelisimlerini saglamakla ytkimltdurler. Stajyer 6gretmenler mesleklerinin ilk yillarinda 120 saat hizmet ici egitim alirlar, daha sonraki
her 5 yilda toplam 360 saat hizmet ici egitime katilmakla yikimlidirler (Orakg,2015).
Ogretmenlik meslegi lisans diizeyinde egitime baslandiginda lkede is garantili olarak sunulmakta ve lisans egitimi boyunca
uygulamali egitim ile stajyerlik egitimi verilmektedir. Bu baglamda kidemli 6gretmenlerce mentorlik ve egitim departmaninca
Singapur egitim destegdi saglanmaktadir. Bu sebeple zorunlu stajyerlik uygulamasi bulunmamakta; fakat 6gretmenlerin “birbirlerinin siniflarini
ziyaret etmeyi de igeren ortak planlama ve 6grenmeye yonelik haftalik 20 saatin yani sira okul saatleri disinda devlet destekli
profesyonel gelismeye ydnelik 100 saat” hizmet ici egitimlerden faydalanma hak ve zorunluluklan bulunmaktadir (Isleyen, 2019)
Zorunlu stajyerlik uygulamasi yoktur. Ogretmenler géniilli olarak yilda 150 saat hizmet ici egitim alabilirler (Karaban ve Gérgen,
2016).
Ogretmenlik meslegine basladiktan sonra stajyer olarak 1 yil siireyle mesleginde en az 3 yillik siireyi doldurmus, mentor 6gretmenle
Estonya calisir. Ayrica staj yapilan okul muduri ve Universiteden atanmis 6gretim gorevlisi sataja katkida bulunur. 1 yilin sonunda stajyerligin
kalkmasi icin basarili olmasi gerekir (Eurydice, 2018).
Stajyerlik egitimi, eyaletlere ve bolgelere gore farkliliklar géstermektedir (Erdogan ve Horzum,2019).

Honkong Cin

Kanada
Finlandiya Meslege baslamadan 6nce yiiksek lisans egitimi ve bu egitim sonrasinda fakdlte uygulama okulunda 1 yillik staj egitimi yapiimakta
olup, mentor 6gretmen ve 6gretim gérevlisi ile birlikte stajini yapabilir; ancak zorunlu degildir (Sozer ve Karakas, 2018).
irlanda‘da niversite egitiminden sonra dgretmenler igin ilkokullarda gérev yapacak égretmenler icin (g yil, ortaokullarda gérev
irlanda yapacak 6gretmenler igin iki yil stirecek olan bir hizmet igi egitim siireci vardir. Bu sistem Ulkede 2012 yilindan beri mevcuttur. Bu
siregte mentor 6gretmen, okul miduri ve 6gretim gorevlisi birlikte stajyer 6gretmene strekli olarak teftisler yapiimakta, gerekli
sozel ve yazil geri bildirimler sunulmaktadir (Saracaloglu ve Ceylan, 2016).
Zorunlu stajyerlik egitimi olmamaktadir. Ogretmenler, dgretmenlik sertifikasi aldiklarinda &gretmen olarak atanmaktadir.
Giiney Kore Ogretmenler sadece yilda 30 giin meslekle ilgili hizmet ici egitim almaktadir ( Mete, 2013). Bu siiregte mentor dgretmen, okul

mudurd ve 6gretim gorevlisi birlikte stajyer 6gretmene sirekli olarak teftisler yapilmakta, gerekli sozel ve yazili geri bildirimler
sunulmaktadir(Karatas,Bademcioglu ve Celik, 2017).

Polonya'da meslek kariyerinin ilk yili stajyer olarak sézlesme imzalanmaktadir. Bu siirenin 9 ay yetistirme siresidir. Ogretmen
Polonya kendisine atanan bir ment6r 6gretmen ve staj yapilan okulun muddriyle zorunlu olarak alistirma/adaylik stireci ve destek programini
planlar. 1 yilin sonunda basarili olursa 6gretmenle s6zlesme imzalanir ( Eurydice, 2015).
Bolgelerde sozlesme imzalayan 6gretmenler 1 yil zorunlu stajyerlik uygulamasina tabi tutulurlar. Bu siirenin sonunda basarili
olunursa tekrar sozlesme imzalanir. Stireci mentor 6gretmen ve 6gretim gorevlisi stajtyer 6gretmenle birlikte stridur. Ayrica her
o6gretmenin yilda 104 saat hizmet ici egitim almasi gerekmektedir. Bu egitimler genellikle 6gretmen yetistiren enstitiler, fakilteler
vb. kurumlar tarafindan yapilir (Erdogan, 2015).
Ogretmenler meslege basladiktan sonra kidemli 6gretmenin yaninda bir yil siire ile staj egitimi alir. Bu sire zarfinda gegici 6gretmen
statlistinde istihdam edilir. Egitim sonunda stajyerligi kalkinca tek basina siniflarda 6gretmenlik yapar (Dal, Tekin ve Kiran,2019).

isveg

Yeni Zelenda

Ogretmenler meslege basladiktan sonra eyaletlere gére ilk 12-24 aylik aday égretmenlik destek programi uygulamasi (SETA,2017).

ABD

ingilt Ogretmenlik meslegine basladiktan sonra 1 yil zorunlu stajyerlik stireci vardir. Bu siirede mentor 6gretmen ve 6gretim gérevlisi
ngfftere danismanhiginda egitim 6gretim galismalarini planlar ( Eurydice ,2015).

Japonya Meslege baslamadan 6nce ytiksek lisans egitimi basladiktan sonra 6 aylik deneme 6gretmenlik uygulamasi sonucunda basarih

olmasi gerekmektedir. Stajyerlik stiresince mentor 6gretmen ve okul muduriryle birlikte planlamalar yapilir (Guil,2015).

Devlet tarafindan onaylanmis yada denk sayilmis bir 6gretmen egitimi programi veren okuldan mezun olan bireyler 12-18 aylik bir
zaman diliminde aday 6gretmen olarak calisabilirler. Aday 6gretmenler bu zaman zarfinda, asil 6gretmenlige gegebilmek icin gerekli
olan yeterliklere sahip olduklarini kanitlamak zorundadir (Darling-Hammond, 2017; akt Ataman ve Adigiizel,2019). Stajerlik egitimi
mentor ogretmen, okul mudiri ve 6gretim gdrevlisi ile birlikte planlanir (Karatas,Bademcioglu ve Celik, 2017).
"Egitim Lisansi"ni alan her 6gretmen bakanlik¢a agilan kurslari tamamladigi zaman 6gretmen olmaktadir. Herhangi bir stajyerlik
Danimarka siireci isletilmemektedir. Ogretmenlere sadece mentor 6gretmen ve 6gretim gorevlilerince hizmet ici egitimle destek verilmektedir
(Eurydice, 2015).
Zorunlu olarak stajyerlik siiresi olmamakla birlikte yeni atanan égretmenler, ilk etapta tedarik 6gretmenleri olarak istihdam edilirler.
Norveg Kidemli 6gretmenler, yeni atanan dgretmenlerle iliskilendirilerek desteklenir. Ogretmenlere sadece mentor égretmen ve 6gretim
gorevlilerince hizmet ici egitimle destek verilmektedir ( Eurydice ,2018).
Ogretmen olarak atandiktan sonra eyaletlere gére 18 aydan 24 aya kadar siiren bir staj dénemi gegirirler. Almanya'da asil olarak
o6gretmen uygulama egitimi bu asamada verilmektedir stajyerlik doneminde 6gretmen adayi artik tam zamanli ve maash olarak

Avusturalya

manya calisir. Ogretmene bir mentor, okul midiri ve bir Gniversiteden gorevli staj sirecini takip etmek tzere atanir (Uygun, Ergen ve
Oztiirk,2011).
Slovenya Ogretmenlik meslegine atandiktan sonra 6 ile 10 ay arasi zorunlu stajyer 8gretmen olarak calismaktadir. Ogretmene atanan bir

mentor, ¢alistigi kurumun midiri ve 6gretim gdrevlilerince beraberce desteklenir ve degerlendirilir (Eurydice, 2018).

Ogretmenlik meslegine atandiktan sonra Belcika Fransizca ve Flemenkce konusan topluluklarda béyle bir zorunluluk
Belgika bulunmamaktadir (Eurydice, 2015). Ogretmene atanan bir mentor, calistigi kurumun miidiirii ve 6gretim gérevlilerince beraberce
desteklenir ve degerlendirilir (Karatas, Bademcioglu ve Celik, 2017).
Ogretmen olarak atandiktan sonra 1 yil siireyle deneyimli 6gretmenlerle stajyerlik siiresi gecirir. (Sayildi,2013). Bu stire zorunlu

Fransa olmayip, sadece tavsiye edilmektedir (Eurydice ,2015).
. Zorunlu olarak 1 yil stajyerlik suresi tGlkede mevcut olup, bu slirecte mentor 6gretmenle birlikte 6gretmenlik yapmakta ve 1 yilin
Portekiz e . N . . .
sonunda 6gretmenin basarisi degerlendirilmektedir ( Eurydice,2018).
Cekya Ogretmenlik meslegine atandiktan sonra zorunlu stajyer uygulamasi yoktur. Mentor &gretmenle calismak istege baglidir. Mentor

ogretmenle belirli bir sure galistiktan sonra okul mudirinin inisiyatifine bagh olarak s6zlesme imzalanir ( Eurydice, 2018).

Arastirma kapsaminda hizmet ici 6gretmenlik uygulamalarina bakilan 23 iilkenin 12" sinde
ogretmen adaylarina temel o6gretmenlik egitiminin bir parcasi olarak zorunlu stajyerlik/aday
ogretmenlik uygulama egitimleri verdigi gorilirken 10 Ulkede (Honkong Cin, Singapur, Kanada,
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Norveg, Danimarka, Finlandiya, Giiney Kore, Fransa, Cekya ve Belcika) bu zorunluluk
bulunmamaktadir. Yeni Zelanda'da hizmet igi staj/ adaylk egitimi ile ilgili literatlirde bilgiye
ulasilamamistir. Ancak ulasilan kaynaklar eyaletlere ve bolgelere gore farkliik gdsterdigini
soylemektedir (Dal, Tekin ve Kiran, 2019).

Arastirma kapsaminda stajyerlik/aday 6gretmenlik uygulamasinin tim Ulkelerde zorunlu ya da
istege bagl sekilde uygulandigi goriilmis; ancak staj strelerinin Ulkelere gore farkhlklar gosterdigi
tespit edilmistir. Buna gdre, zorunlu staj suresi 3 yil ile en fazla Cin'de iken, en kisa zorunlu staj siresi
6 ay ile Japonya'dadir. Genel olarak, zorunlu staj streleri 1 yil ile sinirh tutulmustur. Stajyer aday
ogretmenlik uygulamasini zorunlu tutmadigi halde uygulayan (lkeler Singapur, Finlandiya,
Danimarka, Norveg, Fransa ve Cekya'dir. Bu llkelerde staj egitimi zorunlu tutulmamakla birlikte
yaplimasinin faydali olacagi dile getirilmistir (Eurydice, 2018). Kanada ve Yeni Zelanda'da
stajyerlik/aday 6gretmenlik siresi, zorunlulugu ve uygulamasi standart olmayip, eyaletlere goére
degismektedir. ABD'de de stajyerlik/aday 6gretmenlik siiresi 12-24 ay olup zorunlu ya da istege bagl
olma durumu da eyaletlere gore degisiklik gostermektedir. Turkiye'de ilk atanan &gretmenlere
zorunlu olarak hizmet i¢i 6gretmenlik uygulamalari egitimi en az bir yil en fazla iki yil verilmekte ve
egitimin sonunda yazili ve sdzli sinavdan basarili olmasi beklenmektedir. iki yil icerisinde performansi
yeterli bulunmayan ya da sinavlarda basarili olamayan stajyer 6gretmenin gorevine son verilmektedir
(Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yénetmeligi, 2015).

4. Ogretmen Adaylarumn Hizmet Oncesi Ogretmenlik Uygulamalart iliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda incelenen ve Tablo 2’ de belirtilen 23 llkenin 18'inde Meslek Gelistirme
Okullari Modeliyle hizmet 6ncesi 6gretmenlik uygulamasi yapilmaktadir. Bu modelde 6grenciler
lisans 6grenimleri boyunca her yil belli bir krediyi veya siireyi tamamlayarak teorik ve uygulama
ogrenimini beraber strdirmektedir. Turkiye de, incelenen llkelerin birogunda uygulanan hizmet
oncesi 6gretmenlik egitimi modeli olan Meslek Gelistirme Okullari Modeli ile egitim vermektedir.

Finlandiya'da ve Almanya'da hem Meslek Gelistirme Okullari Modeline hem de Laboratuvar
Okullart Modeline benzerlik gosteren Gniversitelerin blinyesinde kurulmus olan uygulama okullarinda
hizmet 6ncesi 6gretmenlik uygulamasi verilmektedir. Kanada, Yeni Zelanda ve ABD'de eyaletlere gore
modeller farklilasmakta ve modellerin uygulamalari Gniversite yonetimine birakilmaktadir. Bu sebeple
bltlin modeller uygulanabilmektedir.

Meslek Gelistirme Okullari modeli Amerika'da ilk defa “The Holmes Group” tarafindan ortaya
atilmistir. Holmes Grubu, 6gretmen egitiminin kalitesini yikseltmek icin dnerdigi reformlari 1986'da
yayinlanan, Yarinin Ogretmenleri (Tomorrow's Teachers) adl ilk egitim raporunda yayinladi. Bu
grubun raporda aciklanan bes amacindan birisi “egitim fakulteleriyle tim okul kademeleri arasinda
baglanti kurmak,” boylece 6gretmen yetistirme programlariyla devlet okullarinin karsilikli gelismesini
saglayan yepyeni bir model insa etmeyi amaglamaktir (Holmes Group, 2007). Bu okullar, ilkégretim
ve ortadgretim kurumlarinda calisan 6gretmen ve yoneticilerle, tGniversitedeki 6gretim gorevlilerini
temel ilkelerin etrafinda is birligi yapmak icin biraraya getirmeyi amaclamaktadir. Meslek Gelistirme
Okullart Modellerinde iki tiir yaklasim vardir: birincisi 6gretmen adayinin egitim gérdiigi sire zarfina
yayllmis olan 6gretmenlik uygulamasi, ikincisi ise 6gretmen adayinin egitiminin belli bir déneminde
(bir dénem boyunca ya da belli bir kredi tamamlanana kadar v.b.) aldigi 6gretmenlik uygulamasi
egitimidir. Ozen¢ (2014)'e gore, Ogretmenlik Uygulamasi, 6gretmen adaylarina sinif icinde
ogretmenlik becerisi kazandiran, derslere planh ve hazirlikl bir sekilde gitmesini saglayan, 6gretim
calismalari ile deneyim kazandiran bir ders iken; bu ders araciligiyla 6gretmen adaylarina teorik olarak
kazandiklari bilgiyi, beceriyi ve tutumlar okul ortaminda etkili ve verimli kullanma firsati verilir,
boylece onlarin bireysel ve mesleki gelisimleri tamamlanmaya calisiir. Bu bulgular 6gretmenlik
uygulamasi egitiminin sikliginin 6gretmenin meslege adaptasyonuna ve 6grendiklerini uygulama
firsati sunmasina fayda sagladigini gstermektedir. Diger Okul-Universite is birligi modellerinden olan
Laboratuvar Okullari Modeli daha ¢ok uygulamaya dayali egitim temelli olup, yirminci yuzyilin
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basindan itibaren ortaya ¢ikmistir. Giniimuzde bu model ¢ok yaygin olmamakla birlikte Amerika'da
hala kullaniimaktadir. Laboratuvar okullarinin egitim fakiltelerinin ihtiyacini karsilayamiyor olmasi
nedeniyle diinyada uygulama alani her gecen giin azalmaktadir. Universite-Okul Bdlgesi is birligi
modeli uygulandiginda okul deneyimi ve 6gretmenlik uygulamasi icin binyesinde bircok okul
bulunan okul boélgeleriyle (school districts) ortaklik kurulmakta ve bu okullar sadece okul deneyimi ve
ogretmenlik uygulamasi icin degil, 6gretmen adaylarin alan bilgisini gelistirme amaciyla Gniversite
derslerinin verildigi derslik gibi de kullaniimaktadir. Bu model yine icerik olarak ¢ok iyi gériinmekle
beraber uygulanabilirli§gi diisiik olmasi nedeniyle ABD, Kanada, Yeni Zelanda gibi eyalet sisteminin
uygulandigr ya da hizmet Oncesi 6gretmen egitiminde belli, standartlarin olmadigi Ulkelerde
kullanilabilmektedir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu calismada, 2018 PISA sonuglarina gore basarili tlkelerinin 6gretmen yetistirme sistemleri icerisinde
yer alan mesleki uygulama calismalari kapsamindaki Hizmet oncesi ve Hizmet ici stajyerlik/aday
ogretmenlik uygulamalari irdelenerek tlkemizle karsilastiriimistir.

Ogretmen adaylarinin egitim siireleri ve diizeyleri bakimindan incelenen ilkelerin tamaminda
ogretmenlik egitimi lisans ya da lisansistl dlizeyde egitim vermektedir. Yesilyurt (2019) calismasinda
bu bulguyu destekler nitelikte 6gretmen yetistiren fakdltelerin lisans derslerinin, diger bir deyisle
lisans 6gretim programlari giktilarinin (Griinlerinin, sonuglarinin vb.) toplami, 6gretmen adaylarina st
dizey mesleki nitelikler kazandirdigini séylemektedir. Ayni sekilde ylksek lisans egitiminin
o6gretmenin niteligini arttirmakta ve niteligi artan bir 6gretmenin verdigi egitim kalitesinin de arttig
soylenebilir. Egitimde kalite ve ilginin artmasi ise basta egitim sistemi olmak lzere pek ¢ok alanda
olumlu sonuglar doguracaktir (Kilmen, 2007). Bulbdl (2011)'Gn ¢ahsmasindaki “Hizla degisen sosyal
ve ekonomik kosullarin etkisiyle okullardan beklentiler siirekli artmaktadir. Bu durum dgretmenlerin
degisimi kavrayacak yeni yaklasimlart uygulayabilmelerini, bilimsel bakis acistyla sorunlara etkili
co6ziimler (retebilmelerini ve arastirmact yénlerini gelistirebilecek lisansiistii egitimin dnemini
anlamalarwint zorunlu kilmaktadir.” diislincesi bu gortst destekler niteliktedir.

Ogretmenlik egitimi siresinde dgretmenlik uygulamalari bakimindan incelenen (ilkelerin
bircogunda hizmet 6ncesi 6gretmenlik uygulamasi egitiminin zorunlu oldugunu, zorunlu olarak
ogretmenlik uygulamasi egitimini vermeyen (llkelerde de bu uygulamanin yapilmasi yoniinde
tavsiyede bulunuldugu goértlmustir. Okul uygulamalari hizmet 6ncesi 6gretmen egitiminin en dnemli
boyutlarindan birini olusturmakta olup, yeni mesleki bilgi ve becerilerin kazanilmasinda son derece
etkili olmaktadir. Bu sebeple zorunlu uygulama dersi 6gretmen adaylarinin fakiltede edindikleri
kuramsal bilgileri, okul ortaminda etkili, verimli ve dogru bir sekilde kullanabilmeleri saglayacaktir
(Harmandar, Bayrakceken, Kincal, Biyiikkasap ve Kizilkaya, 2000). Ergiin ve Ozdas (1999) hizmet
oncesi 6gretmenlik uygulamasi egitiminin 6gretmen egitimine katki sagladigi ve bir¢ok tlkenin bu
yaklasimla 6gretmen yetistirme sistemini yeniden yapilandirarak, basari kazandigini belirten gortisu
bu bulguyu desteklemektedir. Bu baglamda Turkiye'deki uygulamalarin da incelenen Ulkelere benzer
bir sekilde uygulandigi gorilmektedir.

Hizmet ici 6gretmen yetistirme sistemlerinde stajyerlik/aday 6gretmenlik uygulamalari
acisindan incelenen Ulkelerin bircogunda stajyerlik/ aday o6gretmenlik uygulamasi zorunludur.
Zorunlu olmayan Ulkelerde ise 6gretmenlere en az 1 yil mentor/danisman 6gretmen ile etkilesime
gecerek ders planlamasini beraberce yapmay! tavsiye etmektedir. Bu durum staj/ aday 6gretmenlik
uygulamalarinin zorunlu olsun ya da olmasin 6nemli oldugunun gostergesidir. Bu bulguyu destekler
nitelikte Balci (2003) 6gretmenlik meslegindeki ilk yili en kritik ve en glic donem olarak tanimlamistir.
Bu donemde 6gretmenler gelecekteki basarilarini sekillendirecek beceri ve aliskanliklari kazanmaya
baslarlar. Bu donemi iyi atlatamayan 6gretmenlerin ise cesaretlerinin kirilacagindan ve mesleklerinden
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vazgecebileceklerinden bahseder. Korkmaz, vd. (2004) gore goreve yeni baslayan 6gretmenlerin asil
diinya problemleri bu dénemde karsi karsiya geldiklerini ve ifade etmistir. Bu yillarda verilecek
rehberlik faaliyetleri ve atilacak saglam adimlar gelecek yillarini da yénlendirecek ve 6gretmenlerin
basarili olabilmelerini saglayacaktir (Ttimkaya, 2005).

Arastirma kapsaminda incelenen (lkelerin bircogunda stajyerlik/ aday 6gretmenlik sireleri
incelendiginde biylk bir cogunlugun 1 yil aday 6gretmenlik slresi tavsiye edilmis ya da zorunlu
tutulmustur. Bu durum, 1 yillik siirenin iyi planlanmasi ve uygun mentor 6gretmen ya da uygulayicilar
nezaretinde yeterli olacagini gostermektedir. Yalcinkaya (2002) yapmis oldugu calismasinda, géreve
yeni baslayan 6gretmenin heyecanindan ve kisinin degisen sartlarindan dolayr mesleginin baslarinda
cokea rehberlige ihtiyac duyuldugunu ifade etmistir.

Calisma sonucunda Turkiye'deki 6gretmenlik uygulamalari egitimi ile diger Ulkelerin egitim
modelleri arasinda farkliliklar mevcut olup PISA sinavlarinda basari ortalamasi yiksek Ulkeler ile
benzerlikler tasiyan uygulamalar da mevcuttur. Ancak bu durumun 6gretmen yetistirme acisindan tek
basina yeterli olmadidi ortaya ¢ikan sonuglardan anlasiimaktadir.

Bu hususta modelden daha ¢ok modele bagl olarak uygulamalarin basariyr artirdig
soylenebilir. Bu baglamda karsilastirilan ve pisa sinavlarinda basarisi ylksek olan Ulkelerdeki
uygulamalardan yola cikarak tirkiye'deki 6gretmenlik uygulamalari yeniden sekillendirilebilir.
Ogretmen egitiminde hizmet &ncesi zorunlu 6gretmenlik uygulamalari dersinin lisans ve yiiksek lisans
strelerine yayllmasi egitimin belli donemlerinden ziyade tim 6gretmen egitimi boyunca alinmasi
ogretmen egitiminin basarisina olumlu katki saglayacaktir. Ayrica okul deneyimi ve uygulama egitimi
derslerinin kredileri artirilarak 6grencilerin uygulama sikliginin artiriimasi saglanabilir. Ayrica artirilmis
uygulama sikhdi 6grencilerin mezun olmasi icin temel kriter olmahdir.

Hizmet igi zorunlu stajyerlik/ aday égretmenlik uygulamalari kapsaminda en az 1 yil boyunca
stajyer 6gretmen olmasi, bu siirede egitim 6gretim faaliyetlerini mentor 6gretmen ile birlikte sinif
sorumlulugu verilerek ders gézlemi ve kontrollii ders anlatimi seklinde yapilmasi meslede adaptasyon
agisindan olumlu katki saglayacaktir. Ayrica 6gretmenlerin bu sirecte gelisimlerinin devam etmesi
icin Universiteler ve okullar arasinda daha etkili ve yerinde uygulamaya yonelik protokol olusturularak
(Her kosuldaki sosyo ekonomik diizeyde okullar segilerek) hizmet ici zorunlu egitim saglamalaridir.
Bu zorunlu icerigi mesleki bilgi ve tecriibeyle birlikte, 6gretmenin meslege baslangicta 6grenmesi
gereken bilgilerden (6zlik hakki, mesleki bilgi ve ¢evreye uyum v.b) olusturulabilir.

Hizmet ici stajyerlik/aday 6gretmenlik uygulama egitiminde mentorun belli bir kidem yilinin
Ustinde olmasi ve Universiteler ile MEB arasinda yapilacak bir protokol sonucunda mentorluk
egitiminden gecmis 6gretmenlerden secilmesi oneriimektedir. Ayrica mentor ile birlikte okul
mudirtnin ve protokol yapilmis olan tniversitedeki 6gretim gorevlilerinden de egitim planlamasi ve
uygulamasi hususunda goris alinmasi 6gretmenin gelisimi icin yararh olacaktir.
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