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Editorden
Dederli E-Uluslararasi Pedandragoji Dergisi (E-UPAD) Okurlari,

Sizlerle yeni bir sayi ile yeniden birlikte olmanin mutlulugunu yasiyoruz. Dergimizin bu
sayisinda iki arastirma makalesi yer almaktadir. Ridvan Karaman ve Siileyman Géksoy’a ait “Okul
Yéneticilerinin Davranislarinin Sinif Ogretmenlerinin Moraline Etkisi” adli ¢alisma bu sayinin ilk
makalesidir. Okul yéneticilerinin davranislarinin sinif 6gretmenlerinin moraline etkisini ortaya
koymayi amaclayan bu ¢alismada; okul yéneticilerinin okulu 6gretmenler icin hazirlamasinin ¢ok
6nemli oldudu, okul yéneticilerinin olumlu bir okul iklimi gelistirmesi, 6gretmenleri desteklemesi,
o6gretmenler ile yakindan iliski kurmasi gerektigi ve égretmenler ile okul disinda da gériismesinin
6gretmen moralini arttirdigi sonuclarina ulasiimistir. Ayrica okul yéneticilerinin davranislarinin
6gretmen morali lzerindeki etkililigini arttirmasi igin liderlik ézellikleri gbstermesi ve kendisini
gelistirmesi gerektigi sonucu ¢alismada vurgulanmistir.

Bu sayidaki “11. Kalkinma Plani, 2022 Yilhik Programi ve MEB 2019-2023 Stratejik Planinin
Egitim Alani Ag¢isindan Uyumunun incelenmesi” bashkli diger ¢alisma Sultan Ganioglu ve Erdal
Toprakei tarafindan hazirlanmistir. Arastirma egitim alani agisindan 11. Kalkinma Plani, 2022 Yillik
Programi ve MEB 2019- 2023 Stratejik Plani’nin uyumlulugunu incelemeyi amaglamaktadir. 11.
Kalkinma Plani, 2022 Yillik Programi ve MEB 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan politika, tedbir
ve stratejilerin en ¢ok “Kurumsal Yapi” temasinda uyumlu olduklari gériilmiistiir. Ote yandan
“Egitime Erisim, Alt Yapi, Odretim Siireci, Biitiinsel Gelisim Siireci, Rehberlik Hizmetleri”
temalarinda ise yeterince uyum igerisinde olmadiklari tespit edilmistir.

Bu sayida ¢alismalarini paylasan biitiin yazarlara ve siirece katki saglayan hakemlerimize
tesekkiir ederiz. Oniimiizdeki sayilarda da degerli arastirmacilari ¢alismalarini siz degerli
okuyucularimizla paylasmak iizere E-Uluslararasi Pedandragoji Dergisi’ne davet eder, saygilar
sunariz.

Dr. Yiiksel CIRAK
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Editorial
Dear readers of E-International Journal of Pedandragogy (E-1JPA),

We are happy to be with you with a new issue. There are two research articles in this issue
of the journal. The study titled "The Effect of the School Administrators' Behaviours on the Morale
of Classroom Teachers” by Ridvan Karaman and Siileyman Géksoy is the first article of this issue.
In this study, which aims to reveal the effects of school administrators' behaviors on the morale of
classroom teachers; It has been concluded that it is very important for school administrators to
prepare the school for teachers, school administrators should develop a positive school climate,
support teachers, establish close relations with teachers, and meet with teachers outside of school,
which increases teacher morale. In addition, it was emphasized in the study that school
administrators should show leadership characteristics and improve themselves in order to increase
the effectiveness of their behavior on teacher morale.

The other study in this issue titled ““Examination Of The Concurrence Of The 11th
Development Plan, The 2022 Annual Program, And The Meb 2019-2023 Strateic Plan In Terms Of
Education” was prepared by Sultan Ganioglu and Erdal Toprakgi. The research aims to examine the
compatibility of the 11th Development Plan, 2022 Annual Program and MEB 2019-2023 Strategic
Plan in terms of education. It has been observed that the policies, measures and strategies included
in the 11th Development Plan, 2022 Annual Program and MEB 2019-2023 Strategic Plan are mostly
compatible with the "Institutional Structure" theme. On the other hand, it has been determined
that they are not in harmony with the themes of "Access to Education, Infrastructure, Teaching
Process, Holistic Development Process, Guidance Services".

We would like to thank all our authors who shared their studies through our journal and our
referees for their contributions. We invite valuable researchers to the E-International Journal of
Pedandragogy to share their work in our upcoming issues.

Dr. Yiiksel CIRAK
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The Effect of the School Administrators’ Behaviours on the Morale of
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Abstract

This study aims to determine the opinions of classroom teachers and school
administrators about the school administrators’ impact on the morale of
classroom teachers. Phenomenology, a qualitative research design, was used in
this study. The data were obtained voluntarily from 15 classroom teachers and
five school administrators working at five primary schools dffiliated with Diizce
National Education Directorate, interview form with four open-ended questions.
Maximum variation sampling was preferred in the study. In the study, the teachers
were asked what the school administrator does for the happiness of the classroom
teachers, what the school administrator does for the peace of the classroom
teachers, what the school administrator does to improve the mood of the
classroom teachers, and what can be done to increase the effectiveness of the
school administrator on the morale of the classroom teacher. The data obtained
from the interviews were analyzed by descriptive analysis technique. According to
the opinions of the classroom teachers and school administrators who
participated in the research, it was concluded that it is essential for the school
administrator to prepare the school for the teachers, to develop a positive school
climate, to support the teachers when necessary, to establish close relationships
with the teachers and to meet outside the school increases the morale of the
teachers. The subject that the participants of the research focused on was
communication, and they stated that school administrators should improve their
communication skills. In addition, it was concluded that the school administrator

should show leadership characteristics and improve themselves in order to r -
increase their effectiveness on teacher morale. In this context, it can be concluded EI E
that school administrators can take the initiatives to improve their S
communication. Morale improvement activities can be carried out for all school

stakeholders in educational institutions. LE L

Keywords: Morale, School administrator, Teacher, Classroom teachers
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Extended Abstract

Problem: In education, which is the most important goal of society, teachers who have a say in the
welfare level of the country must have a high morale level to be able to reach their goals, and to raise
qualified individuals (Bastbliyiik, 2012). There is a lot of responsibilites of the school administrator, and
these responsibilities make the administrator important and valuable (Ttirkmenoglu and Blilbiil, 2015).
Considering the effect of the administrator on the teacher and the impact on the teachers' morale also
gains importance. The study aims to determine the impact of school administrators on the morale of
primary school teachers. For this purpose, it is aimed to consult the opinions of school administrators
and classroom teachers.

The problem statement of the research is based on the opinions of primary school teachers and
school administrators about the school administrators’ impact on the morale of primary school teachers.
The sub-problems can be specified as follows:

What does the school administrator do for the happiness of primary school teachers?

What does the school administrator do for the peace of primary school teachers?

What does the school administrator do to improve the mood of primary school teachers?
What can be done to improve the the school administrators’ impact on the morale of the
primary school teacher?

Nwh =~

Method: In this study, phenomenology, a qualitative research design, was used to determine the views
of primary school teachers and school administrators about the impact of school administrators on the
morale of primary school teachers. This pattern can be defined as focusing on the phenomena that we
constantly notice, that we know but that we do not have deep and detailed information about (Yildirim
and Simsek, 2021). Maximum variation sampling, a purposive sampling method, was chosen in forming
the study group. The study group consists of 15 classroom teachers and five school administrators
working in primary schools affiliated with the Ministry of National Education in Diizce in the 2022-2023
academic year. An interview form was used as a data collection tool in the research. The interview form
consists of two parts, open-ended questions and personal information. Interviews were conducted face-
to-face with school administrators and classroom teachers by visiting schools in November and
December 2022. Permission was requested from the participants for the voice recorder; Some
participants were uneasy about the audio recording, and some gave permission. 13 of the participants
gave permission, and seven did not want to use a voice recorder.

The data obtained in the interview were analyzed by descriptive analysis technique. Descriptive
analysis consists of four stages: creating a framework for analysis, processing data according to the
framework, defining the findings and interpreting these findings (Yildirum and Simgek, 2021). A pilot
study was conducted with four primary school teachers to test the credibility and accuracy of the study
results. Before the interview, all necessary information was given to the participants about the
confidentiality of the data to gain the participants' trust. After the interview, all the recordings were
transferred to the computer environment, and their compatibility with the written notes and voice
recordings was checked. After the codes were created to ensure internal reliability, an expert who knew
qualitative analysis was consulted, and an inter-coder reliability analysis was conducted.

Findings (or Conclusions): In this study, which aims to determine the effect of school administrators
on the morale of primary school teachers, the following results were obtained according to the opinions
of school administrators and primary school teachers:

« School administrators should prepare the school for education.

» The school administrator should create a positive school climate.

» School administrators need to demonstrate and develop good communication skills.
» The school administrator should be fair.


https://www.e-ijpa.com/index.php/pedandragoji/index

« The school administrator should be close to the teacher and make him feel close.

+ School administrators should create a peaceful school environment without tension.

« The school administrator should show the mood-enhancing features of the teachers and
refrain from depressing behaviours.

e The school administrator should show leadership characteristics in order to increase the
effectiveness of the teacher's morale.

« The school administrator should improve himself through postgraduate education, in-service
training and personal development to be effective on the teacher's morale.

Suggestions: As a result of the research, the following suggestions can be made to practitioners and
researchers.

1. Although this research is important for in-depth analysis since it was designed qualitatively,
its findings are not generalizable. More generalizable results can be obtained by conducting
quantitative research on this subject.

2. This study is only a study on the morale of primary school teachers. A more comprehensive
variety of teachers can be reached as a working group.

3. School administrators should be very sensitive about communication. Our study revealed the
effect of communication on teachers' morale. School administrators should take the initiatives
to improve their communication.

4. School administrators can do a postgraduate degree to gain the ability to improve the school
climate, support teachers better, improve their leadership qualities and increase the
effectiveness of teacher morale.

5. Teachers expect school administrators to establish closeness with and meet outside of school.
In this direction, school administrators should share with various organizations and teachers
outside the school.

6. School administrators should maintain an equal distance from all teachers.

7. Morale improvement activities can be carried out for all school stakeholders in educational
institutions.

8. The Ministry of National Education (MoNE) should work on executive leadership. Teachers
expect the school administrator to show leadership characteristics. In this context, the school
administrator should show a constructive, empathetic, positive attitude, appreciation of the
teacher in his relations with the teachers, and a professional administrator role when
necessary.
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Okul Yéneticilerinin Davramslarunn Sunf Ogretmenlerinin Moraline Etkisi’

Ridvan Karaman (Ogretmen) Prof. Dr. Siileyman Géksoy
Diizce 19 Mayis llkokulu, Tiirkiye Diizce Universitesi, Tiirkiye

ORCID: 0009-0006-6979-383X ORCID: 0000-0002-7151-0863
ridvankaraman00@hotmail.com suleymangoksoy@duzce.edu.tr

Ozet

Bu ¢alismanin amact okul yéneticilerinin davranislarinin sinif égretmenlerinin
moraline etkisine iliskin sinif 6gretmenlerinin ve okul ydneticilerinin gériislerini
tespit etmektir. Bu arastirmada bir nitel arastirma deseni olan olgubilim
kullandmustir. Veriler, dért agik uclu sorunun oldugu gériisme formu ile Diizce
Milli Egitim Miidiirliigiine bagl: bes iilkokulda gérev yapan 15 sinif 6gretmeni ve E-Uluslararasi
be§'ol'<t'11 yO“f'lethlSlndeI") gonu(luluk esast t{e elde edilmistir. Ca“ltvgmada maksimum Pedandraqoji Dergisi
cesitlilik 6rneklemesi tercih edilmistir. Arastrmada G6gretmenlere, okul
yobneticilerinin  sinif 6gretmenlerinin - mutlulugu icin neler yaptigi, okul
yobneticilerinin sinif 6gretmenlerinin huzuru icin neler yaptigi, okul yéneticilerinin
stnif égretmenlerinin ruh halini iyilestirmek icin neler yaptigi ve okul yénetici
davranislarinin sinif 6gretmeninin morali lizerindeki etkililigini artirmak icin neler
yaptlabilecegi sorulmus ve sonuglar belirlenmeye calisilmustir. Goriismelerden Aragtirma Makalesi
elde edilen veriler betimsel analiz teknigi ile ¢6ziimlenmistir. Arastirmaya katilan
stntf égretmenleri ve okul ydneticilerinin gorislerine gére, okul ydneticilerinin
okulu égretmenler icin hazirlamasinin ¢ok 6nemli oldugu, okul yéneticilerinin
olumlu bir okul iklimi gelistirmesi, 6gretmenleri desteklemesi, dgretmenler ile
yakindan iliski kurmast gerektigi ve égretmenler ile okul disinda da gériismesinin | Génderim Tarihi- 17/01/2023
6gretmen moralini arttirdigt sonucuna ulasuUmistir. Arastirmaya katilanlarin Kabul Tarihi: 21/05/2023
6nemle lizerinde durduklart konu iletisim olmus ve okul yéneticilerinin iletisim
becerilerini gelistirmesi gerektigini dile getirmislerdir. Ayrica okul y6neticilerinin
davraniglarinin égretmen morali lzerindeki etkililigini arttrmast icin liderlik

Cilt: 3, Sayi: 2, ss. 1-22

Ozellikleri gostermesi ve kendisini gelistirmesi gerektigi sonucuna ulasumustur. Bu "E E’
baglamda okul yéneticileri iletisim konusunda kendilerini gelistirici girisimlerde : o]
bulunabilirler. Egitim kurumlarinda okulun bitiin paydaslart icin moral gelistirme

calismalart yapuabilir. ..E S

Anahtar Sézciikler: Moral, Okul yéneticisi, Ogretmen, Sinif gretmeni

Onerilen Atif

Karaman, R. & Goksoy, S. (2023). Okul yéneticilerinin davranislarinin sinif 6gretmenlerinin moraline etkisi E-
Uluslararasi Pedandragoji Dergisi (e-upad), 3(2), 1-22. TrDoi: https://trdoi.org/10.27579808/e-
ijpa.109

2 Bu makale Ridvan Karaman tarafindan 2023 yilinda tamamlanan "Okul yoneticisinin sinif 6gretmenlerinin moraline etkisi'" baslikh tezsiz yiiksek lisans
projesinden uretilmistir.
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GIRiS

insanlar, birlikte yasama ihtiyaci duyarlar. Bir araya gelerek érgitler olusturup bu ihtiyaci gidermeye
cahsirlar. Olusturulan bu 6rgitlerin saglikh bir sekilde ylritulebilesi igin bir ydneticiye ihtiyag duyarlar.
Belirli bir amaci olan yapinin program ve planlarini yine 6rgltln sartlariyla gerceklestirmeye calisan
kisiye yonetici denir (Kambur, 2020). Egitim kurumlarinda da y&netici dnemli bir gerekliliktir. Okul
yOneticisi, insan ve maddi kaynaklari en verimli sekilde kullanarak okullarin egitim ile ilgili esaslarini
yerine getirmeye calisan kisidir. Okul yoneticisi ile 6gretmen iligkisi olduk¢a &nemlidir. Okul
yOneticilerinin yetkilerini kullanirken ve &gretmenler ile iletisime girerken takindigi tutum ve
davranislari 6gretmenin okula aidiyet hissini dnemli derecede etkilemektedir.

insanlari diger canlilardan ayiran en énemli 6zelligi hissettigi duygularidir. insanlar ¢evresini
algilarken ve cevresi ile etkilesime girerken ayni zamanda duygulari ile hareket etmektedir (Argon,
2015). Okul yoneticilerinin yasayacaklar duygusal durumlar onlarin okul i¢i durumuna yansiyacagi
icin 6nem tasimaktadir. Okul yoneticilerinin yasayacagi yalnizlik veya hayat doyumu 6rgit icindeki
yasamlarini da etkileyecektir (Yilmaz ve Altinok, 2009;Toprakgi, 2017). Okulun lideri olarak okul
yoneticilerinin her davranisi ve kararlari oldukca dnemlidir (Maral, 2022; Yanar ve Toprakgi, 2022). Bu
davranis, kararlar ve telaffuz edecegi kelimeler bile 6gretmenler ile olan iliskisine ve kurum icinde
yonetilenlerin ¢alisma durumuna etki edecektir (Yilmaz ve Altinok, 2009).

Yénetim, bir 6rgitin varhgini korumasi ve amacini gerceklestirmesi igin muhta¢ oldugu
surectir. Faaliyet yapisi dnemli olmaksizin her 6rgitin bir yonetime ihtiyaci vardir (Basaran ve Gigld,
2018). Yonetim kavrami, 6rglt amaclarini yasatma, insan ve madde kaynaklarini amaclara ulasmada
kullanma, islerin yapilmasini, kararlarin uygulanmasini, calismalari denetleme, izleme ve gelistirme
sanati olarak tanimlamistir (Taymaz, 2003'ten akt., Bucak, 2021).

Orgutlerin amacina ulasmasi icin kullanacagi en biiyiik kaynak insandir. Bu amaca ulasmak icin
insanlari g6z ardi etmesi mimkin degildir (Argon, 2015). Diinyadaki degisimlerle birlikte yoneticilere
bakis acisinda da degisiklikler olmustur. Toplumdaki bazi basarisizliklarin faturasi yéneticilere kesilmis
ve yoneticiler ile toplumun iliskileri sorgulanmaya baslanmis ve kopuslar yasanmistir (Erzen, 2021).
Yonetici 6rgltiin amaglarina ulagsmasi icin gerekli adimlari atmak ve isleyisi siirdiirmekle ylkimltdur.
Bu isleyisi yerine getirirken kendisinden beklenen yetki ve sorumluluklari yerine getirmesi
gerekmektedir. Yonetici personelden beklentisini ve isteyecedi gorevleri agik bir sekilde ifade
etmelidir. Personel ile kuracagi iletisim, onlari dinleyip isteklerine kayitsiz kalmamasi kurumdaki verimi
arttiracaktir (Kambur, 2020). Yonetici hedefe giden yolda calisanlar ile birlikte yiriimelidir. Onlara
destek olmali ve her zaman calisanlarin arkasinda durmalidir (Akbasli ve Dis, 2019).

Okulda verilen egitimin amacinin dgrenciler icin ¢cok dederli olmasi, yoneticilik gérevinin de
Onemini ortaya c¢ikarmaktadir. Mutlu bir okul iklimi, karsilasilan problemlerin ¢ozimi, okuldaki
iletisim engellerini ortadan kaldirma geregi etkili yoneticilik gerektirmektedir (Zor, 2020). Milli Egitim
Bakanhgi Ortadgretim Kurumlar Yonetmeliginde (2019) okul yoneticileri; 6gretmenlere, 6grencilere,
velilere ve cevreye egitim ve ogretimde liderlik yapan, verimliligin artirnlmasina, ekip ruhunun
olusturulmasina, okulun cevreyle bitiinlesmesine ve kurum kiltarinidn gelistiriimesine yonelik
calismalar yapan, okulu hizmete hazir durumda bulunduran kisi olarak nitelendirilmistir. Ulkede
ulasiimasi istenen uzak, yerel ve 6zel hedeflere ulasilmasi konusunda okul ydneticilerine biyiik
sorumluluk diismektedir. Yonetici kendisine yasalarla verilen yetkileri uyguladiginda basarili olur (Zor,
2020). Hig stphe yoktur ki bu yasal yetkilere liderligin gerektirdigi bazi yonetsel kazanimlari da
eklediginde basari daha da bulyuk olacaktir. Okul yoneticileri okulu daha ileriye tasimakla, okulun
vizyonunu gelistirmeyle yukimltadur. Bunu yaparken de 6gretmenlerle iyi iliskiler gelistirmeli, onlari
kurumun bir bileseni oldugunu kabul etmelidir.

Okul yoneticilerinin davranislarinin 6gretmen morali UGzerindeki etkisi dustnildiginde ne
kadar 6nemli bir gorev oldugu ve yodneticinin belirli yeterliklere sahip olmasi gerekliligi ortaya
¢tkmaktadir. Kurumun amaglarina ulasmasi icin yonetici becerileri ve yetkinlikleri yonetici yeterliligi
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olarak isimlendirilebilir (Kambur, 2020). Etkili okul ydneticileri her karara katilmanin mimkin
olmadigini bilir ve kabul edilemeyecek fikirleri karsi tarafa belirtirler. Okul yoneticileri okulun tiim is
ve islemleri ile yakindan ilgili olmali ve calisanlar lizerinde liderlik davranislari gostermeli ve onlari
etkilemelidir (Akbash ve Dis, 2019). Okullarda yonetici ve yonetilen iligkileri okula baghhgin
gostergesidir. Kararlarini kullanamayan ve davranislarinda kisitlilik yasayan 6gretmenlerde aidiyet ve
is doyumu dlstUktlr (Basaran ve Gucld, 2018). Bu da 6gretmenin moralinin diismesine neden
olacaktadir. Ogretmenler arasindaki farklihgin iyi ydnetiimesi okulda demokrasiyi getirecektir.
Farkhliklarin bir kazang olarak kullanilmasi gerekmektedir (Cetin ve Bostanci, 2013).

Moral kavrami, ginlik yasamda siklikla kullandigimiz bir terim olmasina karsin,
anlamlandiriimasinda hala farkliliklarin ve yanls anlamlandirmalarin cogunlukta oldugu bir kavramdir.
Duygusal kékene sahip oldugu icin bu kavrama henliz somut bir anlam kazandirlamamistir (Ural ve
Aksoy, 2005). Kavram olarak ilk defa savas doneminde savaslarin etkisiyle ortaya ¢ikmistir. Bundan
sonralari ise endUstri alaninda ve egitim yonetimi alaninda kullanilmaya baslanmistir (Tanriogren,
1995).

Moralin birey ve 6rgltler icin ne kadar 6nemli oldugu vurgusu yapilsa da herkesin ortak fikrine
dayanan bir taniminin bulunmamasi dikkat ¢ekmektedir (Ural ve Aksoy, 2005). Nitekim literatlrde
moral ile ilgili kisiden kisiye farklilik gosteren birgok tanimlama mevcuttur. Dreeben (1973)'e gore
moral belirli bir is ortamindaki grup ve bireysel amaglarin basarilmasina karsi kisinin gosterdigi
mesleki ilgi ve istektir (Akt: Tanrnogren, 1995). Leighton (1947) ve Walker (1961) morali, insan
toplulugunun, amaclanan ortak hedefte siirekli ve uyumlu olacak sekilde beraber tutabilme kapasitesi
olarak ve grup ile kisilerin birlikte oldugu psikolojik ve fiziksel saglik durumu olarak tanimlamaktadir
(Akt.: Kirca, 2019). Batlin bu tanimlamalar, morale somut bir anlam yikleyemedigimiz icin farkl bakis
acilari ile farkli tanimlamalarin ortaya cikabilecegini gdstermektedir. Tim bu tanimlamalar moralin
toplumda farkh anlamlandirmalar ile anildigini gostermektedir. Gegmisten glinimiize dek bu kadar
farkl anlamlarin yliklenmesi ve ortak bir anlayisa varilamamis olmasi moralin daha da arastiriimasini
gerektirmektedir.

Moral kavrami gldlleme ve is doyumu ile karistirlmaktadir. Bu karistirmanin ve yanlis
yorumlamanin sebebi de moralin bu kavramlar ile yakindan ilgili olmasidir. Morali doyumdan farkli
kilan, doyumun gegmis ve simdi ile ilgili olusuna karsilik moralin daha ¢ok gelecege yonelik olmasidir.
Gldulenme de moral ile yakindan iliskilidir. Moral glidilenme sonucunda ortaya ¢ikmaktadir (Ural ve
Aksoy, 2005).

Moral kavram ile alakali iki farkli yaklasimdan soz edilebilir. Birinci yaklasimda moral kisisel
olarak algilanmaktadir. Orgiitte calisanlarin morali bireysel olarak kabul edilmektedir. Yiiksek moralli
kisiler islerine fazla bagldirlar. Calistiklari 6rgite daha baglh ve orgit calisanlar ile daha iyi iliski
kuranlarin morali daha fazladir. Bunun tersine calismak istemeyen ve baskalari ile anlasamayan
bireylerin ise morali daha dustktir. Diger yaklasimda ise moral orgitiin butiinlne ait olarak
belirtiimektedir. Bireysellikten 6te 6rgut olarak moralin dnemli oldugu belirtiimektedir. Bir kisinin
moralinin duslik olmasi 6rgutiin moralini dislirmez, aksine 6rgitin o kisinin moralini ylkseltme
ihtimali daha yuksektir (Kirca, 2019). Moral ile basari arasinda dogru bir oranti vardir (Akduman Yetim,
2007). Bu oranti 6rgut basarisi icin moralin gerekliligini ortaya koymakta ve 6rgutler icin moralin
arastirma ve gelistirme konusu oldugunu gostermektedir. Moralin ¢ok boyutlu bir yapiya sahip olmasi
onu cazip bir arastirma konusu haline getirmektedir (Tanriégren, 1995).

Ogretmen, egitimin amagclarina ulagmasi icin caba harcayan kisidir. Bir érgit olan okullarin
hedeflerine ulagmasi icin egitim 6gretim slirecinin aktif bir Gyesi olan 6gretmenlerin moralinin yiiksek
olmasi oldukca dnemlidir. Literatlirde arastirmalarda 6grenci basarisi ile 6gretmen morali arasinda
pozitif iliski oldugu tespit edilmistir. Ogretmen morali yikseldiginde &grenci basarisi da
yukselmektedir (Kirca, 2019). Bu nedenle, egitim-6gretim surecinde dnemli bir etkililige sahip olan
ogretmenlerin ytksek moralli olmalarinin, okul &rgitlerinin amaclarina ulasmalari ve basari
saglamalarinda oldukga etkili olacaktir. Her giin disuk moralli 6gretmenlerle iletisime giren
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dgrencilerin kayiplara ugramalar kacinilmazdir. Ogretmen moralinin yiiksek olmasi ve yeterli
materyale sahip olmasi égrencilerin akademik basarilarini da artirmaktadir (Abazaoglu ve Oztekin,
2015).

Ogretmenler icsel gidilenmeye ihtiyac duyduklar icin moralli olabilmeleri icin mutlu
olmaldirlar (Akduman Yetim, 2007). icsel gidilenme &gretmenin ruh halinin iyi olmasini
saglamaktadir. Ayrica 6gretmenin calistigi ortamin da moral Uzerindeki etkisi diistintldiginde bu
etki huzur ortamini da gerekli kilmaktadir. Okul yoneticileri 6gretmen moralini etkileyen etmenlerin
merkezinde yer almaktadir (Tanridgren, 1995). Okul ydneticisini merkezilestiren bu etki giict onlarin
moral tzerindeki etkililiginin en 6nemli géstergesidir.

Okul yoneticilerinin davranislarinin 6gretmen (zerindeki etkilerine bakildiginda karsimiza
oldukca fazla unsur cikmaktadir. Bunlarin en dnemlisi 6gretmenin morali Uzerindeki etkidir. Okul
ikliminin ve 6gretmen moralinin 6grenci davranislari lizerinde de olumlu etkilere sahip olabilecegine
iliskin kanitlar alanyazinda mevcuttur (Miller 1981: 483; akt. Tanrogren, 1995). Saglkl bir okul
ortaminda calisan &gretmenlerin morali ylksektir ve bu saglikli ortamda kendilerini daha iyi
hissederler. Moral bu denli dneme sahip olgu olmasina karsin hala énemli bir problem durumu olarak
kendisini gostermeye devam etmektedir (Basiblyik, 2012). Bu problemin varligi ve sonugclarinin
onemi bu ¢alismamizi gerekli kilmistir.

Ogretmen morali ydnetici davranislarindan etkilenir ve ic ice bir yapidadir. Morali yiiksek olan
ogretmenler mesleklerine yliksek derecede bagli, calismayi seven, gevresi ile pozitif iliskiler kurabilen
bireyler olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bunun tam tersine disik moralli 6gretmenler derslerinde
isteksiz, dgrencilere ters davranan ve izin alip calismaktan kaginan kisiler olarak gorilmektedir
(Tannogren, 1995). Okul yoneticileri ve 6gretmenler arasindaki iliski, kurumun her kazanimi ve kaybi
ile dogrudan iliskilidir. Bu kadar onemli bir konuda sinif &gretmenlerinin moralinin, okul
yoneticilerinden etkilenme durumunun incelenmesi calismamizi diger calismalardan farkli ve 6zgiin
kilmaktadir. Basiblytk (2012)'Gn ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin ise baghliklarini arastirdigi
calismasinda, bizim calismamizdan farkl olarak moral ile ise baglilik arasindaki iliskiyi incelemistir.
Ayrica Ural ve Aksoy (2005)'un ortadgretim kurumlarindaki ogretmen moralini inceledigi
calismalarinda ise dgretmenlerin moral diizeylerini cesitli alt boyutlara gére incelemis ve calismada
bu alt boyutlara gore anlamli farklilik aranmustir.

Okul yoneticilerinin  davranislarinin 6gretmenlerin moral, motivasyon, algi ve tutumlari
Uzerinde olumlu etkisinin 6gretmenlerin performans, verimlilik, yeterlilik ve etkililiklerine yanstig bir
gercektir. O nedenle mevcut arastirmada; arastrmanin  amaci okul ydneticilerinin = sinif
ogretmenlerinin morali Gzerindeki etkisini belirlemektir. Bu ama¢ dogrultusunda okul yéneticisi ve
sinif dgretmenlerinin goruslerine basvurmak amaclanmistir.

Bu arastirmada asagidaki sorulara cevaplar aranmistir.

1. Okul yoneticisi sinif dgretmenlerinin mutlulugu icin neler yapmaktadir?

2. Okul yoneticisi sinif dgretmenlerinin huzuru igin neler yapmaktadir?

3. Okul yoneticisi sinif 6gretmenlerinin ruh halini iyilestirmek icin neler yapmaktadir?
4

. Okul yoénetici davraniglarinin sinif 6gretmeninin morali tizerindeki etkililigini artirmak icin
neler yapilabilir?

YONTEM
Arastirma Modeli

Bu arastirmada okul ydneticilerinin davraniglarinin sinif 6gretmenlerinin moraline etkisine
iliskin sinif 6gretmenleri ve okul yoneticilerinin gorislerini tespit etmek icin bir nitel arastirma deseni
olan olgubilim kullanilmistir. Bu desen, siirekli fark ettigimiz, bildigimiz fakat derinine ve bitin
ayrintilariyla bilgi sahibi olamadigimiz olgulara odaklanmak olarak tanimlanabilir (Yildirim ve Simsek,
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2021). Bu desenin kullaniimasindaki amac, arastirma yapilacak bireylerin olguya iliskin deneyim ve
algilari ile konuya yikledikleri anlamlari detayli olarak ortaya ¢ikarmak igin en uygun desen olmasidir.

Calisma Grubu

Nitel arastirmanin kullanildigi ¢alismada, ¢alisma grubu olusturulurken amacgh 6rnekleme
yontemi olan maksimum cesitlilik 6rneklemesi secilmistir. Maksimum cesitlilik 6rneklemedeki temel
amag, goreceli olarak &rneklem olusturmak ve Uzerinde arastirma yapilan probleme katilacak
arastirmacilarin gesitliligini en blylUk derecede yansitmaktir. Bu 6rneklemede amag genellemeye
ulasmak igin cesitliligi saglamak degil, cesitlilik durumu icinde ortak olgulari aramaktir (Yildirm ve
Simsek, 2021). Arastirmada sinif dgretmenleri ve okul ydneticileri belirlenirken kidem, cinsiyet ve yas
dikkate alinmis olup farkl yerlesim bdlgelerindeki okullardan (kdy, ilce, il merkezi) olmalarina dikkat
edilmistir. Bu farkhihklar ile arastirmaya katilacak goruslerde cesitlilik amacglanmistir. Calisma grubunu
2022-2023 egitim-6gretim déneminde Duzce ilinde MEB’e bagli bes ilkokulda gérev yapan 15 sinif
ogretmeni ve bes okul ydneticisi olusturmaktadir. Sinif 6gretmenleri ve okul yoneticilerine iliskin
betimleyici ézellikler katilimcilarin gizliligini korumak amaciyla isimleri O1, O2 ve Y1, Y2 seklinde
kodlanarak Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Ogretmen ve yéneticilerin betimleyici ézellikleri

Katilimcilar Cinsiyet Mesleki Kidem Calisilan Yerlesim Yeri
o1 K 26 il Merkezi
02 E 24 il Merkezi
03 K 12 il Merkezi
04 K 25 il Merkezi
05 K 16 il Merkezi
06 K 23 il Merkezi
07 K 14 il Merkezi
08 K 25 il Merkezi
09 E 6 ilce

010 E 6 ilce

o1 K 14 ilce

012 E 31 il Merkezi
613 K 15 Koy

614 K 18 Koy

615 K 15 Koy

Y1 E 25 il Merkezi
Y2 E 23 il Merkezi
Y3 E 24 il Merkez
Y4 E 20 ilce

Y5 E 12 Koy

Tablo 1'e bakildiginda 15 sinif 6gretmeni ve bes okul yoneticisiyle gérisme yapilmistir. Sinif
dgretmenlerinin 11'i kadin, dérdii erkektir. Ogretmenlerin calistigi yerlesim yerine bakildiginda
dokuzu il merkezinde, Ugl ilcede, (¢l de kdyde calismaktadir. Ogretmenlerin kidemlerine
bakildiginda ikisi 0-10 yil, yedisi 10-20, altisi 20 ve tzeri mesleki kideme sahiptir. Okul yoneticilerinin
cinsiyetlerine bakildiginda katiimcilarin timu erkektir. Okul yoneticilerinin calistigr yerlesim yerine
bakildiginda gl il merkezinde, biri ilcede, biri ise kdyde calismaktadir. Okul ydneticilerinin
kidemlerine bakildiginda ise biri 10-15 yil, dérda 20 yil ve Gzeri mesleki kideme sahiptir.

Veri Toplama Aract

Gortusme formu acik uclu sorular ve kisisel bilgiler olmak Uzere iki bélimden meydana
gelmektedir. Agik ucglu arastirma sorulari arastirmacinin inceleme olgusunu esnek bir yaklasimla ele
almasini saglar ve alanyazin yetersiz kaldiginda kolaylik saglar (Yildirim ve Simsek, 2021). Veri toplama
aracini gelistirmek icin alanyazin taramasi yapilmis, benzer arastirmalar incelenmistir. Olusturulan
maddeler ile ilgili Diizce Universitesi, Egitim Yénetimi ve Denetimi Anabilim Dalinda gérev yapan bir
ogretim Uyesinden uzman gorist alinmistir. Uzman gorisi alindiktan sonra olusturulan goérisme
formlari dort kisiye uygulanarak calismanin gecerlik ve givenirliginin artirilmasi amaclanmistir.
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Donitler dogrultusunda form yeniden dizenlenmistir. Arastirma sorulari okul ydneticilerinin
davraniglarinin sinif 6gretmenlerinin moraline nasil bir etkisinin oldugu ve okul ydneticilerinin
davranislarinin sinif 6gretmeninin morali Gzerindeki etkililigini arttirma ile ilgili verileri icermektedir.

Verilerin Toplanmas:

Calismaya baslamadan 6nce Etik Kurulundan 20.10.2022 tarih ve 2022/419 sayil izin alinmistir.
Gorugmeler 2022 yilinin, kasim ve aralik aylari icerisinde okul yoneticileri ve sinif dgretmenleri ile yliz
ylze gergeklestirilmistir. Gorlismeler 6ncesinde gorliisme vyapilacak okul yoneticisi ve sinif
ogretmenlerine haber verilmis ve goérisme zamani katiimcilarin  musaitlik durumuna gore
belirlenmistir. Gorismeye baslamadan 6nce katilimcinin kendini rahat hissetmesi ve goriismeye
glven icinde katilmasi amaciyla verilerin gizliligi ile ilgili biitlin bilgilendirmeler yapilmistir. Toplanan
verilerin hi¢ kimseyle paylasiimayacagi ve sadece bilimsel ¢alismalarda kullanilacagi belirtilmistir.
Katilimcilardan ses kayit cihazi icin izin istenmis, katiimcilarin bir kismi ses kaydi alinmasindan tedirgin
olmus bir kismi ise izin vermistir. Katilimclarin 13'G izin vermis, yedi kisi ses kayit cihazinin
kullanilmasini istememistir. Her goriisme yaklasik olarak onbes dakika stirmustar.

Verilerin Analizi

Gorusmede elde edilen veriler icerik analiz teknigi ile ¢dzimlenmistir. Dolayisiyla kodlar, alt
temalar ve temalar verilerden yola cikilarak olusturulmustur. Analize baslamadan dnce butln veriler
dijital ortama aktarilmis ve herhangi bir eksiklik ve yanhshk olmamasi icin ses kayit cihazi ile gériisme
notlari karsilastiriimistir. Verilerin tamami incelenerek analiz edilmis, ortak gorisler bir araya
getirilmistir. Daha sonra kodlar belirlenmis ve bu kodlardan hareketle temalar olusturulmustur. Elde
edilen verilerin inanilirlik ile sonuclarin dogrulugunu test etmek icin nitel analiz konusunda yetkin bir
Ogretim Uyesinden uzman gortsi alinmistir.

Gecerlik, Giivenirlik Calismalart

Nitel arastirmada inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlik ve teyit edilebilirlik, gecerlik ve glvenirlik
konusunda kabul goren kavramlardir (Yildinm ve Simsek, 2021). Bundan hareketle bu calismada
gecerlik ve glvenirlik calismalari kapsaminda goériisme sorulari olusturulduktan sonra uzman gorusu
alinarak sorulara son hali verilmistir. Calismanin inanirhd@ini arttirmak ve sonuglarinin dogrulugunu
test etmek igin dort sinif 6gretmeni ile 6n goérisme yapilmistir. Gorlisme oncesi katihmcilarin givenini
kazanmak icin verilerin gizliligi hakkinda katilimcilara tim gerekli bilgilendirmeler yapilmistir.
Gorusme sonrasi tim kayitlar bilgisayar ortamina aktariimis ve katilimcr yanitlarinin, ses kayitlari ile
uyumu kontrol edilmistir. ic giivenirligi saglamak icin kodlar olusturulduktan sonra nitel analiz
konusunda bilgi sahibi bir uzmandan goéris alinmistir.

BULGULAR

Okul yoneticilerinin davranislarinin sinif 6gretmenlerinin morali Uzerindeki etkisini belirlemek
amaciyla yapilan calismada gorislerden elde edilen bulgular dort baslik altinda verilmistir.

1. Okul Yéneticilerinin Sumf Ogretmenlerinin Mutlulugu Konusunda Neler Yaptig ile
ilgili Okul Yéneticilerinin ve Sunif Ogretmenlerinin Goriislerine ait Bulgular

Katilimcilara “Okul yoneticisi sinif 6gretmenlerinin mutlulugu icin neler yapmaktadir?” sorusu
sorulmus ve elde edilen kod ve alt temalar Tablo 2'de g&sterilmistir.

Tablo 2 incelendiginde "Okul Yonetici davranislarinin Mutluluga Etkisi” temasinin altinda yer
alan "Okulu Egitime Hazirlama”, “Okul iklimini Gelistirme” ve “Olumlu Yénetici Davranislari
Gosterme” alt temalarinin yer aldigi gorilmektedir. Dort alt temada toplam 20 kod yer almaktadir
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Tablo 2. Okul yéneticilerinin sunif 6gretmenlerinin mutlulugu konusunda neler yaptigi ile ilgili okul yéneticisi ve
sinif dgretmenlerinin gordsleri

Tema Alt Temalar  Kodlar Katilimci
Okulu Teknolojik altyapi olugturma 02, 012, 014,Y1,Y4

r§ Egitime Okul malzemelerinin ulasilabilir olmasi Y1, 011, 014
] Hazirlama Okulun ve sinifin 8gretmen istegine gére hazianmasi Y1, 02
g okul Olumlu okul iklimi 64,011,013, 015, Y3
,EE iklimini Ozgiir ve rahat bir ortam saglama 01,03, 010, 014
£ Gelistirme  Givenli okul iklimi Y3,06
‘_IZM Etkili iletisim 01,2,07,Y3, Y4, 11,014
§ 3 Giiler yizli olma v2,01,06, Y3, 69
EE Adil olma v2,04, 013, V4
£ Tath dilli olma Y2
'g Ozel boyutta davranma Y1,Y5
S Olumlu Anlayish ve hosgbriilii olma 01,Y5
'E Yénetici Motive etme Y5,06
Qo D?_‘"’a"'ﬂa" Ogretmenin mazeretlerini dikkate alma 09
E] Gosterme Ogretmene zaman ayirma Y5
o Ogretmene yakinligini hissettirme 05

Etkinlikler diizenleme 03

Fikir alisverisinde bulunma Y3

Ogretmenini iyi tanima Y4

Art niyetli olmama 010

1.1. ilk alt tema " Okulu Egitime Hazirlama” olarak belirlenmistir. Bu alt temada gériisme
yapilan okul yoneticileri ve sinif 6gretmenlerinin gorlslerine gore okul yodneticilerinin  sinif
ogretmenlerinin mutlulugu icin okulu hazir hale getirmesi ve egitime hazirlamasi gerektigi
belirtiimektedir. Katilicilarin biylk cogunlugu teknolojik altyapinin hazir olmasinin 6gretmen moralini
artirdigi gorisiinde bulunmuslardir. Yine okul malzemelerinin ulasilabilir olmasi en ¢ok deginen
konulardan biri olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Bu konuda bazi katiimcilarin gorisleri su sekildedir:

"Okul yéneticisi, mutluluk icin 6nce egitim ortamunt diizgiin bir hale getirdi. Okul ortamimiz,

teknoloji acisindan da iyi[O2]."

"Ogretmenin icinde bulundugu fiziksel sartlarla baslamal: diye diisiiniiyorum. En basitinden yani
mesela kullantsle bir sintf, sinifta gerekli teknolojik aletlerin donanimin olmast, 6gretmenin ihtiyag
duydugu verilere zamaninda ulasabilmesi, en basitinden sintfta bir bilgisayarin ve internetin olmast
gercekten cok énemlifO14]."

"En blyik arzum égretmenin ihtiyact olan teknolojik alt yapunn olusturulmast ve okul
malzemelerinin ulasiabilir olmasidir. Okul hazir oldugu zaman dgretmene ¢ok aman aman bir is
kalmayacagnt diistintiyorum[Y1]."

“Bizim ihtiyaclarimizin karsilanmast gerekiyor. Ornedin fotokopi makinesinden tutun hani fotokopi
cekebilmem lazim. Internet olmast lazim. Ben o derste akullt tahtayt kullaniyorum. Bunun igin iste
yine internetimizin olmast lazim. Yani herhangi bir eksigimiz oldugunda bunlar: tamamliyor midtr
bey. Bunlart ilettigimizde hemen yapmaya calistyor[O11]."

“Ders arac gerecleri agisindan ya da bircok konuda egitim ortamunn iyi oldugu bir okulda insanlar
daha mutlu is yaparlar. Okulda mutlu olmak tabi ki cok 6nemli. Ciinkii yaptigin isi sevmen icin bu
isi diizgiin yapabilmen icin mutlu olman gerekiyor. Mutlu olmayan insan hicbir konuda basar: elde
edemez. Okulda mutluluk okul idaresinden geciyor[O2]."

Yukaridaki ifadelerden de anlasiliyor ki sinif 6gretmenlerinin okulda mutlu olmasini saglayan
etmenlerden biri de okulda teknolojik altyapinin olusturulmasi ve okul malzemelerinin ulasilabilir
olmasidir. Teknolojik altyapinin oldugu ve oOgretmenlerin teknolojik malzemelere ulasabildigi
okullarda 6gretmenlerin mutlu oldugu soylenebilir. Siniflarin 6gretmenin istedigi gibi hazirlanmasi ve
ogretmenin istek ve ihtiyaclarinin dikkate alinmasi olumlu karsilanmakta ve onlari mutlu etmektedir.
Bazi okul yoneticilerinin sdylemlerinden de yoneticilerin siniflari ve okul ihtiyaglarini karsilarken
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ogretmenleri dislndikleri ve onlari mutlu ve motive etmek icin dizenlemeler yaptiklari
anlasiimaktadir.

1.2. ikinci alt tema " Okul iklimini Gelistirme” olarak belirlenmistir. Bu alt temada gériisme
yapilan okul yoneticileri ve sinif dgretmenlerinin gorislerine gore okul yoneticilerinin  sinif
ogretmenlerinin - mutlulugu icin  okul iklimini gelistirici calismalarda bulunmasi gerektigi
belirtilmektedir. Katilimcilarin biyik cogunlugu olumlu okul iklimi gelistirilmesi, 6zgiir ve rahat bir
ortam saglanmasi gerektigini belirtmislerdir. Ayrica okulun giivenli olup olmamasi, okulun bulundugu
yer, okulun 6grenci ve veli potansiyelinin okul iklimi Gzerinde etkisi oldugu dile getirilmistir. Bu
konuda bazi katihmcilarin gorusleri su sekildedir:

“Bence limli bir ortam olmali. Her 6&gretmeniyle esit diyalog kurmali Calisma ortamunt

kolaylastirmali. O mudiiriin tavry, davranisi, égretmenin okula gelis ve gidisini, istegini, dgrencilere
tavrini, okul ortaminy, okul iklimini etkiliyor[O13].”

“Bence en 6nemlisi 6zglir ve rahat bir ortam saglamalidir ve édgretmeni takdir etmeyi
bilmelidir[O1].”

“Okulda da bizi ¢cok stkmuyorlar. Yani evrak konusunda olsun zamant biraz daha genis tutuyorlar.
Yapmadi§imiz takdirde de yine bize ek siireler verip bunlart yapmamuzi sagliyorlar[O10].”

“Bir insan ¢alistigt ortamda mutlu degilse tayin isteyip bir baska bir kuruma ge¢menin pesine
distiyor. Yani aslinda tayin istemeleri en biiyiik nedeni de bence bu mutsuz is ortamlari, mutsuz is
arkadaslart. Ben en azindan kendi adima sunu séyleyeyim, calistigim ortamda cok mutluyum. s
arkadaslarumla idarecilerim ile aram cok iyi oldugu icin hani tayin istemiyorum[O14].”

“Ogretmenin kendini giivende hissedecegi bir ortam olusturmali ki bence en 6nemli olan budur.
Glivenli okul ortamy, giivenli okul iklimi her seyin basinda gelir[Y3].”

“Tabi burada en biiyiik handikap okulun nerede oldugu ile alakali. Ogretmen evine yakin mi? lste

geldigi ortamdaki okul ve veli potansiyeli, égrenci potansiyeli bunlar da etkili[Y1].”

Yukaridaki ifadelerden de anlasiliyor ki sinif 6gretmenlerinin mutlu olmasinda okul iklimi
onemli bir yere sahiptir. Olumlu ve glvenli bir okul ikliminin olmasi 6gretmenler tarafindan gerekli
gorilmekte, okulda mutluluk ve aidiyet sebebi olarak sayilmaktadir.

1.3. Uclinci alt tema ” Olumlu Yonetici Davranislari Gosterme” olarak belirlenmistir. Bu alt
temada gorlisme yapilan okul yoneticileri ve sinif 6gretmenlerinin gorislerine goére okul
yoneticilerinin olumlu yonetici davraniglari gostermesi gerektigi belirtilmistir. Katihmcilarin biytk bir
bSlimU mutlulugu arttirici 6zellik olarak etkili iletisimi gostermistir. Yine katilimcilar, olumlu yonetici
davranisi olarak giler yizli olma ve adil olmaya dikkat cekmislerdir. Ayrica 6gretmenlerle 6zel
boyutta ilgilenmek ve hosgorili olmak da katiimcilarin degindigi konulardir. Bu konuda bazi
katihmcilarin gorusleri su sekildedir:

“Bence okul yéneticilerinin buradaki mutlulugu saglamaktaki en énemli gérevi iletisimin iyi

olmasudir. Pozitif iletisim en énemlisi bence. Insan mutlu oldugu zaman verimi artar. Mutsuz oldugu

zaman climleleri kafasinda birlestirmekte bile zorlanir, motivasyonu diiser ve bu karsisindaki kisileri

de égrencileri de cok olumsuz etkiler[O1].”

“Ogretmenler arasindaki iletisimi iyi tutmaya calistyor veya herhangi bir sorunumuz oldugunda

sorunumuzla birebir ilgilenmeye calistyor. Miidiirimiiz bizim siirekli iste nasilsiniz arkadaslar? iste

bugiin nastlstniz? Moraller nasil? Nastl gidiyor? Bu sekilde bize siirekli sorar zaten[O11].”

"Gliler yiizlii olmali ve tatl dille konusmali. Birbirileri ile karsilastiginda selam vermeli, giiliimsemeli,
iyi temennilerde bulunmali, 6gretmenler arasinda adil olmaly, kin tutmamali[Y2].”

“Hocam iletisim her seyin basinda geliyor. Ogretmenlerle konusursun. Yani konusurum. iste onlart
dinlerim, anladigimt ifade ederim. Gliler yiiz gésteririm ki bu cok 6nemlidir benim icin. Demokratik
olumlu tutumlar sergilemeye calistrim[Y3].”

“Bence huzur ortamu icin demokratik olmali. Herkese esit davranmali. Kadin, erkek ayrimcilig
yapmamalt. Yakinlarina iyi davranip onun fikrine katilanlart kaywrip, onun fikrinde olmayanlart
aywrmamalt. Yani miidiirse miidirligiinii bilsin. Ogretmenine ona gére davranmali. Yani timlt bir
ortam olursa herkes huzur icinde gelir, gider, gérevini yapar zaten. Ayrica huzurlu bir ortam icin de
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I ———
despotluga gerek yok yani. Demokratik olursa zaten herkes gérevini de yapar. Ortam huzurlu da
olur[O14].”

“Ogretmen okulda mutlu olmazsa o zaman verimli olamaz. Mutsuz bir 6gretmen grencilere karst
verimli olamaz. Bunun icin de idarecilerin mutlaka égretmenleri mutlu etmesi gerekiyor. Bunun icin

de etkinlikler yapabilir 6gretmenler arasinda. Ozel giinlerde etkinlikler olursa mutlu olurlar

dgretmenler. Birbirleriyle kaynastrlar ve daha glizel bir ortam olusabilir[O3].”

Yukaridaki ifadelerden de anlasiliyor ki okul yoneticilerinin sinif 6gretmenlerinin mutlulugu igin
iletisime oldukca dnem vermesi gerekiyor. Etkili ve olumlu bir iletisim 6gretmen mutlulugunun biyuk
bir gdstergesidir. Yine okul yoneticilerinin iletisim kurarken giler yizli olmasi, tath dilli olmas,
ogretmenlerle fikir aligverisinde bulunmasi 6gretmenler tarafindan hos karsilanmaktadir. Bir diger
onemli konu da adil olma olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Katimcilar okul ydneticilernin adil olmasi ve
kendine yakin olani kayirmamasi gerektigini belirtmislerdir. Okul yonetici davranislarinin bitin
ogretmenlere esit mesafede olmasi gerektigi de katilimcilarin gérislerinden anlasiimaktadir.

2. Okul Yéneticilerinin Sumif Ogretmenlerinin Huzuru Konusunda Neler Yaptig ile ilgili
Okul Yéneticilerinin ve Stmif Ogretmenlerinin Gériislerine Ait Bulgular
Katilimcilara "Okul yoneticisi sinif dgretmenlerinin huzuru icin neler yapmaktadir?”’ sorusu
sorulmus ve elde edilen kod ve alt temalar Tablo 3'te gosterilmistir.

Tablo 3. Okul yéneticilerinin sinif 6gretmenlerinin huzuru konusunda neler yaptigi ile ilgili okul yéneticisi ve stnif
6gretmenlerinin gértsleri

Tema Alt Temalar Kodlar Katilimci
- Veli ile 8gretmeni karsi karsiya getirmeme 03,012, Y5
= Gerginlik yaratacak durumlardan kacinma 05,06, 010
w Huzur Ortami — =
© Okulda huzur ortami saglama 010, Y1
= Olusturma P
S Arabulucu olma 03,014
:E Etkinliklere géndlli katim saglama Y2
E Yapici iletisim 05,08, 09,011, Y5
£ Ogretmenlerle sik sik sohbet etme 62, 612,013, 615, Y2
E‘" Tarafsiz olma 02, 613,015, Y3
g is ylikiini azaltma 010, Y2
a Ozel giinlerde &gretmenin yaninda olabilme Y1,Y2
£ Destekleyici Olma Ortak ¢6ziim yollari bulma 01,2
S Resmi iliskiyi en aza indirme 09
§ Liyakatli olma 92
E Duyarli olma 04
0 Motive edici sdylemlerde bulunma Y2
3 Dengeyi saglama 014
o Huzursuzluk Yaratan Okulda huzursuzluk yaratan davranislardan kaginma 09, 012, Y4
Davraniglar Gosterme  Sorunlari kisilestirmeme 012

Tablo 3’e bakildiginda “Okul Yoneticilerinin Davraniglarinin Huzura Etkisi” temasinin altinda yer
alan " Huzur Ortami Olusturma, "'Destekleyici Olma ve “ Huzursuzluk Yaratan Davranislar Gosterme”
alt temalarinin yer aldigi gériilmektedir. Ug alt temada toplam 18 kod yer almaktadir.

2.1. ilk alt tema " Huzur Ortami Saglama” olarak belirlenmistir. Bu alt temada gériisme yapilan
okul yoneticileri ve sinif 6gretmenlerinin goruslerine gére okul yoneticilerinin davranislarinin sinif
ogretmenlerine huzur ortami saglamasi gerektigi belirtiimektedir. Katiimcilarin biyitk ¢ogunlugu
okul yoneticilerinin, huzur ortaminin saglanmasi igin 6grenci ve veliyi karsi karsiya getirmemesi
gerektigi ve gerginlik yaratacak durumlardan da kaginmasi gerektigini belirtmislerdir. Ayrica okulu
o6gretmenin istegine gore hazirlama ve sinifin egitime hazir olmasi gerektigi belirtilmistir. Bu konuda
bazi katilimcilarin gorisleri su sekildedir:

“Ogretmenler arasinda catisma falan oldugunda onu engellemelidir. Ara bulucu olmalidir. Veliyle

ogretmeni karst karstya getirmemelidir. Cocuklar arasinda da bir sikintt oldugunda idareci bunu
c6zmelidir[02].”
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“Veliler okula geldigi zaman ilk ben karsilamaya calistyorum. Ogretmenim o anda ders anlatwordur.
Teneffiisiinde égrencisinin égretmeniyle gériismesi icin ilk énce ben karsiliyorum. ilk énce veliyi
dinliyorum, 6gretmenle gériismeden 6nce 6gretmeni dinliyorum. Ciinkii bu 6nemlidir. Hani karsulikli
bir catisma olmamast icin. Ciinkii bazen veliler farkl sekilde geliyor. Iki tarafl dinleyip daha sonra
dgretmenle veliyi karstlastirtyorum[Y5].”

“Gergin ortam olmasina sebebiyet verecek her tiirlii olaydan uzak durmalidir[O5].”

“Okul icindeki ¢atisma ortamlarinda tampon gérevi gérmelidir. Hatta ¢atisma ihtimaline karst
6nlemleri olmalidiur[0O6].”

“Huzur ortamt olmazsa zaten okulun isleyisinden belli olur. Huzur ortamt olmazsa hicbir is diizgiin
yliriimeyecektir. Yani dgretmen ge¢ kalacaktir, gelmek istemeyecektir, derse girmeyecektir, ge¢
girecektir. Okul mudiiriine karst tavirlart degisecektir. Midiir yardimcisina asagilayict tavirlar
sergileyecektir. Yani evdeki huzursuzlugu veya okuldaki huzursuzlugu birbiriyle catisacaktir.
Evdekini okula, okuldaki huzursuzlukta eve yansiyacaktir. Evdeki yansima da dogal olarak bizlere
bir sekilde geri déntis yapacaktur[Y1].”

“Gerek 6gretmen idareci arasinda gerek 6gretmen- dgretmen arasinda aslinda en kilit isim okulun
idarecisidir. Bir idareci herhangi bir olay karsisinda hazurlikli olabiliyorsa ya da ani gelisen olaylara
karst durumu ¢ok ¢abuk kontrol altina alabiliyorsa bu aslinda huzuru saglamanin anahtaridir. En
basitinden ben size séyle bir 6rnek vereyim,; bir toplantida 6gretmenler arasinda fikir ayriigi
oldugunda, bu her zaman olabilecek bir ihtimal bir idareci, iki farkli goriisii bir noktada
bulusturabiliyorsa huzuru sagliyor demektir[O14].”

Yukaridaki ifadelerden de anlasiliyor ki okul yoneticilerinin okulda huzur ortami olusturmasi
sinif 6gretmenlerinin moralinin ylksek olmasi icin oldukga dnemlidir. Huzur ortamini olusturmak igin
dgretmenin gergin bir ortamdan uzak durmasi oldukca énemlidir. Ogretmenin veli ile karsi karsiya
gelmemesi, okul yoneticilerinin 6gretmen- veli ve 6gretmenler ile meslektaslari arasindaki iliskilerde
arabulucu olmasi 6nemlidir. Yine okulda yapilacak etkinlik ve faaliyetlerde 6gretmenlerin gonulli
olmasi gerektigi ve zorlama yapilmamasinin 6gretmenlerin daha huzurlu olmasini sagladigi katilimci
gorislerinden anlasiimaktadir.

2.2. ikinci alt tema " Destekleyici Olma’ olarak belirlenmistir. Bu alt temada gériisme yapilan
okul yoneticileri ve sinif 6gretmenlerinin gorislerine gore, okul yoneticilerinin sinif 6gretmenlerinin
huzuru igin 6gretmenlere destek olmasi gerektigi belirtiimektedir. Katilimcilarin blyik ¢ogunlugu
iletisimin 6nemi Gzerinde durmus ve okul mudirinin yapici iletisim kurma, 6gretmenlerle sohbet
etme, dgretmenin is yikinU azaltma ve tarafsiz olma 6zelliklerine vurgu yapmislardir. Ayrica okul
yOneticilerinindzel giinlerde 6gretmenin yaninda olmasi gerektigini belirtmislerdir. Bu konuda bazi
katihmcilarin gorusleri su sekildedir:

"Hocam bir kere sahsi fikrim yani 6gretmenle okul yéneticiligi arasinda o sogukluk, o resmi baglam
en aza indirilirse 6gretmen de huzurla ¢alisur[09].”

"Huzurlu olabilmemiz icin miidiir beyin bizi dinlemesi lazim. Diger arkadaslarimizin da nastl
anlatayim? Yani iletisime gegilebilir insanlar gerekiyor. Céziim odaklt olmast gerekiyor. Bunun icin
bizim okulumuz su an bence huzurlufO11].”

“Ogretmenin huzurlu olmast icin bir defa okul idaresi demokratik olmali, tarafsiz olmali, liyakatli
olmali ve herkese esit davranmali. Okulumuzda huzur ortamu var. Bizim okulumuzun oturmus glizel
bir okul kiiltird var. Okul idaresi bu konuda olduk¢ca demokratik ve tarafsiz davranwor. Okulda
dgretmenler arasinda iyi bir iletisim var. Bunun da temel sebebi okul idaresinin tutum ve
davranslart. Yani huzur ortamunin olmast icin yapulyor. Huzur ortamwnin olmast icin bir defa okul
idaresi uygun ¢alisma ortamt sagliyor. Ders aralarinda ve 6glen aralart dgretmenlerin daha rahat
sohbet edebilecegi ortamlar ayarlyor. Bir de okulun cevreyle iliskisi, veli is birligi ya da baska
kurumlarla isbirligini okul idaresi sagladidt icin bircok konuda 6gretmene yardunct oluyor[O2].”

“Yénetici sosyal olmalidur. Ogretmenlerin dertleri, sikintist oldugunda onu fark edip onunla
gériisebilmelidir. Onlarla oturup bir muhabbet edebilmelidir. Yemek yiyebilmelidir. Oglen yemekleri
olsun baska seyler olsun, beraber zaman gecirmelidir. [013].”

"Herkese esit davranmali. Kadin erkek ayrimciligt yapmamali. Yakinlanina iyi davranip onun fikrine
katilanlart kaywrip, onun fikrinde olmayanlart ayrmamalifO13].”

13


https://www.e-ijpa.com/index.php/pedandragoji/index

“Sinifin fiziki yapustyla ilgili her tiirlii destegi sunarsin dgretmenine. lste gretmenler arasinda ayrum

yapmadigint hissettirirsin onlara. Yani ilk soruda da séyledigim gibi olumlu bir ortamt olusturmaya
calisirim([Y3].”
“Bence en basitinden idarecinin ydnetme becerisi, yonlendirme becerisi, dgretmenleri ikna etme
becerisi olmalidwr. Ogretmenler catisabilir ama ortadaki huzuru korumasi, dengeyi saglamast
gereken kisi idarecidir. Tutup da bir 6gretmeni halkli bir 6gretmeni hakstz gibi yargilamalar okuldaki
dgretmenlerin de huzurunu kagurir. Bence en 6nemli sey dedigim gibi okul icerisindeki bireyler
arasinda dengeyi saglayabilmesidir[O14].”

“Okulda huzurlu bir ortam saglanmast icin personeli ile iyi iliskiler kurar, tutarlt ve istikrarli davranur.
Sorunlara karst duyarlt davranir, éneri ve ¢cbziimler iiretir[O4].”

Yukaridaki ifadelerden de anlasiliyor ki 6gretmenlerin huzurlu olabilmesi i¢in okul yoneticisinde
kesinlikle olmasi gereken ve bunu etkili kullanmasi gereken bir 6zellik olarak kargsimiza yapici iletisim
cikmaktadir. Ogretmenlerle iletisime énem veren okul ydneticilerinin varligi égretmenleri mutlu
etmektedir. iletisim; okulda huzuru artirici, 8gretmenleri mutlu edici ve moral saglayan bir ézellik
olarak algilanmaktadir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlere zaman ayirmasi, onlarla sohbet etmesi
o0gretmenlere moral verecek ve huzurlu bir ortam olusturmak icin faydali olacaktir. Ayrica gretmenler
okul yoneticilerinintarafsiz, duyarl ve liyakatli olmasina ©nem vermekte ve bu 6zelliklerde yoneticiler
gormek istemektedirler.

2.3. Uclinci alt tema " Huzursuzluk Yaratan Davranislar Gésterme” olarak belirlenmistir. Bu alt
temada gorisme yapilan okul ydneticileri ve sinif 6gretmenlerinin gorislerine gore okul yonetici
davraniglarinin, sinif 6gretmenlerinin huzuru igin huzursuzluk yaratan davranislardan kaginmasi
gerektigi belirtiimektedir. Katiimcilar okulda huzursuzluk yaratan davraniglarda bulunma ve sorunlari
kisisellestirme konulari Gizerinde durmuslardir. Bu konuda bazi katiimcilarin gérisleri su sekildedir:

“Mlidiir her giin her ortamda &gretmeni diken distiinde tutarsan o dgretmenden ne verim
bekleyebilirsin. Yani huzuru yoksa égretmenin zaten akademik basart da saglayamaz bu baglamda.
Yani bizim yéneticimizin okulda huzursuzluk ortam: yaratma baglaminda hicbir sekilde eksi bir
yénii yok yani éyle séyleyeyim[O9].”

“Actkgast okul midiiriimiiziin okul ¢alisanlart ile yasadigt bir sorunu kisisellestirilmesi buiyiik bir
handikap. Bunu ben yiiziine de s6yledim. Sorun yasadigt kisiyle herkesin huzurunda tartisabiliyor.
Bu durumda da okulun diger ¢alisanlarinin moralinin bozulmasina neden oluyor. Huzurlu olan okul
iklimi kisa siirede negatif olabiliyor[012].”

“Simdi blitiin gorevleri bir 6gretmene verirsen diger 6gretmenler bos kaldigt zaman e bu sefer diger
dgretmene haksizlik etmis oluruz ve bu da huzuru bozar. Huzur bozulmasindan dolay: da
dgretmenler odast kaynamaya baslar[Y4].”

Yukaridaki ifadelerden de anlasiliyor ki okul yoneticilerinin huzursuzluk yaratan davranislarda
bulunmasi 6gretmenlerde tedirginlik ve mutsuzluk yaratmaktadir. Ogretmenlerin tedirgin bir
ortamda olmasi 6grencilerin akademik basarisina da engel olacagi icin okul yoneticilerinin bu tir
davranislardan kaginmasi gerekmektedir. Ayrica okul yoneticilerinin sorunlari kisilestirmesi okul icinde
sorunlara neden olup 6gretmenlerin moralinin bozulmasina sebep oldugu katiimcilar tarafindan
belirtilmistir.

3. Okul Yéneticilerinin Sunif Ogretmenlerinin Ruh Halini lyilestirme Konusunda Neler
Yaptig ile ilgili Okul Yoneticilerinin ve Sunif Ogretmenlerinin Goriislerine Ait Bulgular

Katilimcilara “Okul yoneticisi sinif 6gretmenlerinin  ruh halini iyilestirmek igin neler
yapmaktadir?” sorulmus ve elde edilen kod ve alt temalar Tablo 4'te gdsterilmistir.

Tablo 4 incelendsginde “Ogretmenlerin Ruh Halini lyilestirme” temasinin altinda yer alan * Ruh
Halini lyilestirici Davraniglar Gosterme” ve " Ruh Halini Bozan Davranislar Gésterme’ alt temalarinin
yer aldigi goriilmektedir. iki alt temada toplam 14 kod yer almaktadir.
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Tablo 4. Okul yéneticilerinin sinif 6gretmenlerinin ruh halini iyilestirme konusunda neler yaptigt ile ilgili okul
ybneticisi ve stmif 6gretmenlerinin gériisleri

Tema Alt Temalar Kodlar Katilimci

Birlikte sosyal ortama katilma 02,05, 010,012, 014

GE) Ogretmeni sikintili durumdan kurtarma 03,013,Y5

"u‘T-'» Moral konusunda destek 01,011, Y1

i Okul yoneticilerinin ruh halinin iyi olmasi 03, Y1, Y5

e s Ayni gemide oldugunu hissettirme 013,014, Y4

c Ruh Halini lyilestirici — - pn pn

':,:T, Davranislar Gésterme §ev§|tll org?mzasyorTIar yapma \f3, 013, 015, Y4

= Ogretmenin dertlerine ortak olma 010, Y5

& Etkili dinleme A4

£ Kiyaslama yapma 06

2 Kiyaslama yapmama 06

“E’ Ogretmenlerin gérislerine deger verme 012

§ Ruh Halini Bozan Psikolojik acidan destek olamama 01, Y1

;8’ Davran|§|ar Gosterme Ruh halini iyile§tirememe O1
Asik suratl okul ydneticisi Y4

3.1. ilk alt tema " Ruh Halini lyilestirici Davranislar Gésterme" olarak belirlenmistir. Bu alt
temada gorisme vyapilan okul yoneticileri ve sinif 6gretmenlerinin  goérislerine gore, okul
yOneticilerinin sinif dgretmenlerinin ruh halini iyilestirmesi icin 6gretmenlerle birlikte sosyal ortama
katilmasi, 6gretmeni sikintil durumlardan kurtarmasi gerektigine deginmislerdir. Ayrica 6gretmenlere
moral konusunda destek olma ve cesitli organizasyonlarin yapilmasi gerektigine deginilmistir. Bu
konuda bazi katihmcilarin gorusleri su sekildedir:

“Mesela bu konuda okul disinda birlikte yemekler, ¢aylar organize edebilir. Sosyal ortama,

Ogretmenle birlikte katdabilir. Bunun icin egitim ve davranis konusunda hizmet ici egitimlere
yénlendirebilir[02].”

“Moralimiz bozuk oldugunda okul miidtiriimiiz bizimle konusmaya ¢alisir. Moralimiz bozuldugunda
hemen diizeltmeye calistr, pozitif sézlerle yardimct olmaya calisir.[O11].”

“Yani ne bileyim zor durumda dgretmenin onu arayabilecegini séyleyebilmeli. Stkistiginizda bana
basvurabilirsiniz. Yardimct olurum diyebilmeli. O gliveni vermiyorsa, giiven olmaywinca da hicbir sey
olmuyor ortamda[013].”

“Yéneticinin 6gretmenlerini sahiplenmesi gerektigini dusiiniiyorum. Onlara destek olmast
gerektigini distiniiyorum. Onlara mesela yeri geldiginde akil hocaligt yapabilmeli, iyi bir idarecinin
en bliytik 6zelliginden biri de bu, zeki ve akult olmast. Zaten biliyorsunuz bu yiizden stnavlar yaptlir.
Ogretmenler arastndan idareciler seciliyor diye diisiiniiyorum ben[O14].”

“Yani okulda da okul disinda da bir ve beraber oldugumuzu, aynt gemide yer oldugumuzu

dgretmene hissettirmemiz gerekiyor[Y4].”

Yukaridaki ifadelerden de anlasiliyor ki sinif 6gretmenlerinin ruh halinin iyilestirilmesi icin okul
yOneticilerinin 6gretmenler ile birlikte zaman gecirmesi gerekmektedir. Okul ydneticilerinin
ogretmenlerle zaman gegirmesi veya 6gretmenler icin sosyal etkinlikler, yemekler, eglenceler
hazirlamasi 6gretmen morali Ulzerinde oldukga 6nemli bir etkiye sahiptir. Yine katilimcilarin
gorislerinden anlasilacagr Uzere okul yoneticilerinin  6gretmenleri sahiplenici davranislarda
bulunmasi 6gretmenlerin ruh halinin iyilestirici etki yaratmaktadir. Nitekim okul ydneticilerini
kendinden biri olarak goéren 6gretmenler ve onlarla ayni gemide oldugunu hissettiren okul
yoneticilerinin varligi oldukca 6nemlidir.

3.2. ikinci alt tema “Ruh Halini Bozan Davranislar Gésterme” olarak belirlenmistir. Bu alt
temada goriisme yapilan okul yoneticileri ve sinif 6gretmenlerinin gorislerine gore okul ydneticisi
sinif dgretmenlerinin ruh halini bozan davranislarda da bulunmaktadir. Psikolojik agidan destek
olamama, ruh halini iyilestirememe ve asik suratli okul yéneticisi konulari katiimcilar tarafindan dile
getirilmistir. Bu konuda bazi katilimcilarin gorusleri su sekildedir:
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“Sadece moral bozucu durumlardan kaginmalidir sadece bu. Ciinkii bu bir terapist degil,
karsisindaki insant tamamen ruh halini iyilestirmesi mimkiin degil. Ama en azindan bulundugu
kurum icerisinde moral bozucu olumsuz ciimlelerden kacinmast bence yeterlidir[O11].”

“Bir kere astk suratla bir geldigin zaman sikintt olur. Simdi yani ister istemez okul mud(irti oradaki

okulu ybnettigi icin ilk geldigi zaman bir giiler ytiz géstermesi gerekiyor dgretmene[Y4].”

Yukaridaki ifadelerden de anlasiiyor ki okul yoneticilerinin 6gretmenin psikolojisini
desteklemesi oldukga zor olacaktir. Okul yoneticisi 6gretmenlerin moralini artirma konusunda etkili
olabilmektedir. Bu etkililigi yerine getirebilmesi icin asik surath olmamasi, giler yiz g&stermesi
gerektigi katihmcr gorislerinden anlasiimaktadir.

4. Okul Yéneticilerinin Davramslaruimn Sunf Ogretmenlerinin Morali Uzerindeki
Etkililigini Artuwmak ile ilgili Okul VYéneticilerinin ve Sumf Ogretmenlerinin
Goriislerine Ait Bulgular

Katiimcilara "“Okul y6neticilerinin  davraniglarinin  sinif  6§retmeninin  morali Uzerindeki

etkililigini artirmak icin neler yapilabilir?”’ sorusu sorulmus ve elde edilen kod ve alt temalar Tablo 5'te
gOsterilmistir.

Tablo 5. Okul yénetici davranislarinin sinif dgretmenlerinin morali lizerindeki etkililigini artrmak icin yapilacaklar
ile ilgili okul yoneticisi ve sinif égretmenlerinin goriisleri

Tema Alt Temalar Kodlar Katilimci

Empati yapabilme 01,03, 011, Y2
Coéziim odakli olma 06, 010, Y3

© Kiri halinin altina saklamama Y1,010

E Elverisli hava olusturmaya calisma 03, Y2

: Rollerini bilme Y1

= Kiigiik jestler yapma 01,Y5

= Takdir edebilme 01,08

S Ogretmeni ddillendirme 05, Y4

E Ortak degerlere uygun hareket etme 01

3 o Okul yoneticilerinin moralinin yiiksek olmasi 09

° Liderlik . -

£ " . . lyi gozlemci olma Y2

5 Ozellikleri - -

N . Demokratik olumlu tutumlar gelistirme Y3

) Gosterme — - PPN =

= Cevre ile iliskiler kurabilen yonetici 010

° Sabirli dinleyici olma 06

E Goniil almay bilme 01

£ Liderlik &zellikleri gdsterme 09, Y3

'_:: Kolay koy vermeme Y1

E Profesyonel olma Y1

E Yanligi séyleyebilme Y1

o Seytani oynamama Y1

E Yoneticinin kendi kadrosunu secebilmesi Y1

H] Ogretmene karsi tavir takinmama 015

:g Kendini gelistirme 02, 63, 09, 010, 011, Y4, O14, O15

_g Hizmet ici egitim alma 62, 63

> . Egitimden gegme 014

] Kendini - -

2 L. Yiksek lisans yapma Y4

o) Gelistirme — =
Yeniliklere acik olma 010
iletisim becerisini gelistirme 02
Hatayi diizeltmeye calisma Y1

Tablo 5'e bakildiginda "“Okul Yéneticilerinin Davranislarinin Moral Uzerindeki Etkililigini
Artirma” temasinin altinda yer alan " Liderlik Ozellikleri Gésterme” ve " Kendini Gelistirme” alt
temalarinin yer aldigi gérilmektedir. iki alt temada toplam 29 kod yer almaktadir.

1"

4.1. ilk alt tema " Liderlik Ozellikleri Gésterme” olarak belirlenmistir. Bu alt temada gériisme
yapilan okul yoneticileri ve sinif 6gretmenlerinin gorislerine gore okul ydneticilerinin davranislarinin
moral Uzerindeki etkililigini artirmak icin okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri gdstermesi
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gerekmektedir. Katiimcilarin  bircogu okul yoneticilerinin bu etkililigi artirmasi icin empati
yapabilmesi, ¢6zim odakli olmasi ve sorunlarin Uzerini 6rtmemesi gerektigini belirtmistir. Ayrica
katiimcailar okul yoneticilerinin bu etkililigi artirmasi igcin okulda elverisli bir hava olusturmasi,
ogretmenlere kuglk jestler yapmasi, onlari takdir etmesi ve onlar 6dillendirmesi gerektigini
belirtmistir. Bu konuda bazi katilimcilarin gorisleri su sekildedir:

“Bizimle arkadasca, dostca konusuyorlar. Bizimle empati kuruyorlar. Bir sikintt falan oldugunda

hemen c¢éziiyorlar. Kendilerinin &gretmenlerinin yerine koyup kesinlikle baskwct bir tavir

sergilememelidirler. Baskict olduklarinda 6gretmenler rahat hissetmezler. Ogretmenlerin 6nce rahat
hissetmeleri lazim[O3].”

“Okuldaki faaliyetlerde, yapian giizel seylerde bir kere édiillendirme yapabilmelisin. Ogretmenin

oddllendirilmesi lazim, 6gretmenin mutlu olmast lazim[Y4].”

“Herkes okul yéneticisi olmak istemez. Bunun icin bir insanin liderlik vasfinin olmast lazim, y6netim

kabiliyetinin olmast lazim, blr dare vasfinin olmast lazim. Mesela bir 6gretmenin belli bir mazereti

vardur. Diger 6gretmenin de vardur. Bu ikisi ¢atistigt anda aslinda devreye girer okul idaresi. Aslinda

dgretmenlerin bu moralleri de cogu zaman béyle seylere baglidir okulda. Yani bunun icinde en basta

dedigim gibi okul yéneticilerinin moralini yiiksek tutmak gerekir. Onu tesvik edecek etkinlikler
diizenlemek gerekir[O9].”

“Actk s6ylemek gerekirse yiiksek lisansa baslayana kadar her sey siradan gidiyordu ama yiiksek

lisansa basladiktan sonra kendimde cok eksiklikler gordim. Liderlik, liderlik tarzlar, okulu etkililigi,

okul iklimi bunlart arttirmak icin de ¢calismalar yaptyorum. Yapmaya calistyorum[Y3].”

“Ogretmenine karst tavir takinmamast lazim. Ogretmeni bir seyi gézden kacirdiysa onu

desteklemesi lazim ona késtek olmamast gerekiyor[O15].”

Yukaridaki ifadelerden de anlasiliyor ki okul yoneticisinden beklenen ydneticilik vasfindan daha
cok liderlik vasfidir. Okul yéneticisinden liderlik 6zellikleri géstermesi beklenmektedir. ilk olarak
katilimcilar buylk oranda okul yoneticisinden empati becerisi beklemekte ve ondan empati kurarak
daha ¢6zim odakh olmasini beklemektedirler. Gérlisme yapilan okul ydneticiler de égretmenleri
stkmadan, ¢6zim odakli olunmasi gerektigini belirtmislerdir. Yine katilimcilarin gérislerinden
anlasilmaktadir ki 6gretmen ve yoneticiler Gizerine diizen gorevleri yaptidi yani rollerini tanimladigi
zaman daha moralli bir okul ortami olusmaktadir. Yine katilimcilar okul yoneticisinden arada bir de
olsa moral verici jestler ve takdir edilmeyi beklemektedir.

4.2. ikinci alt tema "Kendini gelistirme” olarak belirlenmistir. Bu alt temada gériisme yapilan
okul yoneticileri ve sinif 6gretmenlerinin goruslerine gore okul yoneticilerinin davraniglarinin moral
Uzerindeki etkililigini artirmak icin kendisini gelistirici calismalarda bulunmasi gerektigini
belirtmislerdir. Katiimcilarin blyiik cogunlugu kendine gelistirme konusunda fikir birligindedir. Okul
yOneticilerinin hizmet ici egitimler alarak, yiiksek lisans yaparak, kisisel gelisimine 6nem vererek
kendisini gelistirilmesi gerektigi katilimcilar tarafindan belirtilmistir. Bu konuda bazi katilimcilarin
gorusleri su sekildedir:

“Bu konuda oénce yéneticiler sonra dgretmenler hizmet ici egitime alinmali. Bu egitimler sadece

isimiz ile ilgili degil, insan iliskiler ve iletisim konusunda hizmet ici egitimler olabilir. Mesela beden

dili ya da sézlii, sézsiiz iletisim gibi konularda hizmet ici egitimle herkes kendini gelistirebilir[02].”

"Hizmet ici egitim alabilirler mudiirler, idareciler. Bununla ilgili kendini gelistirecek kitaplar

okuyabilir, kendini gelistirerek[O3].”

“Idareci olarak secilen arkadaslarin kesinlikle bir kurstan, bir egitimden gecmesini daha énce tavsiye

etmistim. Bence bu kurslarda psikoloji tizerine de derslerin verilmesi gerekiyor. Biz egitim psikolojisi

aliyorsak onlar da yénetim psikolojisi, kisilerin sosyal psikolojik durumlariyla ilgili bilgi sahibi
olmalart gerektigini diisiinliiyorum. Onlarin alacaklart egitimin mesleki hayatta da faydas: olacagint
dstintiyorum[O14].”

"Okul miidiirii olan veya idareye gecmek isteyen 6gretmenin kendini gelistirici faaliyetler icerisinde

olmast gerekiyor. Gerekirse yiiksek lisans, doktora eger baska kendi gelistirici farklt alanlar da

olabilir. Mesela mtizik alaninda gelismek istiyorsa, miizik alaninda egitim alabilir. Resim alaninda
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gelistirmek istiyorsa yine resim alanint da gelistirmek olabilir. Spor da olabilir, spor dalinda da

olabilir[Y4].”

Yukaridaki ifadelerden de anlasiliyor ki okul yoneticilerinin kendisini gelistirmesi oldukca
dnemlidir. Ozellikle gretmen morali lizerindeki etkililigi diistinildiiginde kendini gelistirme oldukca
onem kazanmakta ve gerekliligi vurgulanmaktadir. Okul ydneticilerinin yiksek lisans yapmasi
gerektigi katihmcilar tarafindan gerekli gortlmektedir. Ayrica kisisel gelisim konularinda okul
yoneticilerinin iletisim, sanat, muzik alanlarinda ve mesleki egitim konularinda da kendisini
gelistirmesi gerektigi belirtilmistir. Yapilan gorlismelerden ortaya ¢ikan ana bulgulardan belki de en
onemlisi olarak karsimiza iletisim ¢ikmaktadir. Okul ydneticinden beklenen en 6nemli sey iletisimdir
ve okul yoneticilerinin iletisim konusunda da kendisini gelistirmesi gerekliligi vurgulanmaktadir.

TARTISMA, SONUG VE ONERILER

Bu bolimde "Okul Yoneticilerinin Davraniglarinin - Mutluluga Etkisi”, “Okul Y&neticilerinin
Davraniglarinin Huzura Etkisi”, “Ogretmenlerin Ruh Halini lyilestirme” ve "“Okul Y&neticilerinin
Davranislarinin Moral Uzerindeki Etkililigini Arttirma” olmak lzere dért temaya iliskin sonuc ve
tartisma asagida sirasiyla sunulmustur.

1. Okul Yéneticilerinin Davraniglarinin Ogretmenlerin Mutluluguna Etkisine (iliskin
Tartisma ve Sonuclar

Bu temada okul ydneticilerinin sinif 6gretmenlerinin mutlulugu konusunda okulu gerek
teknolojik altyapr gerek de malzeme konusunda egitime hazirlamasi ve okul malzemelerinin
ulasilabilir olmasi gerekliligi sonucuna varilmistir. Ayrica okul ortaminin hazir olmasi 6gretmen
moralini olumlu anlamda etkilemektedir. Bu sonug alanyazindaki bazi sonuglar (Argon, 2015; Erzen,
2021; Tanrogren, 1995) ile ortismektedir. Kurt (2021)'un 6gretmen gorlsleri acisindan okul
middrlerinin 6gretimsel liderlik rollerini gerceklestirme diizeylerini inceledigi ¢alismasinda, okul
middrlerinin 6gretim sirecini yonetme ve diizenlemesi ile ilgili benzer sonuglara ulasmistir. Bu
sonucun aksine Uryan (2021)'In okullarin fiziki ve donanim yeterliliklerine yonelik okul yoneticilerinin
gorislerini inceledigi calismasinda, okul yoneticilerinin okulun fiziki, sosyal ve donanimsal ihtiyaclarini
karsilayabilecek yeterlilige sahip olamadigi sonucuna varmistir.

Bu ¢alismada okul ydneticilerinin davranislarinin 6gretmenlerin rahat bir ortamda, gtivenli bir
sekilde calisacagi okul iklimi gelistirmesinin, 6gretmeni mutlu edecedi ve moralinin artmasina katkida
bulunacagdi sonucuna varilmistir. Bu sonuca benzer olarak okul iklimin gelistirilmesi gerektigini
belirten calismalar da bulunmaktadir (Acet, 2006; Argon, 2015; Giorgetti ve Bahcetepe, 2015;
Karakose, 2008; Kurt, 2021). Yine bu sonuca benzer olarak Bakkal ve Radmard (2019) okul
muddrlerinin egitimsel liderlik standartlarini karsilama duzeyleri ile dgretmenlerin okul iklimi algilari
ve motivasyonlari arasindaki iliskiyi belirlemeyi amacladigi calismasinda, okul yonetici davraniglarinin
iklim olusturmasinin 6gretmenlikten haz alinmasini ve 6gretmen etkililigini sagladigi sonucuna
ulagmistir.

Bu temada okul yoneticilerinin sinif dgretmenlerinin mutlulugunu artiracak yeterliklere sahip
olmasi gerektigi, 6gretmen moralinin yikselmesi icin de en dnemli 6zelligin iletisim becerisi oldugu
sonucuna varilmistir. Okul yoneticilerinin etkili bir iletisim kurmasi gerektigi gorisme yapilan sinif
ogretmenleri ve okul ydneticilerinin buylk bir bdlimi tarafindan belirtilmis olup olumlu iletisimin
ogretmen moralalini ylkseltmede 6nemli oldugu sonucuna varilmistir. Erzen (2021)'in okul yoneticisi
belirleme, yetistirme ve gorevlendirme politikalar ile basarili okul yoneticisi kavraminin okul
yoneticileri ve dgretmenlerin bakis acisiyla degerlendirilmesi amaciyla yaptigi calismasinda, basaril
olmayi hedefleyen bir okul yoneticilerinin iletisim becerilerini gelistirmesi gereklidir sonucu ile Bicak
ve Gundlz (2023)'in okul yoneticilerinin kullandiklari motivasyonel dil ile 6gretmenlerin 6rgutsel
baglilik duizeyleri arasindaki iliskiyi ortaya koymayi amagladiklari calismada, motivasyonel dilin calisan

18


https://www.e-ijpa.com/index.php/pedandragoji/index

motivasyonunu gelistirdigi sonucu bu ¢alismanin ulastigi sonucu destekler niteliktedir. Yine okul
yoneticilerinin adil, 6gretmene zaman ayiran, 6gretmene yakinlik hissettiren 6zellikler gdstermesi
gerektigi sonucuna da varilmistir. Alanyazinda bunu destekleyen (Akduman Yetim, 2007; Argon, 2015;
Ciftci, 2017; Ertlrk, 2022) calismalar da bulunmaktadir. Okul ydneticilerinin 6gretmenler lzerinde
etkili olabilmesi icin esit bir yaklasim gostermeleri ve adil olmalari gerekmektedir (Akbasl ve Dis,
2019). Ayrica okul yoneticilerinin olumsuz davranislarda bulunmasinin 6gretmenlerin motivasyonunu
distrdigu ve moralini olumsuz etkiledigi sonucuna da ulasiimistir.

2. Okul Yonetici Davraniglarinin Ogretmenlerin Huzuruna Etkisine iligkin Tartisma ve
Sonugclar

Bu temada okul yoneticilerinin 6gretmenlerin huzurlu bir ortamda calisabilmesi icin onlara
tehdit olusturacak ve gerginlik yaratacak ortamlardan uzak bir ortam olusturmasi gerektigi sonucuna
variimistir. Sinif 6gretmenleri okul yoneticilerini kendilerini huzurlu hissettiren bir ortamin teminati
olarak goérmekte ve bunu onlardan beklemektedir. Okul yoneticileri, 6grenci velileri ile geliskiler
yasayan 6gretmenlere destek gostermelidir (Tanridgren, 1995).

Yine bu temada okul yoneticilerinin 6gretmenleri gerek séylemleriyle gerek yaklasimlariyla
desteklemesi gerektigi sonucuna varilmistir. Alanyazinda bu bulgumuzu destekler nitelikte (Akduman
Yetim, 2007; Argon, 2015; Tanriégren, 1995) bircok calisma bulunmaktadir. Basaran ve Glcla
(2018)'nuin okul ydneticilerinin ydnetim bicimleri ile dgretmenlerin is doyumu arasindaki iligkiyi
incelemek amaciyla yaptigi calismada 6gretmenleri desteklemenin 6gretmenlere bir¢ok alanda katki
sagladigi ve 6gretmenler lzerinde olumlu etkileri oldugu sonucuna ulagsmasi ¢calismamizi destekler
niteliktedir. Ayrica okul yodneticilerinin karsilastiklari sorunlari kisisellestirmeleri 6gretmenlerde
huzursuzluk yaratmakta ve morallerinin diismesine neden olmaktadir sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

3. Okul Yéneticilerinin Davranislarinin Ogretmenlerin Ruh Haline Etkisine iligkin Tartisma
ve Sonuclar

Bu temada okul yoneticilerinin sinif 6gretmenlerinin ruh halini iyilestirici 6zellikler gdstermeleri
ile ilgili sonuclara deginilmistir. Bu baglamda okul yoneticilerinin sinif 6gretmenleri ile okul disinda
da gesitli organizasyonlar ile zaman gegirmesi ve onlara moral konusunda destek olmasi ruh hallerini
iyilestirici etki gosterdigi sonucuna varilmistir. Bu konuda ulastigimiz sonucu destekler ¢alismalar da
bulunmaktadir. Okul yoéneticilerinin okul calisanlarinin moralini ylkseltmeye calismasi onlarin
performanslarini  da artiracaktir  (Karakdse, 2008). Basiblyik (2012) “ilkégretim  Okulu
Ogretmenlerinin ise Baglliklar ile Moral Durumlari Arasindaki iliski” isimli yiiksek lisans tez
calismasinda, moral ile ise baglilik arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasmistir. Bdylece
o6gretmenlerin ruh halinin iyi olmasi morallerini artiracak ve ©gretmenlerin motivasyonu yiiksek
olacaktir. Bunun yaninda ruh halini bozan davranislar godsteren yoneticiler de 6gretmenlerin
morallerinin bozulmasina neden olmaktadir. Argon (2016)'un 6gretmen gdrislerine gore ilkokullarda
yOneticilerin kayirmacilik davranislarini incelemek amaciyla yaptigi calismada, yodneticilerin
istenmeyen davranislarda bulunmasinin motivasyon ve performans dislkligine neden oldugunu ve
okul yoneticilerine olan gliveni azalttigi sonucu ¢alismamizi destekler niteliktedir.

4. Okul Yéneticilerinin Davranislarinin Ogretmen Morali Uzerindeki Etkililigini
Arttirmaya iliskin Tartisma ve Sonuglar

Bu bolimde okul yoneticilerinin davraniglarinin sinif 6gretmenlerinin moralindeki etkililiginin
arttinlmasi ile ilgili sonuglara deginilmistir. Okul yoneticilerinin 6gretmen morali Gzerindeki etikliginin
arttinlmasi igin liderlik becerileri gdstermeleri gerektigi sonucuna ulasiimistir. Empati yapma ve ¢éziim
odakl olmanin moral Uzerinde buyik bir etkisi vardir. Bakkal ve Radmard (2019)'a gore egitimsel
liderlik ile motivasyon arasinda anlamli bir iliski vardir. Yine Akcekoce ve Bilgin (2016)'e gore okul
mudirinin 6gretmenlerden ylksek performans alabilmesi icin etkili liderlik 6zellikleri gostermesi
gerekmektedir. Alanyazinda bu sonuglari destekleyen baska (Kurt, 2021; Tanriégren, 1995) calismalar
da bulunmaktadir. Yine bu temada okul yoneticileri tarafindan 6gretmenlerin 6dullendirilmesinin
moral lizerinde olumlu etkisi oldugu sonucuna da ulasilmistir. Gélcek ve Kurumaz (2021)'in BOTE
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mezunu okul midurlerinin teknoloji liderligi deneyimlerini inceledigi ¢alismasinda, okul midurlerinin
amaclarina ulasabilmesi igin rol model olmalarinin yaninda, Milli EGitim'in izinleri dogrultusunda
ogretmenleri 6dullendirdigi sonucuna ulasilmasi calismamiz sonucunu destekler niteliktedir. Bu
sonuca benzer olarak Zor (2020)'a gore dissal gldiileyici 6zellikler ic motivasyondaki ¢caba lizerinde
de anlamli bir etki yaratmaktadir.

Bu temada okul ydneticilerinin davranislarinin  6gretmen morali Uzerindeki etkililigini
artirabilmesi icin mutlaka kendisini gelistirmesi gerektigi, kendisini gelistirici 6zellikler gdstermesinin
ogretmen morali Gzerinde olumlu etkiler doguracagi sonucuna ulasiimistir. Alanyazinda bu sonucu
destekler calismalar (Erzen, 2021; Polat, Ugurlu ve Aksu, 2018) da bulunmaktadir. Tirkmenoglu ve
Bulbdl'tin (2015) okul yéneticilerinin goreve gelis bicimlerinin okul kiiltlirline yansimalarini arastirmak
Uzere yaptigi calismasinda, okul ydnetiicilerinin yiiksek lisans yapmasinin olumlu sonuclar doguracad:
sonucu ¢alismamizi destekler niteliktedir. Bu destekleyici ¢alismalarin yaninda Kambur (2020) “"Okul
Yéneticilerinin Yeterliliklerine iliskin Okul Yéneticilerinin Gérisleri” isimli calismasinda, buna zit olarak
yoneticilerinin ylksek lisans yapip yapmamasinda anlamli bir farkhligin olmadigi sonucuna ulagmistir.
Yapilan arastirma sonucunda uygulamacilara ve arastirmacilara asagidaki dnerilerde bulunulabilir:

1. Bu arastirma nitel olarak tasarlandigi icin derinlemesine incelenmesi agisindan onemli
olmasina karsin bulgulari genellenebilir degildir. Bu konuda nicel arastirmalar da yapilarak
daha genellenebilir sonuclara ulasilabilir.

2. Bu calisma sadece sinif 6gretmenlerinin morali tizerine yapilan bir ¢alismadir. Calisma grubu
olarak daha genis bir 6gretmen kitlesine ulasilabilir.

3. Okul ydneticileri iletisim konusunda oldukca hassas olmalidirlar. iletisimin 6gretmen morali
Uzerindeki etkisi calismamizda net olarak ortaya c¢ikmistir. Okul yoneticileri iletisim
konusunda kendilerini gelistirici girisimlerde bulunabilirler.

4. Okul yoneticiler; okul iklimi gelistirebilme becerisi kazanmak, 6gretmenlere daha iyi destek
olmak, liderlik 6zelliklerini gelistirmek ve 6gretmen morali Gzerindeki etkililigi arttirmak igin
ylksek lisans yapabilirler.

5. Ogretmenler, okul yo&neticilerinin kendilerine yakinlik kurmasini ve okul disinda da
gorismesini beklemektedirler. Bu dogrultuda okul yoneticileri gesitli organizasyonlarla
ogretmenler ile okul disinda paylasimlarda bulunabilirler.

6. Okul yoneticileri bitlin 6gretmenlere esit mesafede durmalidirlar.

Egitim kurumlarinda okulun bitiin paydaslari icin moral gelistirme ¢alismalari yapilabilir.

8. Ogretmenler tarafindan okul yéneticilerinin davranislarinin liderlik dzellikleri gdstermesi
beklenmektedir. Bu dogrultuda okul ydneticisi 6gretmenler ile iliskilerinde yapici, empati
yapabilen, olumlu tutumlar gelistiren, 6gretmeni takdir edebilen, gerektiginde arkadas
gerektiginde de profesyonel bir yodnetici roli gostermelidir. MEB yonetici liderligi
konusunda c¢alismalar yapabilir.

~
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Abstract

The aim of this study is to investigate whether the MEB 2019-2023 Strategic Plan,
the 2022 Annual Program and the 11th Development Plan are compaitable with
each other in terms of educational policies and strategies. The MEB 2019-2023
Strategic Plan, the 2022 Annual Program, and the 11th Development Plan were
selected as data sources, and were obtained from the official websites of the
relevant institutions. The study utilized a qualitative research design and
document analysis method, where each document was examined individually to
identify codes and themes. The opinions and recommendations of experts were
also considered when identifying the codes and themes. The identified themes
were categorized into six headings: "Access to Education, Institutional Structure,
Infrastructure, Teaching Process, Holistic Development Process, and Guidance
Services". Quantitative data was derived from the identified themes, and the
frequency of each subject mentioned in each document was determined. The
results revealed that the policies, measures, and strategies in the 1Tth
Development Plan, the 2022 Annual Program, and the MEB 2019-2023 Strategic
Plan were mostly compatible with the "Institutional Structure" theme. However,
they were not in harmony with the themes of "Access to Education, Infrastructure,
Teaching Process, Holistic Development Process, and Guidance Services".
Although the MEB 20719-2023 Strategic Plan and the 2022 Annual Program both
refer to the 11th Development Plan, the study identified a lack of alignment across
all themes. The study recommends that the Strategy and Budget Department and
the Ministry of National Education collaborate to ensure coherence across all
themes when creating future plans and programs.

Keywords: Education, Annual program, MEB strategic plan, Development plan
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Extended Abstract

Problem: The compatibility of the 11th Development Plan, 2022 Annual Program, and the Ministry
of National Education (MoNE) 2019-2023 Strategic Plan in terms of the education field is crucial as
an indicator of whether a common step is being taken towards achieving the objectives and goals of
education and development. The aim of the research is primarily “11. It is to reveal the compatibility
of the Development Plan, 2022 Annual Program and the MEB 2019-2023 Strategic Plan in terms of
education. Then, it is to explain this harmony with the themes of Access to Education, Infrastructure,
Institutional Structure, Teaching Process, Holistic Development Process and Guidance Services.

Method: The research utilized a qualitative research approach based on document analysis. The study
materials, which were the 11th Development Plan (SBB, 2023-a), 2022 Annual Program (SBB, 2023-
b), and the Ministry of National Education (MEB) 2019-2023 Strategic Plan (MEB, 2019), were accessed
from the official websites of the relevant institutions on April 2, 2022. The data for the research were
collected through the examination of the 11th Development Plan, 2022 Annual Program, and MEB
2019-2023 Strategic Plan documents. Document analysis involves the analysis of written materials
that provide information about the intended events and phenomena (Yildirnm & Simsek, 2013: 217).
According to Forster (1995), this method consists of five stages: accessing the documents, verifying
the authenticity of the documents, understanding the documents, analyzing the data, and utilizing
the findings (cited in Yildinm & Simsek, 2013). Since the study materials were accessed from the
official websites of the relevant institutions, their authenticity is ensured. The collected data were
subjected to descriptive and content analysis. Descriptive analysis encompasses an examination
determined by the researcher, while content analysis refers to the analysis type determined by the
document being examined. According to Yildirim & Simsek (2013), content analysis consists of stages
such as coding the data, identifying themes, organizing codes and themes, describing and
interpreting the findings. Therefore, the documents were read, and codes were identified based on
the policies, measures, and strategies found in the study materials. Codes were derived through
content analysis, and three data sources shaped the categories, so the codes were addressed within
their respective categories, and common themes across all three data sources were named as "Access
to Education, Infrastructure, Institutional Structure, Teaching Process, Holistic Development Process,
Guidance Services," and these themes were considered within the categories. Yildirm and Simsek
(2013) have pointed out that the validity and reliability of qualitative research differ from quantitative
research. Guba and Lincoln (1982) suggested that instead of validity and reliability, the term
“credibility" can be used in qualitative research, and credibility can be achieved through four criteria:
believability, dependability, confirmability, and transferability. However, according to Creswell (2003),
in a qualitative research study, at least one of these criteria should be addressed to ensure the
accuracy of the findings. Throughout the research process, the codes and themes were developed in
collaboration with the project consultant, long-term interaction was employed for credibility, and
methods to reduce researcher biases were applied to ensure internal validity. The opinions of experts
in qualitative and quantitative research methods were sought to establish reliability.

Findings (or Conclusions): When the 11th Development Plan is examined in terms of the education
field, it can be observed that the measures related to the "Institutional Structure” theme have the
highest percentage (39%), while the measures related to the "Access to Education” theme have the
lowest percentage (9%). In the analysis of the 2022 Annual Program in the education field, it is seen
that the measures related to the "Institutional Structure" theme have the highest percentage (41%),
while the measures related to the "Access to Education" theme have the lowest percentage (3%).
When the MEB 2019-2023 Strategic Plan is examined in terms of the education field, it is observed
that the strategies related to the "Institutional Structure" theme have the highest percentage (34%),
followed by the "Teaching Process" theme (22%). The strategies related to the themes of "Access to
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Education" (11%), "Infrastructure” (11%), "Guidance Services" (11%), and "Holistic Development
Process" (11%) are equal in percentage. Upon examining the data in the table, it can be concluded
that the MEB Strategic Plan is compatible with the Development Plan except for the themes of
"Teaching Process" and "Holistic Development Process." On the other hand, it is evident that the
Annual Program and the Development Plan only exhibit compatibility in the themes of "Institutional
Structure" and "Teaching Process," and they generally lack sufficient compatibility.

Suggestions: It is recommended to consider the measures in the development plan when preparing
annual plans, and to create them by examining the measures in the previous period's annual
programs from a developmental perspective. It is also advisable for the experts in the Strategy and
Budget Directorate and the Strategic Planning Department of the Ministry of National Education
(MEB) to take this study into account while conducting planning activities.
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Ozet

Arastrmanin amact egitim alant agisindan 11. Kalkinma Plani, 2022 Yillik
Programt ve MEB 2019- 2023 Stratejik Plani'nin uyumlulugunu incelemektir.
Arastrma nitel arastirma deseni temelinde dokiiman inceleme yoéntemi ile
yapumustur. Veri kaynagt olarak 11. Kalkinma Plany, 2022 Yillik Programt ve MEB
2019-2023 Stratejik Plant temel alinmustir. Belgelere ilgili kurumlarin resmi E-Uluslararasi
internet sitelerinden ulasimustir. Her bir dokiiman ayrt ayrt incelenerek kodlar Pedandragoji Dergisi
tespit edilmis ve kodlardan da temalara ulasimstir. Kodlar ve temalar

belirlenirken alaninda uzman kisilerin goriis ve onerileri dikkate alinmistir. Bu

temalar “Egitime Erisim, Kurumsal Yapi, Alt Yapi, Odretim Siireci, Biitiinsel Cilt: 3, Sayi: 2, ss. 23-42
Gelisim Sdireci, Rehberlik Hizmetleri” olmak (izere altt baslikta toplanmustir.
Dokiimanlardan elde edilen temalar nicel verilere déndstiiriilmis, her temanin
her bir belge icin ayrit ayrt deginilme yiizdesi hesaplanmustir. Yapilan
hesaplamalar sonucunda elde edilen bulgulara gére belgeler degerlendirilmistir.
Arastirmanin sonuglarina gére 11. Kalkinma Plani, 2022 Yillik Programt ve MEB
2019-2023 Stratejik Planinda yer alan politika, tedbir ve stratejilerin en ¢ok
“Kurumsal Yapt” temasinda uyumlu olduklart gériilmiistiir. Ote yandan “Egitime
Erisim, Alt Yapi, Odretim Siireci, Biitiinsel Gelisim Siireci, Rehberlik Hizmetleri”
temalarinda ise yeterince uyum icerisinde olmadiklart tespit edilmistir. 11.
Kalkitnma Planinin, 2022 Yillik Programt ve MEB 2019-2023 Stratejik Planina Gonderi: 23/05/2023
kilavuz belge niteliginde oldugu diisiiniiliirse; tim temalarda uyumlu olmalart Kabul: 21/07/2023
gerekirken, mevcut durumun béyle olmadigt gériilmustiir. Bir sonraki plan ve
programlar hazirlanirken Strateji ve Blitce Baskanligt ile Milli EGitim Bakanligt
ilgili personellerinin koordineli calisarak plan ve programlart hazirlamalart
Onerilebilir.

Arastirma Makalesi

Anahtar kelimeler: Egitim, Kalkinma plani, Yillik program, MEB stratejik plani.

Onerilen Atif

Ganioglu, S. ve Toprakgl, E. (2023). 11. Kalkinma plani, 2022 yillik program ve MEB 2019-2023 stratejik plani'nin
egitim alani agisindan uyumunun incelenmesi, E-Uluslararast Pedandragoji Dergisi (e-upad), 3(2), 23-42.
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GIRiS

Toplum, ortak bir gecmisten ortak bir gelecege dogru yol alan is birligi icindeki insanlardan olusan
yap! olarak tanimlanabilir. Toplum; bireylerinin ihtiyaglari eksenli isimlerle anilan kurumlar (saglik,
glvenlik, egitim vb.) ve bu kurumlarin somutlastigi 6rgltlerden (hastane, karakol, okul vb.) meydana
gelir. En kapsayici kurum devlettir ve bu kurumlarin uyumla galismasindan sorumludur (Toprakgl,
2017). Sosyal, siyasal, teknolojik ve ekonomik alanlarda gergeklesen degisimler toplumlari etkiler.
Bunun icin toplumun kalkinmasi ve olumlu yonde degismesi icin devletler planlar yaparlar. Plan ve
planlama kavramlarina yonelik bircok tanim bulunmaktadir. Geng (2004)'e gore plan, icinde bulunulan
nokta ile varmak istenilen nokta arasindaki boslugu dolduran képriidiir. Ote yandan Ozmantar (2011)
bu kodpriyl cevresel 6geleri de dikkate alarak insa etme ¢abasi olarak tanimlar.

Kalkinma, Ulkelerin gelismeleri icin gerekli olan faktorlerin nasil kullanilacagini ifade
etmektedir. Tlrkiye'de Kalkinma Planlarinin hazirlanmasi 1961 Anayasasi ile hikme baglanmistir.
Turkiye Cumhuriyeti'nin ilk Kalkinma Plani (1. Bes Yilhk Kalkinma Plani) 1963-1967 yil arahgini
kapsamaktadir. 2005 yilini da kapsayacak sekilde hazirlanan planlar bes yillik planlardir. Sadece 9.
Kalkinma Plani 2007-2013 yil arah@ini kapsayarak 7 yil gecerli kilinmistir. Giinimuzde 11. kalkinma
Plani uygulanmaktadir. 2019-2023 donemini kapsayan 11. Kalkinma Plani, milletimizin temel
degerlerinin ve beklentilerinin karsilanmasi, tlkemizin uluslararasi konumunun ve halkimizin refah
seviyesinin ylkseltilmesi; egitim hamlesiyle beseri sermayenin, milli teknoloji hamlesi ile teknoloji ve
yenilik kabiliyetinin artiriimasi hedeflenmektedir (Kalkinma Bakanligi, 2019).

Sariaslan (1994) kalkinmayi, "bazi ekonomik gostergelerdeki artisi ifade eden ekonomik
blylime” kavramini iceren bir cercevede “ekonomik gdstergelerdeki artislarin toplumu olusturan
degisik kesim ve bireylere dengeli dagilimini kapsayan ve toplumda bazi sosyokiiltiirel degisimlere
yol acan” bir slre¢ olarak tanimlayarak kalkinma ile birey arasindaki iliskiye vurgu yapmistir.(Akt.
Toprakci ve Bakir, 2019) Ulkelerin kalkinmalarinin da belli bir plan dahilinde gerceklesecegi g6z
onlinde bulundurulursa, Ulkelerin kalkinmalarini saglayacak en 6nemli etkenlerin basinda insan
gelmektedir ve insan bu yonlyle iktisadi literatirde “beseri sermaye” olarak isimlendirilmistir.
Kalkinma planlarinin en dnemli amaclarindan birisi egitimin planlanmasidir.

Kalkinma planlari devletin tarimi, saghgi, glivenligi vb. gibi batlin kurumlarini kapsar ve egitim
kurumu da bunlardan biridir. Dolayisi ile planl bir egitim sisteminin tlkenin kalkinmasi ile dogrudan
iliskili oldugu soylenebilir. Adem (1981)'e gdre egitim planlamasi, bireyin yeteneklerini agik¢a
tanimlanmis amaclara uygun olarak gelistirmek, tlkenin kalkinmasini ve gelisimini destekleyecek
egitim imkanlarini tim nifusa ulastirmak icin uygulanan surekli, yonetsel ve ekonomik bir surectir.
Oakley ve Garforth, (1985)'a gore kalkinma; bulunulan durumdan ya da bir 6nceki konumdan hareket
ederek, degisime girmeyi 6neren dinamik bir kavram iken Geray (1991)'a gore ise bir llkenin yapisal
ozelliklerinin olumlu yénde degisimidir (Akt. Tolunay ve Akyol, 2006). Bu tanimlardan da anlasilacagi
Uzere kalkinmanin gerceklesebilmesi icin beseri sermayeye ihtiyag vardir ve nitelikli beseri sermayenin
olusturulmasi icin de egitim 6n kosuldur. Bu sebeple egitimin planh olmasi, bu planin kalkinma plani
ile iliskili olmasi 6Gnem arz etmektedir.

Kalkinma planlari ile iligkili bir diger 6nemli kavram yillik programlardir. Kelime anlamiyla
program; sireleri belirlemek, faaliyetlerin uygulanacagi yer ve zamani, bunlarin kimler tarafindan nasil
yapilacagini saptamaktir (Gucld, 2003). Yillik programlar, kalkinma planlarinin adimlarinin daha somut
halini iceren hedeflerin oldugu alt plan olarak degerlendirilebilir. Ulkemizde 1996 yilindan itibaren
yillik programlar yapilmistir ve glinimizde bu programlar Strateji ve Bltge Baskanligi binyesinde
toplanmistir. 2018 yilinda Cumhurbaskanligi Hikimet Sistemine gegisle birlikte bazi bakanliklar
tasfiye edilmis, bltce yetkisi Cumhurbaskanina gecmistir. Strateji ve Biitce Baskanligi yeni bir kurum
olarak 6rgltlenmistir. 2018 yilindan bu yana her yil Strateji ve Bltce Baskanligi tarafindan Yillik
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Program belirlenmektedir. En son yayimlanan 2022 Yillik Programi, Kalkinma Planinda yer alan
hedeflerin yani sira program bitce yaklasiminin gerektirdigi baglantilari da icermektedir. Yillhk
Programda “istikrarli ve Giclii Ekonomi”, “Rekabetci Uretim ve Verimlilik”, “Nitelikli insan, Gicli
Toplum”, “Yasanabilir Sehirler, Sirdirilebilir Cevre”, “Hukuk Devleti, Demokratiklesme ve lyi
Yonetisim” eksenlerinde Ulkemizin kalkinmasi ve insanimizin refahinin artisi temel amaci
dogrultusunda belirlenen hedef, politika, tedbir ve performans gostergeleri yer almaktadir (Strateji
ve Biitce Baskanligi, 2022). Ote yandan 2022 Yillik Programi egitim agisindan incelendiginde egitimin
kapsayici ve firsat esitligine dayali olmasi, egitime erisim, bilisim ve teknoloji altyapisi, uzaktan
ogretim, beceri temelli etkinlikler gibi konularin 6ne ¢iktigi gorilmektedir. Strateji ve Bitce
Baskanligi'nin 2022 Yillik Programinin hedeflerinden de anlasilacag tizere, planlanmis bir egitimin bu
hedeflere ulagsmanin olmazsa olmazi oldugu ve Kalkinma Plani ile uyumluluk gdstermesi gerektigi

gorilmektedir.

Kalkinma planlarinin bir ayagi da kapsanan kurumlarin kendi planlarini yapmasidir. Bu plan
stratejik plan olarak adlandiriimaktadir. Strateji, gelecek temelli belirsizlikleri ve bu belirsizliklerden
kaynaklanan muhtemel riskleri en aza indirmek tizere bugiinden hareketle alinan kararlar, belirlenen
hedef ve amaclara ulastiracak yol ve yontemlerdir. Johnsen (2016)'a gore stratejinin 6z kurum ici
kabiliyetleri cevreye uyarlayabilmektir. Aktan (2006) ise stratejiyi, gelecede nasil ve hangi yollardan
ulasilacagini gosteren genel bir planlama olarak tanimlamistir. MEB 2019-2023 Stratejik Plani
incelendiginde &grencilere kazandirilmasi hedeflenen bircok kazanim oldugu gorilecektir.
Kazanimlar planda “Bitin 6grencilere medeniyetin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandiriimasi; ¢cagdas normlara uygun etkili, verimli
yonetim ile organizasyon yapisi ve slireglerinin hakim kilinmasi; okul 6ncesi egitim ve temel egitimde
ogrencilerin duyussal, bilissel ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimlerinin saglanmasi; 6grencileri ilgi,
yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve st 6gretime hazirlayan bir orta 6gretim sistemi ile
toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, Ulkenin sosyal, kiiltirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
ogrencilerin yetistirilmesi; 6zel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililiginin artirilarak bireylerin
bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerinin desteklenmesi; mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu
6grenme sistemlerinin toplumun ihtiyaglar ve isglici piyasasi ile bilgi ¢caginin gereklerine uygun
bicimde diizenlenmesi; uluslararasi standartlar gozetilerek tim okullarimiz icin destekleyici bir 6zel
Ogretim yapisina gegilmesi” seklinde siralanmaktadir.

Alanyazinda yukarida deginilen kalkinma plani, yillik program ve stratejik planlarin egitim
kavramsali agisindan incelendigi calismalar vardir. Tirkiye'de kalkinma planlari kapsaminda yapilan
egitim planlarinin analizi (Ktgtker, 2012), Turkiye'nin kalkinma planlarinda egitim politikalarinin
degerlendirilmesi (Akca, Sahan ve Tural, 2017), 2023 egitim vizyonu belgesiyle 11. Kalkinma planinda
egitimle ilgili hedeflerin karsilastirilarak degerlendirilmesi (Topal, 2021), Tirkiye Cumhuriyeti kalkinma
planlari kapsaminda egitim yapilarinin analizi (Aslan ve Yilmaz, 2021) gibi calismalar bunlarin
bazilandir. Kalkinma plani, yillik programi ve MEB stratejik planinin uyumlulugun incelendigi tek
galisma “10. Kalkinma plani, 2018 yili programi ve MEB stratejik planinin uyumlulugunun incelenmesi”
(Toprakgi ve Bakir, 2019) calismasidir. Bu arastirmada benzer icerik farkli bir dénem olarak MEB 2019-
2023 Stratejik Plani, 11. Kalkinma Plani ve 2022 Yillik Programinin birlikte irdelendigi bir incelemeyi
kapsamaktadir. incelenen bu lic belgenin egitim alani acisindan uyumlulugunun tespitinin, tlkenin
kalkinma politikalarinda belirledigi hedeflere ulasmasi konusunda ipucu verebilecegine
inanilmaktadir. Bu nedenle bu arastirma ile MEB 2019-2023 Stratejik Plani, 11. Kalkinma Plani ve 2022
Yillik Programinda egitim faktoriine, uyumlu olmak adina, benzer oranlarda deginilip deginilmedigini
tespit etmek, Toprakgi ve Bakir (2019)"in ¢alismasi ile bu calismanin karsilastirilarak Gzerinde calisilan
belgelerde egitim alani acisindan herhangi bir iyilesme ya da tematik farklilasma olup olmadigini
gozlemlemek, ileri dénemlerde hazirlanacak olan plan ve programlara egitim alani agisindan
kalkinmayi destekler nitelikte éneriler sunabilmek amaclanmaktadir. Ote yandan bu calismanin
kendinden sonraki ¢alismalara katki saglayabilecegi de dustinilmektedir.
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Egitim alaninin bir tlkenin gelismesine ve ilerlemesine dnciilik eden en dnemli alanlardan biri
oldugu diusunilirse, bu alanda yapilan calismalarin, planlarin, programlarin da ne kadar hassas olmasi
gerektigi gercegi yadsinamaz. Egitim alani ile iliskili olan ya da olmasi muhtemel olan her tirli
calismanin da birbirleri ile uyumlu olan, ortak hedef ve amaclari olan ¢alismalar olmasi gercegdi 6n
goriilmelidir. Hazirlanan her tiirlii plan ve programin da bu ortak hedefler dogrultusunda hazirlanip
hazirlanmadigina dair elimizde somut veriler bulunmamaktadir. Bu baglamda mevcut plan ve
programlarin incelenmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. 11. Kalkinma Plani, 2022 Yillik Programi ve
MEB 2019-2023 Stratejik Planinin egitim alani agisindan uyumlu olup olmadiklarinin arastiriimasi;
egitimin ve kalkinmanin amag ve hedeflerine ulasiimasi noktasinda ortak adim atilip atilmadiginin bir
gOstergesi olarak 6nemlidir. Bu temelde arastirmanin amaci, dncelikle “11. Kalkinma Plani, 2022 Yillik
Programi ve MEB 2019-2023 Stratejik Planinin egitim alani agisindan uyumlulugunu” ortaya
koymaktir. Sonra bu uyumu; Egitime Erisim, Alt Yapi, Kurumsal Yapi, Ogretim Siireci, Bitiinsel Gelisim
Sureci ve Rehberlik Hizmetleri temalari esliginde aciklamaktir.

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Arastirmanin amaci; 11. Kalkinma Plani, 2022 Yillik Programi ve MEB 2019-2023 Stratejik
Plani'nin egitim alani agisindan uyumlulugunun incelenmesidir. Bu dogrultuda veri toplama suirecinde
arastirmanin problemine uygun olarak nitel arastirma temelinde dokiman inceleme ydntemi
kullaniimustir.

Calisma Materyali

Arastirmanin galisma materyalleri olan 11. Kalkinma Planina (SBB, 2023-a), 2022 Yillik Programi
(SBB, 2023-b) ve MEB 2019-2023 Stratejik Planina (MEB, 2019) 02.04.2022 tarihinde ilgili kurumlarin
resmi internet sitelerinden ulasilmistir.

Veri Toplanmasi

Arastirmanin verileri 11. Kalkinma Plani, 2022 Yillik Programi ve MEB 2019-2023 Stratejik Plani
dokiimanlarinin incelenmesiyle toplanmistir. Dokiiman incelemesi, hedeflenen olay ve olgular
hakkinda bilgi iceren yazili materyallerin analizini kapsar (Yildirm ve Simsek, 2013: 217). Forster
(1995)'e gore bu yontemin uygulanmasi bes asamadan olusmaktadir. Bunlar; dokiimanlara ulasma,
dokiimanlarin orijinalligini kontrol etme, dokiimanlari anlama, veriyi analiz etme ve kullanmadir (Akt.
Yildirim ve Simsek, 2013). Calisma materyallerine ilgili kurumlarin resmi internet sitelerinden ulasildigi
icin orijinallikleri saglanmis olmaktadir.

Verilerin Analizi

Toplanan veriler betimsel ve igerik analizine tabi tutulmustur. Betimsel analiz cercevesi
arastirmaci tarafindan belirlenen bir incelemeyi kapsarken; icerik analizi, cerceveyi incelenen
dokiimanin belirledigi analiz ttriind ifade etmektedir. Yildirim ve Simsek (2013)'e gore icerik analizi;
verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, bulgularin
tanimlanmasi ve yorumlanmasi asamalarindan olusmaktadir. Bu sebeple dokimanlar okunmus,
calisma materyallerindeki politika, tedbir ve stratejiler temel alinarak kodlar tespit edilmistir. Kodlar
icerik analizi ile ortaya cikarilirken Gg veri kaynagi kategoriyi bicimlemis ve kodlar bu kategorilerden
alindigindan ilgili kategorisinde ele alinmis ve g veri kaynaginda da var olan ortak basliklar da
“Egitime Erisim, Alt Yapi, Kurumsal Yapi, Ogretim Sireci, Bitiinsel Gelisim Sireci, Rehberlik
Hizmetleri” temalar olarak adlandirilarak kategoriler de bu temalar icinde degerlendirilmistir. Tablo 1
de s6z konusu kod, kategori ve tema bicimlenisinin bir drnegdi gosterilmektedir.
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Tablo 1. Plan, program ve stratejik plan kapsaminda belirlenen kod, kategori ve temalar

Kategoriler (Veri

Temalar kaynaklar) Kodlar Ifadeler
Derslik insasi. Yeni derslik yapimi planlamasinda, derslik insa edilmesi
planlanan yerdeki diger egitim binalarinin verimli kullanimi
1. Kallanma Plani Var olan binalarin  dikkate alinacak, atil vaziyetteki egitim binalarinin kullanimi
verimli kullanimi. oncellenecektir.
Derslikler. Egitim yapilari teknolojiye ve ¢evreye uyumlu, glvenli,
s . ekonomik, estetik, erisilebilir, standartlari ve kalitesi ylksek
o 2022 Yillik Programi Teknolojiye ve bir mimaride tasarlanacaktir.
- standartlara
< uygunluk.
Kuigtik onarim ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarin
MEB 2019-2023 Fiziksel altyapinin - fiziki imkanlari intiyaclar dogrultusunda iyilestirilecektir.
Stratejik Plani iyilestirilmesi.

Arastirmanin Gegerliligi ve Giivenirligi

ilgili dokiimanlara bu belgeleri hazirlamaktan sorumlu olan kurumlarin resmi internet
sitelerinden ulasildigi icin orijinallikleri saglanmis olmaktadir. Yildirm ve Simsek (2013), nitel
arastirmalarin gecerlik-gtvenirliginin nicel arastirmalardan farkli oldugunu belirtmislerdir. Guba ve
Lincoln (1982) nitel arastirmalarda gecerlik ve giivenirlik yerine inandiriciliktan bahsedilebilecegini,
inandiricihdin da ‘inanilirlk, givenilebilirlik, onaylanabilirlik ve aktarilabilirlilk’ olmak Uzere dort
kriterle saglanabilecegine deginmislerdir. Bununla birlikte Creswell (2003)'e gore ise nitel bir
arastirmada bulgularin dogrulugunun kontrol edilmesi icin bu kriterlerden en az biri belirtilmelidir.
Arastirma slreci boyunca, kodlar ve temalarin proje danismani ile birlikte olusturulmus olmasi,
inandiricilik igin uygulanan uzun sireli etkilesim, arastirmaci on yargilarini azaltma yodntemleri
uygulanmis ve boylece ic gecerlilik saglanmistir. Nitel ve nicel arastirma ydntemleri konusunda uzman
kisilerin gorUsleri alinarak ve daha once muadil calismayi yapan arastirmacinin gordsleri alinarak
ifadelerin koda donlstimiinde fikir birligi saglanmaya calisiimistir. Ayrica bitdin bir arastirma sirecinin
kaydi gerceklestirilmis ve ham veriler ile analiz edilmis veriler ayri ayri birer dosya olarak tek bir
klasérde toplanmistir. Bu sekilde denetleme yolu yontemi (Houser, 2015; Streubert ve Carpenter,
2011) ile arastirmanin guivenirligi ve onaylanabilirliginin artirilmasi saglanmistir.

BULGULAR

Bu bdlimde, arastirma probleminin ¢oziimune iliskin toplanan verilerin sunumuna yer verilmistir.
Bulgular sunulurken nitel arastirmanin dogasi geregi yer yer verilerden dogrudan alintilar da
paylasiimistir.

1- 11. Kalkinma Planm, 2022 Yudlik Programu ve MEB 2019-2023 Stratejik Planunn
“Egitim Alam” Acistndan Uyumlulugu

Genel olarak egitim alani agisindan 11. Kalkinma Plani, 2022 Yillik Programi ve MEB 2019-2023
Stratejik Plani isimli her bir dokiimanda/kategoride hangi temaya kag kodla (n) deginildigi Tablo 2 de
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gOsterilmistir. Temalara ylzde (%) olarak ne oranda deginildigini gérmek icin ise yuzdelikler
olusturulmustur.

Tablo 2. Veri kaynaklarinda/kategorilerde temalara deginme sayulart ve yiizdeleri

Kategoriler
Temalar 11. Kalkinma Plani 2022 Yillik Programi MEB 2019-2023 stratejik
plani

n % n % n %
Egitime Erisim 9 9 1 3 8 11
Alt Yapi 12 12 9 26 8 1
Kurumsal Yapi 39 39 14 41 25 34
Ogretim Siireci 11 1 4 12 16 22
Butlinsel Geligim 19 19 4 12 8 1
Rehberlik Hizmetleri 10 10 2 6 8 11
Toplam 100 100 34 100 73 100

11. Kalkinma Plani egitim alani agisindan incelendiginde "Kurumsal Yap1” temasina iliskin
vurgularin en ¢ok (%39) oldugu, “Egitime Erisim” temasina iliskin vurgularin ise en az (%9) oldugu
gorilmektedir. 2022 Yillik Programi egitim alani acisindan incelendiginde “Kurumsal Yap1” temasina
iliskin vurgularin en cok (%41) oldugu, “Egitime Erisim” temasina iliskin vurgularin ise en az (%3)
oldugu gorilmektedir. MEB 2019-2023 Stratejik Plani egitim alani agisindan incelendiginde
“Kurumsal Yapi” temasina iliskin vurgularin en cok (%34) oldugu, bunu “Ogretim Siireci” temasinin
(%22) izledigi; "Egitime Erisim (%11), Alt Yapi (%11), Rehberlik Hizmetleri (%11), Bltlinsel Gelisim
Sureci (%11)" temalarina iliskin vurgularin ise esit oldugu gorilmektedir.

Tablodaki veriler incelendiginde; ‘Ogretim Sireci’ ve ‘Bitiinsel Gelisim Sireci’ temalari
haricinde MEB-SP'nin KP ile uyumlu oldugu gérilmektedir. Ote yandan YP ile KP'nin sadece 'Kurumsal
yapi' ve 'Ogretim Sireci’ temalarinda uyumlu olduklari; genel anlamda yeterince uyum
gostermedikleri anlasilmaktadir.

2- Uyumun Egitime Erisim, Alt Yapi, Kurumsal Yapi, Ogretim Siireci, Biitiinsel Gelisim
Siireci ve Rehberlik Hizmetleri acilarindan durumu

2.1 ‘Egitime Erisim’ Temasina gore 11. Kalkinma plani, 2022 Yilhk Programi ve MEB
2019-2023 Stratejik Plani’'nin Uyumu

Tablo 3'te de goriilebilecedi lzere ‘Egitime Erisim’ temasi en fazla 11. Kalkinma planinda
islenmis, onu sirasiyla MEB 2019-2023 Stratejik Plani ve 2022 Yillik Programi izlemistir. Bu manzaraya
bakarak kalkinma plani ve stratejik planin birbiriyle uyumlu ancak her ikisinin yillik program ile
uyumunun dislik oldugu soylenebilir.

Egitime erisim temasi kapsaminda her g kategori kapsamindaki kodlara birer 6rnek asagida
verilmistir.

Tiim egitim kademelerinde okullasma ve tamamlama oranlar: artirllacak, devamsizlik oranlart
azaltlacaktw. (11. Kalkitnma Plany)

Erken cocukluk egitiminde 5 yas zorunlu egitim kapsamina alinacak, esnek zamanlt ve alternatif
erken cocukluk egitim modelleri olusturulacak; bu amacla ihtiyac duyulan ilave derslikler
yapuacaktir. (2022 Yillik Programy)

Hayat boyu 6grenme programlarinin niteligi gelistirilerek hayat boyu dgrenmeye katiim ve
tamamlama oranlarinin artirlmast saglanacak ve lilkemizde gecici koruma altinda bulunan
yabancilarin cocuklarinin egitim ve dgretime erisim imkéanlart artirlacaktr (MEB 2019-2023
Stratejik Plany).
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Tablo 3. Egitime Erisim temasina deginme sayulart (n), toplam tema sayilart ve yiizdeleri

Kategoriler

L)
(Veri kaynaklari) Kodlar n Toplam %

Tema

Zorunlu egitim.

Esnek zaman.

Tekli egitim.

Okullagmanin artiriimasi.
Devamsizhigin azaltiimasi.
Gegici korunan cocuklar.

Okul yemegi uygulamasi.
Dezavantajli bolgelere erisim.
Ozel egitimin yayginlastinimasi.
Hayat boyu 6grenme.

11. Kalkinma Plani 9 100 9

Zorunlu egitim.
Esnek zaman.

Egitime Erisim

2022 Yillik Programi

Erken yasta egitim.

Okullagmanin artiriimasi.

Devamsizhigin azaltiimasi.

Firsat esitligi. 8 73 11
Herkese egitim.

Hayat boyu 6grenme.

Erisilebilir egitim.

Toplam 18 207 8,69

MEB 2019-2023
Stratejik Plani

“Egitime Erisim” temasi okullasma, firsat esitligi, dezavantajli kisilerin ve gruplarin egitim
imkanlari, egitime ulasim, 6zel égretim imkani gibi konulari icine almaktadir. 11. Kalkinma Plan;
egitim alani ile ilgili 1 amaca bagl 16 politika ve 79 tedbirden olusmaktadir. Egitim alani acisindan
tim tedbirler incelendiginde “Egitime Erisim” temasina deginilme orani %9'dur. 2022 Yillik Programi;
1 amaca bagh 9 politika ve 20 tedbirden olusmaktadir. Egitim alani agisindan tim tedbirler
incelendiginde "Egitime Erisim” temasina dedinilme orani %3'tir. MEB 2019-2023 Stratejik Plani; 7
amaca bagli 24 hedef ve 58 stratejiden olusmaktadir. Egitim alani agisindan tiim stratejiler
incelendiginde “Egitime erisim” temasina deginilme orani %11'dir. Veriler incelendiginde “Egitime
Erisim” temasina yer verilme oranlarinin ayni olmadi§i gériilmektedir. Bununla birlikte MEB-SP’nin KP
ile uyumlu oldugu ancak YP'de bu temaya yeterince yer verilmedigi goriilmektedir.

2.2 'Alt Yapi’ temasina gore 11. Kalkinma Plani, 2022 Yillik Programi ve MEB 2019-2023
Stratejik Plani’nin uyumu

Tablo 4' te de goriilebilecedi Gzere “Alt Yapi' temasi en fazla 2022 Yillik Programinda islenmis,
onu sirastyla 11.Kalkinma plani ve MEB 2019-2023 Stratejik Plani izlemistir. Bu manzaraya bakarak
kalkinma plani ve stratejik planin birbiriyle uyumlu ancak her ikisinin yillik program ile uyumunun
daha dustk oldugu sdylenebilir.

Alt yapi temasi kapsaminda her Ug¢ kategori kapsamindaki kodlara birer 6rnek asagida
verilmistir.
Yeni derslik yapumt planlamasinda, derslik insa edilmesi planlanan yerdeki diger egitim binalarinn

verimli kullanumt dikkate alinacak, atil vaziyetteki egitim binalarinin kullanumt dncelenecektir. (11.
Kalkinma Plani)

Teknolojiye erisimin saglanmast amaciwyla okullara ag altyapist ve etkilesimli tahta kurulacaktur.
(2022 Yillik Programi)

Kiiciik onarum ve donatim hizmetleriyle okul ve kurumlarn fiziki imkdnlart ihtiyaglar dogrultusunda
lyilestirilecektir. (MEB 2019-2023 Stratejik Plani)
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Tablo 4. Alt Yap: temastna deginme sayulart (n), toplam tema sayulart ve yiizdeleri

Kategoriler

Temalar (Veri kaynaklari)

Kodlar n Toplam %

Derslik insasi.
ilave derslikler.
Var olan binalarin verimli kullanimi.
Teknolojiye uyumlu, glivenli binalar.
Tasarim atolyeleri.
Beceri atolyeleri.
Ag alt yapisi.
Etkilesimli tahta kurulumu.
Barinma ihtiyaci.
Konut yapilmasi.
Verilerin islenmesi.
Yapay zekanin kullanimi.
Dijitallesme.
Fiziksel yapinin glincellenmesi.
ilave derslikler.
Atil binalarin degerlendirilmesi.
Teknolojiye ve standartlara uygunluk.
EBA’ nin yaygin kullanimi.
Etkilesimli tahtalar.
Acik bilim uygulamalari.
Dijitallesme.
Glincel teknolojiye uyum.
Bilgi sistemi.
MEB 2019-2023 Alt bilgi sistemi.
Stratejik Plani Tasarim atdlyeleri.

Beceri atolyeleri.

Fiziksel alt yap.

Fiziksel donanimin artiriimasi.

11. Kalkinma Plani 12 100 12

Alt Yapi

2022 Yillik Programi
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Toplam 29 207 14

“Alt Yapi” temasi fiziksel ortamlarin saglanmasi, ilave dersliklerin kurulmasi, mevcut dersliklerin
yenilenmesi, uygulama alanlarinin olusturulmasi, teknolojik ekipmanlarin saglanmasi ve gerekli ag
yapisinin kurulmasi ile ilgili tedbir ve stratejileri kapsamaktadir. 11. Kalkinma Planinin egitim alani
agisindan tiim tedbirleri incelendiginde “Alt Yapi” temasina deginilme orani %12'dir. 2022 Yillik
Programinin egitim alani agisindan tim tedbirleri incelendiginde “Alt Yapi” temasina deginilme orani
%26'dir. MEB 2019-2023 Stratejik Planinin egitim alani acisindan tiim stratejileri incelendiginde “Alt
Yap!” temasina deginilme orani %11'dir. Veriler incelendiginde “Alt Yap1” temasina yer verilme
oranlarinin ayni olmadigi gorilmektedir. MEB 2019-2023 Stratejik Planinda egitime erisim temasina
deginilme orani, 11. Kalkinma planindaki deginilme orani ile paralellik gdsterirken; 2022 Yillik
Programinda bu oranin yaklasik iki katina ¢iktigi gériilmektedir. “Alt Yapi” temasi agisindan MEB 2019-
2023 Stratejik Plani, 11. Kalkinma Plani ile uyum gostermekte iken; 2022 Yillik Programi deginilme
oranini yaklasik olarak ikiye katladigi icin uyumlu olmadiklari gériilmektedir.

2.3 ‘Kurumsal Yapi’ temasina gore 11. Kalkinma Plani, 2022 Yilhk Programi ve MEB
2019-2023 Stratejik Plani’'nin uyumu

Tablo 5' te de goriilebilecedi tzere 'Kurumsal Yapi’ temasi en fazla 2022 Yillik Programinda
islenmis, onu sirasiyla 11.Kalkinma plani ve MEB 2019-2023 Stratejik Plani izlemistir. Bununla birlikte
yuzdeler birbirine yakin degerler oldugu icin dokiimanlarin birbirleriyle uyumlu olduklari sGylenebilir.
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Tablo 5. Kurumsal Yapt temasina deginme saytlart (n), toplam tema sayulart ve ylizdeleri

Kategoriler

Temalar (Veri kaynaklari)

Kodlar n Toplam %

Kalite sistemi.
Ozel yetenekli bireyler icin bilim kurulu.
ihtiyaca yonelik kurumsal giincellemeler.
Veri tabanli planlama ve yonetim sistemi.
Belgelerin kullanimi.
Okul geligimi.
Hesapverebilirlik.
RAM yapisinin glincellenmesi.
Olgme degerlendirme sisteminin gelistirilmesi.
Kurum igi sermaye.
Program, yonetim ve insan kaynaklarinin
yapilandiriimasi.
Kurumsal kariyer rehberligi.
Destek 6demeleri.
Mevzuat diizenlemesi.
11. Kalkinma Plani Mesleki standartlarda glincelleme. 39 100 39
Kadin universiteleri.
YOK'de cesitlilik.
Universitelerin taninirhiginin artinlmas.
Atama ve terfiye iliskin kriterlerin giincellenmesi.
YOK kontenjanlari.
Kurum kapasiteleri.
ihtiyaca gorelik.
Egitim istihdam baglantisi.
Mezunlari izleme faaliyeti.
YOK kurumlarinin calismalarinin raporlanmasi.
izleme, denetim.
Maddi ve sosyal haklarin diizenlenmesi.
Uluslararasi taninirlik.
Nitelikli yabanci uyruklu akademisyen.
Kurumsal kapasite.
Egitimde kalite ve glvence.
Tanitim faaliyetleri.
Kadin tniversiteleri.
Akademik kapasite.
Uluslararasi taninirlik.
Doktorali sayisinin artiriimasi.
Dijitallesme.
YOK kontenjanlari.
Kurum kapasiteleri.
ihtiyaca gorelik.
Egitim istihdam baglantisi.
YOK basari puaninin giincellenmesi.
YOK kurumlarinin calismalarinin raporlanmasi.
Kurumsal kapasite.
Veriye dayali planlama ve yonetim sistemi.
Bilgi alma hakki.
insan kaynagi.
Personel sisteminin gelistirilmesi.
Odiillendirme.
Blitce artirmi.
Finansman kaynagi gesitlemesi.
Planlama ve izleme sistemi.
MEB 2019-2023 Stratejik Denetleme faaliyetlerinin yapilandiriimasi.
Plani Hukuki is ve islemler.
Erken yasta egitim icin sistem.
Yenilikgi uygulamalar.
YOK ile is birligi.
Ozel yetenekli bireyler icin kurumsal yapinin
iyilestirilmesi.
Tanitim faaliyetleri.
Mesleki teknik egitim sistemi.
Uluslararasi is birligi.
Toplam 78 207 37,68

Kurumsal Yapi

2022 Yillik Programi

25 73 34
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Kurumsal yapi temasi kapsaminda her ug¢ kategori kapsamindaki kodlara birer 6rnek asagida
verilmistir.

Yiiksekdgretim kurumlarinin kontenjanlari, sektérel ve bélgesel beceri ihtiyaclar, lniversitelerin
kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlart dikkate alinarak
belirlenecek; egitim-istihdam baglantist gliclendirilecektir. (11. Kalkinma Plani)

Egitimde kalite glivence sistemi olusturulacaktir. (2022 Yillik Programi)

Ozel 6gretim kurumlarindaki teftis ve rehberlik calismalart 6Grenmeyi gelistirme odakli bir yapiya
déndistiirtilecek ve blirokrasi azaltilacaktir. (MEB 2019-2023 Stratejik Plani)

“Kurumsal Yap1” temasi egitim sisteminin kurumsal dinamiklerini, kurullari, protokolleri, egitim
sureglerinin gelisimi icin isleyen mekanizmalari, planlama ve ydnetim sistemlerini, denetim sistemini,
belge ve sertifikalarin kurumlar arasi gecerliliklerini, 6lcme-degerlendirme ve rehberlik sisteminin
kurumsal gelisim sureclerini, yiksek Ogretim sistemini, Bakanhk is ve islemleri gibi kurumsal
kapasiteye dair her tirli konuyu kapsamaktadir. 11. Kalkinma Planinin egitim alani agisindan tim
tedbirleri incelendiginde "Kurumsal Yapi” temasina deginilme orani %39'dur. 2022 Yillik Programinin
egitim alani agisindan tim tedbirleri incelendiginde “Kurumsal Yapi” temasina deginilme orani
%41'dir. MEB 2019-2023 Stratejik Planinin egitim alani agisindan tiim stratejileri incelendiginde
“Kurumsal Yap1” temasina deginilme orani %34'tur. Veriler incelendiginde "Kurumsal Yapi1” temasina
yer verilme oranlarinin ayni olmamakla birlikte birbirine yakin degerler oldugu gorilmektedir.
Doklmanlarin “Kurumsal Yap1” temasi acisindan birbirleri ile uyumlu olduklari gériilmektedir.

2.4 '‘Ogretim siireci’ temasina goére 11. Kalkinma Plani, 2022 Yillik Programi ve MEB
2019-2023 Stratejik Plani’'nin uyumu

Tablo 6' da gbriilebilecegi tizere '‘Ogretim Sireci’ temasi en fazla MEB 2019-2023 Stratejik
Planinda islenmis, onu sirasiyla 2022 Yillik Programi ve 11. Kalkinma plani izlemistir. Bu verilere
bakarak kalkinma plani ve yillik programin birbiriyle uyumlu oldugu ancak her ikisinin stratejik plan
ile uyumunun daha dusik oldugu séylenebilir.

Ogretim siireci temasi kapsaminda her (i¢ kategori kapsamindaki kodlara birer 6rnek asagida
verilmistir.

Tim egitim kademelerinde égrencilerin matematik ve Tiirkce yeterlilikleri artirilacaktur. (11. Kalkinma
Plani)

Egitim Bilisim Agt portalinin icerigi égretim programlariyla uyumlu hale getirilerek zenginlestirilecek
ve portalin etkin kullanimt yayginlastirlacaktir. (2022 Yillik Programi)

Ortadgretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun esnek modiiler bir program ve ders
cizelgesi yapisina gecilecektir. (MEB 2019-2023 Stratejik Plani).

"Ogretim sireci” temasi 6gretim programlarinin degisimini, gelisimini, giincel ihtiyaclar
dogrultusunda olusturulmasi planlanan 6gretim modelleri ile ilgili tedbir ve stratejileri; dezavantajh
birey ve gruplara uygun programlarin ve ders arag gereglerinin saglanmasi gibi konulari icermektedir.
11. Kalkinma Planindaki tim tedbirler incelendiginde “Ogretim Sireci” temasina deginilme orani
%11'dir. 2022 Yillik Programindaki tim tedbirler incelendiginde “Ogretim Sireci” temasina deginilme
orani %12'dir. MEB 2019-2023 Stratejik Planindaki tiim stratejiler incelendiginde “Ogretim Siireci”
temasina deginilme orani %22'dir. Veriler incelendiginde “Ogretim Siireci” temasina yer verilme
oranlarinin ayni olmadigi gorulmektedir. 2022 Yillik Programinda &gretim sireci temasina 11.
Kalkinma planina benzer diizeyde deginilmistir ve uyumlu olduklari gériilmektedir. Ote yandan MEB
2019-2023 Stratejik planinda 6gretim sireci temasina 11. Kalkinma Planinda deginilme oraninin iki
kati kadar deginildigi gorilmustir ve buna dayanarak MEB 2019-2023 Stratejik Planinin 11. Kalkinma
Plani ile uyum gostermedigi gorilmektedir.
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Tablo 6. Ogretim Siireci temastna deginme sayilart (n), toplam tema sayilart ve yiizdeleri

Kategoriler

0,
(Veri kaynaklari) Kodlar n Toplam %

Temalar

Esnek 6gretim programi.
Matematik yeterliligi.
Turkge yeterliligi.
Matematik ve Tlrkce programlarinin
glincellenmesi.
11. Kallkanma Plani EBA’ nin igeriginin artirilmasi. 11 100 11
Bilimsel etkinliklere katilim.
Laboratuvar kullanimi.
Dil egitimi.
Mobil platformlar.

Farkli egitim modelleri.
EBA'nIn iceriginin artirimasi.
2022 Yillik Programi Ogretim programlarinin 4 34 12
zenginlestirilmesi.
Yabanci dil.
Ogretim programlarinin
glincellenmesi.
Materyal gelistirme.
Sureg yapilandirma.
Yeterlilik temeli 6lgme yapilmasi.
Sosyal faaliyetler.
Yabanci dil egitiminin
MEB 2019-2023 glincellenmesi.
Stratejik Plani Moddler program.
Esnek program.
Bilginin uygulanabilirligi.
Basarinin artiriimasi.
Nitelikli 6gretim.
Liselerle YOK is birligi.
Ders ¢izelgelerinin giincellenmesi.
Ozel yetenekliler icin 6gretim siireci.

Toplam 31 207 14,99

Ogretim Siireci

16 73 22

2.5 ‘Biitiinsel Gelisim Siireci’ temasina gore 11. Kalkinma Plani, 2022 Yillik Programi ve
MEB 2019-2023 Stratejik Plani’'nin uyumu

Tablo 7' de gorilebilecedi lizere ‘Butlinsel Gelisim Sureci’ temasi en fazla 11. Kalkinma Planinda
islenmis, onu sirasiyla 2022 Yillik Programi ve MEB 2019-2023 Stratejik plani izlemistir. Bu verilere
bakarak stratejik plan ve yillik programin birbiriyle uyumlu oldugu ancak her ikisinin kalkinma plani
ile uyumunun daha disik oldugu sdylenebilir.

Butlinsel gelisim sureci temasi kapsaminda her Ug¢ kategori kapsamindaki kodlara birer 6rnek
asagida verilmistir.

Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimleri icin destek programlart uygulanacaktir. (11. Kalkinma
Plani)

Oncelikli sektorler basta olmak lizere plan déneminde doktora mezun sayist yillik ortalama 15 bine
ctkardacaktur. (2022 Yillik Programi)

E-International Journal of Pedandragogy (E-IJPA)
Vol: 3, No: 2, ss. 23-42, Year: 2023 TrDoi: 10.27579808

36


https://www.e-ijpa.com/index.php/pedandragoji/index

E-Uluslararasi Pedandragoji Dergisi (E-UPAD)
Cilt: 3, Say: 2, ss. 23-42, Yil: 2023 TrDoi: 10.27579808

Dijital becerilerin gelismesi icin icerik gelistirilecek ve bu kapsamda 6gretmen egitimi yaplacaktur.
(MEB 2019-2023 Stratejik Plani)

Tablo 7. Biitiinsel Gelisim Stireci temastna deginme sayulart (n), toplam tema sayuart ve yiizdeleri

Kategoriler

Temalar (Veri kaynaklari)

Kodlar n Toplam %

Destek programlari.

Akademik basari.

Matematik yeterliligi.

Turkge yeterliligi.

Hizmet ici egitim.

Ogretmenlik Meslek Kanunu.

Yénetici egitimi.

Yoneticiligin profesyonel meslek olmasi.
Kariyer sistemi.

Mesleki becerilerin gelistirilmesi.
Yabanci dil 6gretmenleri icin hizmet igi egitim.
Ogretmenler ve yéneticilere tesvik edici
yapilarin kurulmasi.

Hayat boyu 6grenme program cesitliligi.
Sosyal faaliyetler.

Nitelikli insan glcu.

Patent basvurusuna tesvik.

Nitelige gore Ucret.

Sertifikali egitim.

Akredite edilen derslere tesvik.
Doktorali sayisinin artirilmasi.

Nitelikli 6grenci.

11. Kalkinma Plani 19 100 19

Biitiinsel Gelisim Siireci

Nitelikli insan glcu.
2022 Villik Programi Uluslararasi taninirlk. 4 34 12
Doktorali sayisinin artiriimasi.

Nitelikli 6grenci.

Yabanci dil 6gretmenleri icin gelistirme

faaliyetleri.
MEB 2019-2023 Hizmet ici egitim. 8 73 1
Stratejik Plani Mesleki gelisim.

Nitelikli insan glcu.

Nitelikli lisansuisti 6grencileri.
Toplam 31 207 14,98

“Butlinsel Gelisim Sireci” temasi; insan kaynaginin gelisimi ile ilgili tedbirleri ve stratejileri,
beseri sermayeyi, toplumu olusturan tiim bireylerinin donaniminin artirilarak nitelik kazanmasina
yonelik tedbir ve stratejileri, hayat boyu 6grenmeyi, nitelikli bir toplumun olusturulmasini, mesleki ve
teknik egitimi, 6grenci niteligini artirmaya yonelik akademik destek calismalarini, 6gretmenlerin
hizmet ici egitimini ve benzeri konulari kapsamaktadir. 11. Kalkinma Planindaki tim tedbirler
incelendiginde “Butlinsel Gelisim Sureci” temasina deginilme orani %19'dir. 2022 Yillik Programindaki
tim tedbirler incelendiginde "Bultlinsel Gelisim Sureci” temasina deginilme orani %12'dir. MEB 2019-
2023 Stratejik Planindaki tiim stratejiler incelendiginde “Butlinsel Gelisim Sireci” temasina deginilme
orani %11'dir. Veriler incelendiginde “Butlinsel Gelisim Sulreci” temasina yer verilme oranlarinin ayni
olmadigi gortlmektedir. 2022 Yillik programinin “Butlinsel Gelisim Sureci” temasina deginme orani,
MEB 2019-2023 Stratejik Plani ile hemen hemen ayni diizeydedir. Ote yandan 11. Kalkinma Planinda
“Butilinsel Gelisim Sureci” temasina daha fazla yer verilmistir. 2022 Yillik Programi ve MEB 2019-2023
Stratejik Planinin bu temaya yeterince deginmedigi goriilmektedir.
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2.6 ‘Rehberlik Hizmetleri’ temasina gore 11. Kalkinma Plani, 2022 Yillik Programi ve
MEB 2019-2023 Stratejik Plani’'nin uyumu

Tablo 8’ de goriilebilecegdi lizere ‘Rehberlik Hizmetleri’ temasi en fazla MEB 2019-2023 Stratejik
planinda islenmis, onu sirasiyla 11. Kalkinma plani ve 2022 Yillik Programi izlemistir. Bu verilere
bakarak stratejik plan ve kalkinma planinin birbiriyle uyumlu oldugu ancak her ikisinin yillik program
ile uyumunun daha distk oldugu sdylenebilir.

Tablo 8. Rehberlik Hizmetleri temasina deginme sayilart (n), toplam tema saytlart ve ylizdeleri

Kategoriler

Temalar (Veri kaynaklar)

Kodlar n Toplam %

ihtiyac haritalari.
Taramalar.
Ozel egitimin yayginlastiriimasi.
Rehberlik hizmetleri standartlarinin
yukseltilmesi.
Tanilama ve izleme merkezleri.
Okul paydaslarinin etkilesimi.
RAM hizmetleri.
Aile rehberligi.
Danismanlik hizmetleri.
Siddeti 6nleme.
Bagimhilikla miicadele.
Aile farkindaligr.
izleme faaliyetleri.
Rehberlik hizmetlerinin standartlarinin
2022 Yillik Programi ylkseltilmesi. 2 34 6
Kariyer rehberligi.
izleme faaliyeti.
Ogrenci psikolgjisi.

11. Kalkinma Plani 10 100 10

Rehberlik Hizmetleri

MEB 2019-2023 Rehberlik hizmetlerinin 8 73 1
Stratejik Plani yapilandiriimasi.

Ozel egitim hizmetleri.

Ozel yeteneklilerin tanilanmasi.
Toplam 20 207 9,66

Rehberlik hizmetleri temasi kapsaminda her (¢ kategori kapsamindaki kodlara birer 6rnek
asagida verilmistir.

Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin tespiti icin il bazli taramalar gerceklestirilecek ve ihtiyac
haritalart olusturulacaktir. (11. Kalkinma Plani)
Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkinlestirilecek; mesleki ve teknik egitim liseleri ile

meslek yliksekokullarinin toplumdaki algisint gliclendirecek tanittum faaliyetleri yiiriitiilecektir. (2022
Yillik Programi)

Ozel yeteneklilere yénelik tanlama ve dederlendirme calismalart daha ileri seviyelere tasinacaktir.
(MEB 2019-2023 Stratejik Plani)

"Rehberlik Hizmetleri” temasi; 6grenciler icin gerekli taramalar ve ihtiyag haritalari, tanilama ve
izleme (zerine yapilmasi planlanan calismalar, okulun tiim paydaslar arasindaki etkilesim, Rehberlik
ve Arastirma Merkezi faaliyetleri, saglikli yasam kalttrd, kariyer rehberligi, 6zel 6gretim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik faaliyetler gibi konulari kapsamaktadir. 11. Kalkinma Planindaki tim tedbirler
incelendiginde "Rehberlik Hizmetleri” temasina deginilme orani %10'dur. 2022 Yillik Programindaki
tim tedbirler incelendiginde "Rehberlik Hizmetleri” temasina deginilme orani %6'dir. MEB 2019-2023
Stratejik Planindaki tim stratejiler incelendiginde “Rehberlik Hizmetleri” temasina deginilme orani
%11'dir. Veriler incelendiginde “"Rehberlik Hizmetleri” temasi agisindan, MEB 2019-2023 Stratejik Plani
ile 11. Kalkinma Plani benzer deginme oranina sahip olduklari igin uyumlu olduklari gériilmektedir.
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Ancak 2022 Yillik Programinin rehberlik hizmetleri temasina deginme orani, 11. Kalkinma Planinin
deginme oraninin yaklasik olarak yarisidir ve buna goére oldukca dislk dizeyde deginilmistir. 2022
Yillik Planinda rehberlik hizmetleri temasi ile ilgili tedbirlerin daha ¢ok olmasi gerektigi gorilmustir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu calismada 11. Kalkinma Planinin (KP), 2022 Yillik Programi (YP) ve MEB 2019-2023 Stratejik Planinin
(MEB-SP) egitim alani agisindan uyumluluk diizeyi arastirilmistir. Yapilan analizler sonucunda “Egitime
Erisim, Alt Yapi, Kurumsal Yapi, Ogretim Siireci, Bitiinsel Gelisim Siireci ve Rehberlik Hizmetleri
“olmak lzere 6 tema Uzerinde calisilarak bulgular elde edilmistir. Bu temalara ait sonuclar asagida
tartisiimistir. Elde edilen bulgulara dayanarak yapilan degerlendirmelere goére, bundan sonra
yapilacak olan benzer calismalar icin 6neriler sunulmustur.

Arastirmanin ilk sonucu olan "Egitime Erisim” temasina gore; KP ile MEB_SP'nin uyumlu
oldugu ancak YP'nin KP ile uyumlu olmadi§i goriimistir. MEB-SP'de egitime erisim temasina
deginilme orani, KP'deki deginilme oranina ¢ok yakinken; YP'de bu oran oldukca dislktir. Buna gore
YP'de okullasma, firsat esitligi, dezavantajli kisilerin ve gruplarin egitim imkanlari, egitime ulasim, 6zel
ogretim imkani gibi konulara; KP'deki kadar yer verilmedigi icin aralarinda yeterince uyum olmadigi
soylenebilir. Bununla beraber Toprakgi ve Bakir (2019) egitim alani agisindan 10. Kalkinma Plani, 2018
Yillk Programi ve MEB 2015-2019 Stratejik Planini incelemeleri sonucunda, egitime erisim temasi
agisindan uyumlu olduklar tespitinde bulunmuslardir. Elde edilen sonuglardan yola cikarak YP
hazirlanirken hem KP'deki tedbirlerin gozetilmesi hem de 6nceki donemlerin yillik programlarindaki
tedbirlerin, gelisimsel agidan incelenerek olusturulmasi ve Strateji ve Bltge Baskanhgi'nda ve MEB
Stratejik Planlama'da gorevli alan uzmanlarinin bu calismayi dikkate alarak planlama yapmalari
Onerilebilir.

Arastirmanin ikinci sonucu “Alt Yapi” temasi acisindan; KP ile MEB-SP uyumlu iken YP igin ayni
uyumdan bahsedilememektedir. YP'de alt yapi temasina deginilme orani KP'deki deginilme oraninin
yaklasik iki katidir. Bu durum YP'nin fiziksel ortamlarin saglanmasi, ilave dersliklerin kurulmasi, mevcut
dersliklerin yenilenmesi, uygulama alanlarinin olusturulmasi, teknolojik ekipmanlarin saglanmasi ve
gerekli ag yapisinin kurulmasi ile ilgili tedbirlere daha ¢ok agirlik verdiginin bir gostergesidir. Kalkinma
planlarinin yillik planlar ve kurumlarin stratejik planlari icin kilavuz niteliginde olmasi géz éniinde
bulundurulursa, YP'de alt yapi temasina kalkinma planindakinden daha cok deginilmis olmasi Ust
planlarda (KP ve MEB-SP) alt yapi 6gelerine (gercegi-pratigi) 5nem verilmedigi sdylenebilir.

Arastirmanin UGglincl sonucu olan “Kurumsal Yapi” temasi KP'de, YP'de ve MEB-SP'de en ¢ok
deginilen temadir ve cikan oranlar birbirine ¢ok yakindir, dokiimanlar birbiriyle uyumludur. Kurumsal
yap! merkezi ve mahalli her tip kurumun is ve isleyisini, kurumsal dinamiklerin gelisimsel streclerini
iceren, kavramsal anlamda kapsami oldukca genis bir temadir. Alanyazin incelendiginde Toprakgi ve
Bakir (2019)in 10. Kalkinma Plani, 2018 Yillik Programi ve MEB 2015-2019 Stratejik Planinda
aralarindaki uyumun en cok oldugu bulgusuna ulasilan tema yine kurumsal yapi temasidir. Ote
yandan Toprakgl ve Yilmaz (2014) egitim sisteminin merkeziyetci ve hiyerarsik bir yapida oldugu,
Avrupa Birligi ilerleme raporlarindaki analiz ve yorumlarin olumsuz oldugu bulgularina ulasmis ve bu
durumun da iletisim problemlerine ve asiri birokrasiye sebep oldugunu belirtmislerdir. Bu temaya
yogun deginilmis olmasi mevcut olumsuzluklarin tamamen giderilmedigi seklinde de yorumlanabilir
ve buna dayali olarak da sonraki plan ve programlara etkisi azalacak sekilde sorunlarin ¢éztlmesi igin
bugiinden gayretli bir calismaya girisilmesi 6nerilebilir.

Arastirmanin dérdiincii sonucu olan “Ogretim Siireci” temasina gére KP ile YP'nin uyumlu
oldugu, MEB-SP'nin yeterince uyumlu olmadigi gérilmistir. “Ogretim siireci” temasi dgretim
programlarinin degisimini, gelisimini, glincel ihtiyaglar dogrultusunda olusturulmasi planlanan
ogretim modelleri ile ilgili tedbir ve stratejileri; dezavantajli birey ve gruplara uygun programlarin ve
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ders arag gereclerinin saglanmasi gibi konulari icerdigi ve bu alt temalar da dogrudan Milli Egitim
Bakanligi'ni ilgilendirdigi icin MEB_SP'de yiiksek ¢ikmasi normal gérilebilir. Ote yandan alan yazin
incelendiginde Toprakgi ve Bakir (2019)'in benzer calismalarinda ayni bulguya ulasilmistir. MEB 2015-
2019 Stratejik planinda da 6gretim slreci temasina deginilme oraninin 10. Kalkinma Planindaki
deginilme oranindan yiiksek oldugu sonucuna ulasiimistir. Kalkinma Planlarinin diger programlar ve
planlara kilavuz olmasi gereklili§gi g6z 6niinde bulundurulursa, KP'de egitime dair maddelerin yetersiz
kaldigi soylenebilir. 10. Kalkinma Planindaki bu eksikligin 11. Kalkinma Planinda giderilmedigi
gorulmektedir. 12. Kalkinma Planinda bu durumun g6z ardi edilmemesi &nerilebilir.

Arastirmanin besinci sonucu olan “Biitiinsel Gelisim Siireci” temasina gére YP ve MEB-SP'nin,
KP ile uyumlu olmadigi gortlmuistir. Bu tema; insan kaynaginin gelisimi ile ilgili tedbirleri ve
stratejileri, beseri sermayeyi, toplumu olusturan tim bireylerinin donaniminin artirilarak nitelik
kazanmasina yonelik tedbir ve stratejileri hayat boyu 6grenmeyi, nitelikli bir toplumun
olusturulmasini, mesleki ve teknik egitimi, 6grenci niteligini artirmaya yonelik akademik destek
calismalarini, 6gretmenlerin hizmet ici egitimini ve benzeri konulari kapsamaktadir. MEB-SP'de
mevcut temaya deginilme yuzdesinin en az KP'deki kadar olmasi gerekirken, durumun bdyle olmadigi
gorilmektedir. Toprakgl ve Bakir (2019)'in calismalarinda; MEB 2015-2019 Stratejik Plani'nda
“Bitlinsel Gelisim Sireci” temasina deginilme oraninin diger belgelere gore daha ¢ok oldugu, ancak
10. Kalkinma Plani ve 2018 Yillik Programinin “Bittinsel Gelisim Sureci” temasina deginilme oraninin
daha az oldugu tespitinde bulunmuslardir. Egitimin diger kurumlarin merkezinde onlari digerlerinin
bir otekini etkileme oranindan daha fazla etkileme oran ve olasiligina sahip olmasindan dolayi
(toplumun her yerinde okul bitirmis insanlar vardir) bltlinsel gelisimin anahtar roliinde oldugu ve bu
baglamda bitin plan ve programlarda egitimin bu anahtar roliiniin 6n plana cikariimasi politika
yapicilara onerilebilir.

Arastirmanin son sonucu olan “Rehberlik Hizmetleri’ temasinda, KP ile MEB_SP’'nin uyumlu
oldugu ancak YP'nin uyumlu olmadigi goriimustir. Rehberlik Hizmetleri temasi; 6grenciler igin
gerekli taramalar ve ihtiyac haritalari, tanilama ve izleme (zerine yapilmasi planlanan galismalar,
okulun tiim paydaslar arasindaki etkilesim, Rehberlik ve Arastirma Merkezi faaliyetleri, saglikli yasam
kaltlrd, kariyer rehberligi, 6zel 6gretim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik faaliyetler gibi konulari
kapsamaktadir. Rehberlik hizmetleri egitimin tim paydaslarini kapsadigi icin MEB-SP'nin KP ile
uyumlu olmasi beklenmektedir. Ancak bu temaya YP'nin deginme diizeyi yetersiz kalmistir. Mevcut
bulgular Toprakgi ve Bakir (2019)'In ¢alismasi ile kiyaslandiginda, KP'de 10. Kalkinma Planina gére
rehberlik hizmetleri temasina daha cok deginildigi, her iki arastirma da deginilme ylzdesinin en
yliksek MEB Stratejik Planlarinda oldugu gorilmektedir. 2018 Yillik Programinda da YP'de oldugu gibi
bu temaya yeterince deginilmemistir. Yillik Programlar planlanirken daha once tespit edilen
eksikliklerin giderilmesi yonlinde calismalar yapilmasi 6nerilebilir.
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